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Innehall

Inledning

Sammanstalining

Jonkdpings Radhus AB

Bostads Aktiebolaget Vatterhem

Destination Jonkdping AB

Elmia AB med dotterbolaget Naringslivets Hus i Jonképing Aktiebolag
Hogskolefastigheter i Jonképing AB med dotterbolaget Campus Granna AB
June Avfall och Miljé AB

Junehem AB

Jonkoping Airport AB

Jonkoping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans Kraftaktiebolag, Jonkdping Energinat AB, Jonkdping Energitjanster AB
och NETSAM AB

Jonkdpings Kommuns Fastighetsutveckling AB med dotterbolaget Jonkdping Kommuns Forvaltnings AB

Sddra Munksjon Utvecklings AB
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Inledning

Bakgrund

| helagda kommunala bolag ska det utdver en yrkesrevisor finnas en eller flera lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att starka
den demokratiska insynen och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer valjs pa det kommunala bolagets bolagsstamma efter
kommunfullmaktiges forslag. Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens kapitel 10. Av 3 § framgar att lekmannarevisorns
uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att versiktligt bedéma om respektive bolag bedriver sin verksamhet andamalsenligt, om
verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Metod och avgransning

Granskningen genomfors genom dokumentstudier. Lekmannarevisionen granskningar inte bolagets redovisning eller interna kontroll i
redovisningsfragor. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) och ET
(ej tillampligt)
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Sammanstallning
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Building a better
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Sammanfattande revisionell beddomning per bolag

Revisionsfraga 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredstallande

Intern kontroll

I sammanstallningen har vi numrerat bolagen enligt féljande:

Jonkopings Radhus AB

Bostads Aktiebolaget Vatterhem

Destination Jonkdping AB

Elmia AB med dotterbolaget Naringslivets Hus i Jonkoping Aktiebolag

Hogskolefastigheter i Jonkdping AB med dotterbolaget Campus Granna AB

June Avfall och Miljé6 AB

Junehem AB

Jonkoping Airport AB

Jonkdping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans Kraftaktiebolag, Jonkdping Energinat AB, Jonkdping Energitjanster AB och
NETSAM AB

10. J6nkdpings Kommuns Fastighetsutveckling AB med dotterbolaget Jonképing Kommuns Foérvaltnings AB
11. S6dra Munksjon Utvecklings AB
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Sammanstallning nedbrutna revisionsfragor per bolag

EY

Building a better
working worid

Revisionsfragor

10

11

1a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin verksamhet?

Hz

2a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

3b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

3c) Ar malen uppféljningsbara?

4a) Finns en tydlig uppfdljning av mal kopplade till verksamhet och ekonomi?

4b) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?

4c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

4d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder for att 6ka maluppfyllelsen?

5a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion for rapportering till styrelsen?

5b) Har styrelsen lamnat en bolagsrapport till moderbolaget?

5c) Jonkopings Radhus AB: Genomfort agardialog med dotterbolagen?

6a) Har styrelsen faststallt en internkontrollplan eller motsvarande?

6b) Finns en dokumenterad riskanalys till grund foér internkontrollplan eller motsvarande?

6¢) Har styrelsen genomfort uppfdljning av interkontrollplan eller motsvarande?

6d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande internkontroll beslutat om atgarder?

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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Jonkopings Radhus AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Moderbolaget har inte faststallt en affarsplan for sin
verksamhet? verksamhet.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Gron Budget fér moderbolaget faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2024-02-26.

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Da bolaget saknar en affarsplan finns inga andra mal
verksamhet? for verksamheten an de som anges i det sarskilda

agardirektivet. De évergripande malen for
moderbolagets verksamhet, som beslutades av
fullmaktige den 13 december 2023, omfattar totalt fem

mal.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Moderbolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
c) Ar malen uppféljningsbara? Groén Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal for
moderbolaget ar uppféljningsbara.
4. Maluppfyllelse a) Finns en tydlig uppfoljning av mal Gron Uppfdljning av moderbolagets verksamhetsmal sker i
kopplade till verksamhet och ekonomi? bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoten och i samband med ekonomirapport
per april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for Gron | bolagsrapport for 2024 beskrivs vilka aktiviteter
verksamheten? moderbolaget genomfért med koppling till respektive
mal fran det sarskilda agardirektivet. Moderbolagets
samlade beddmning ar att samtliga verksamhetsmal
har uppnatts for 2024.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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4. Maluppfyllelse
(forts.)

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

Enligt det sarskilda agardirektivet ska bolaget ha en
styrning av koncernen som ger ett resultat som
innebar att koncernens samlade finansiella stallning
successivt starks (bland annat att soliditeten
langsiktigt 6kar). Av bolagsrapport for 2024 framgar att
de allra flesta dotterbolagen uppnar sina resultat- och
soliditetsmal, men att vissa av bolagen till f6ljd av
Okade rantekostnader har samre resultat. Det
férsamrade resultatet for koncernen har medfért att
soliditeten for koncernen har minskat fran 16,7% ar
2023 till 16,2 % ar 2024.

Vidare ska bolagets balanserade vinstmedel och
soliditet 6ka under en fyradrsperiod. Moderbolagets
resultat for 2024 uppgick till 12 mnkr (34 mnkr ar
2023) och de balanserade vinstmedlen till 274 mnkr.
(207 mnkr ar 2023). De balanserade vinstmedlen har
dock Okat sett som ett snitt under en fyraarsperiod.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Inga avvikelser att rapportera.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Gron

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-04-15.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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5. Rapportering/
uppfdljning (forts.)

b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
bolagsrapport till kommunfullmaktige och

kommunstyrelsen?

c¢) Jonkopings Radhus AB: Genomfort Groén Tidplan for agardialoger samt dagordning och

agardialog med dotterbolagen?

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

minnesanteckningar fran dialoger med samtliga
dotterbolag visar att moderbolaget genomfért
agardialog med dotterbolagen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

c¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i Jénkdpings kommun 2024

EY

Enligt uppgift fran moderbolagets vice VD har
moderbolaget ingen egen internkontrollplan, bolaget
ska inte heller ha genomfért en riskanalys till grund for
internkontrollplan.

Av bolagsrapport for verksamhetsar 2024 framgar
dock att: Bolagsledningen regelbundet rapporterar till
styrelsen utifrén faststéllda rutiner. Bolagsledningen
ansvarar fér den interna kontroll som krévs for att
hantera vésentliga risker i den I6pande verksamheten.
Bolaget har reviderat internkontrollplanen. Omréaden
dér vasentliga brister upptéckts atgérdas I6pande och
foljs upp. De risker som moderbolaget bedémt som
mest vasentliga har bilagts bolagsrapporten.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pé revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-c under ar 2024. Vi noterar att moderbolaget inte har beslutat om
en affarsplan for sin verksamhet.
Ekonomiskt tillfredsstallande Grén Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024. Vi noterar att ett av

moderbolagets finansiella mal inte uppnas.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsen har ingen internkontrollplan och gor i dvrigt ingen
uppfdljning av eventuellt internkontrollarbete. Bolaget tar genom
bolagsrapporter del av dotterbolagens uppféljning av
internkontrollarbetet.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelse och VD for Jonkdpings Radhus AB att:

Faststalla en internkontrollplan eller motsvarande som bygger pa en genomford riskanalys samt genomféra uppfoljning av
interkontrollplanen.
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Bostads Aktiebolaget Vatterhem



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Styrelsen har beslutat om Langsiktiga mal med
verksamhet? tillhérande indexvarden fram till 2031 (2024-05-15).
Av bolagsrapport for 2024 framgar att malen anvands
for 2024.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-06.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt atta mal. Bolaget har konkretiserat malen i
Langsiktiga mal fram till 2031, totalt sex mal.
Bolaget har i sarskilt agardirektiv aven tva mal med
koppling till J6nkdpings kommuns
Bostadsforsérjningsprogram fér 2023-2028.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.
Gron

c) Ar mélen uppféljningsbara?

Bolagets langsiktiga mal till 2031 samt
verksamhetsmal och finansiella mal i bolagets
sarskilda agardirektiv ar uppfdljningsbara.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

13

EY

Building a better
working worid



4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal sker i
bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker kvartalsvis.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gul

Av bolagsrapport for 2024 framgar att samtliga
langsiktiga mal har foljts upp. Uppféljningen visar att 4
av 6 langsiktiga mal inte uppnas. Flera av malen ar
dock nara beslutat malvarde. Malet att hjalpa 100
langtidsarbetslosa hyresgaster att fa ett arbete
beskrivs vara i férberedelsefas dar sjalva
arbetsprocessen haller pa att definieras.

Bolaget foljer aven upp de tva malen med koppling till

Jonkdpings kommuns Bostadsférsorjningsprogram for
2023-2028:

e Nyproduktion: 120 (malvarde: 500 pabdrjade
bostader under perioden 2024-2027).

e Tillskapa fler trygghetsboenden: 40 (malvarde:
inget definierat malvarde i sarskilt
agardirektiv).

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gron

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet
e Direktavkastning: 3,2% (malvarde 3%).
e Redovisad soliditet: 24% (malvarde 25%%*).
e Justerad soliditet: 68% (malvarde 50%).

4. Maluppfyllelse
(forts.)

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Gron

Av bolagsrapport for 2024 framgar att de sex malen
ska vara uppnadda senast 2031.

* Av bolagets agardirektiv framgar att den redovisade

soliditeten under en investeringsperiod far sjunka till
20%. Av bolagsrapport for 2024 framgar att bolaget

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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under de senaste aren gjort stora investeringar i
nyproduktion vilket medfort en lagre soliditetssiffra
jamfort med 2023 (26%).

5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Gron Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt

for rapportering till styrelsen? instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-01-17, Arbetsordning for styrelsens
revideras 2024-04-17.

b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har ldmnat en bolagsrapport for 2024 till

sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

moderbolaget.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en Grén Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2024.

internkontrollplan eller motsvarande?

b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en

grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Riskanalysen ar inkluderad

motsvarande? i bolagets arshjul och ska uppdateras utifran faststallt
intervall. Av bolagsrapport for 2024 framgar att
riskanalysen uppdaterades infor styrelsens beslut av
internkontrollplan fér 2024.

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gron Av bolagets internkontrollplan framgar vilka

interkontrollplan eller motsvarande? kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen, VD
respektive VD vid avvikelser. Av protokoll framgar att
samtliga punkter som ska rapporteras till styrelsen har
rapporterats |6pande under aret. Samlad uppféljning
av internkontrollplanen har ej genomforts.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska

intern kontroll beslutat om atgarder?

rapporteras till styrelsen har bedémts som
tillfredsstallande. Bolaget har beddmt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser att rapportera.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning

Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt

Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024. BOlaget uppnér inget av malen under 2024, malen
ar dock satta att uppnas till 2031 varfor detta inte ses som en
avvikelse. Vi noterar dartill att flera av malen ar nara beslutat
malvarde.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt

Baseras pa° revjsjonsfréga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.

Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i allt vasentligt

Baseras pa revisionsfraga 6a-d varit tillracklig under ar 2024. Vi noterar att bolaget inte genomfort
nagon samlad uppfdljning av internkontrollplanen, vilket hade
underlattat uppfdljningen.

Vi lamnar inga rekommendationer till bolagets styrelse och VD.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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Destination Jonkoping AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Affarsplan for 2024 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2023-12-19.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-19.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt fem mal.
Mal fér verksamheten finns @ven i bolagets affarsplan
for 2024, totalt fem mal.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
c) Ar malen uppféljningsbara? Gron Bolagets finansiella mal ar uppféljningsbara.

| affarsplanen for 2024 framgar hur bolaget ska mata
respektive verksamhetsmal genom indikatorer. Av
affarsplanen framgar dock inte ingangsvarden eller
malvarden for respektive indikator vilket forsvarar
uppfdljningen av resultaten. Av protokoll (2024-05-21)
framgar indikatorer for respektive mal.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

Bolagets verksamhetsmal fran affarsplanen har foljts
upp pa styrelsemote (2024-05-21) samt i
bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker pa samtliga styrelsemaéten.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

| bolagsrapport for 2024 beskrivs hur bolaget arbetat
med respektive mal fran affarsplanen for 2024.
Bolaget bedomer att samtliga fem mal uppfylls.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gron

Enligt det sarskilda agardirektivet ska det arliga
resultatet efter finansiella poster for bolaget 6verstiga
bolagets kostnader. Fér 2024 var det budgeterade
resultatet vid arets slut 54 tkr. Bolagsrapport for 2024
visar ett resultat pa 182 tkr. Malet ar darmed uppfyllt.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Gron

Vid rapport per april prognostiserades ett resultat efter
finansiella poster for helaret pa -445 tkr, framst pa
grund av hogre pensionskostnader én budgeterat. Vid
rapport per augusti prognostiserades ett resultat efter
finansiella poster om 11 tkr. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 182 tkr for 2024.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Gron

Styrelsen har beslutat att anta:

VD-instruktion 2023-05-16.

Arbetsordning for styrelsen 2023-05-16.
Instruktion for ekonomisk rapportering 2024-12-18.

5. Rapportering/
uppfdljning (forts.)

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Gron

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2024 till
moderbolaget.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststllt en

intern kontroll beslutat om atgarder?

Grén Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2023

internkontrollplan eller motsvarande? (2023-11-08).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en

grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats.

motsvarande?

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gul Av bolagets internkontrollplan framgar vilka

interkontrollplan eller motsvarande? kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen, VD
och respektive ekonomichef. Rapportering till
styrelsen sker i samband med styrelsemdten. Av
protokoll gar inte att utlasa att samtliga
kontrollomradena som ska rapporterats till styrelsen
har rapporterats. Samlad uppfdljning av
internkontrollplanen har inte genomforts.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Av de kontrollomraden som har rapporteras till

styrelsen har samtliga beddmts som tillfredsstéallande.
Bolaget har bedémt att det inte funnits nagra
vasentliga avvikelser i genomférda kontroller.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har i huvudsak fullgjorts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b andamalsenligt satt under ar 2024.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.
Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i allt vasentligt

varit tillracklig under ar 2024. Vi noterar att det av protokoll inte
gar att utlasa att samtliga kontrollomradena som ska rapporterats
till styrelsen har rapporterats. Bolaget har inte genomfért nagon
samlad uppfdljning av internkontrollplanen, vilket hade underlattat
uppfoljningen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD for Destination Jonkoping att:

Tillse att samtliga kontrollomraden fran internkontrollplanen som ska rapporteras till styrelsen blir inkluderade i rapporteringen
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Elmia AB med dotterbolaget
Naringslivets Hus i Jonkoping Aktiebolag



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Verksamhetsplan for 2024 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2024-02-12.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-05.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Grén Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt tva mal.
Av Verksamhetsplan for 2024 framgar sex strategiska
omraden for verksamheten. Dessa bryts ner i mal till
2025 samt arsmal for 2024. Totalt 15 arsmal for 2024.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
| Verksamhetsplan for 2024 framgar aven att bolaget
har fyra finansiella arsmal for 2024.
c) Ar malen uppféljningsbara? Gron Bolagets verksamhetsmassiga och finansiella mal i

sarskilt agardirektiv, dvergripande mal samt arsmal for
2024 ar uppfdljningsbara.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

24

EY

Building a better
working worid



4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gul

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal fran sarskilt
agardirektiv sker i bolagsrapport for 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter [Amnas till
moderbolaget per april, augusti och oktober.

Bolagsrapporten saknar uppféljning fér majoriteten av
de verksamhetsmassiga arsmalen fran
verksamhetsplan for 2024, varfor vi inte kan gora en
beddmning av dessa. Bolagen genomfor viss
uppfdéljning av de finansiella arsmalen for 2024.

4. Maluppfyllelse
(forts.)

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

| bolagsrapport for 2024 beskrivs hur bolaget har
arbetat med verksamhetsmalen fran sarskilt
agardirektiv. Bolaget bedémer att bada
verksamhetsmalen uppfylls.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gron

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

e Genomesnittlig avkastning pa eget kapital dver
en fyraarscykel: 26% (malvarde minst 3%)
e Soliditet: 65% (hogre an 50%)

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Inga avvikelser att rapportera.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Gron

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-04-11.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Gron

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2024 till
moderbolaget.
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Gul

Ledningsgruppen har upprattat och arbetat utifran en
internkontrollplan fér 2024. Internkontrollplanen har
inte beslutats av styrelsen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Gul

Ledningsgruppen har genomfért en risk- och
konsekvensanalys infor 2024, men det finns ingen
direkt koppling till internkontrollplanen for samma ar.
Majoriteten av kontrollpunkterna i internkontrollplanen
aterfinns inte ledningsgruppens risk- och
konsekvensanalys.

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Gul

Av bolagets internkontrollplan framgar vilka
kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen
respektive VD samt hur ofta kontrollen ska
genomfdras. Rapportering till styrelsen sker i
samband med styrelsemdten. Av bolagsrapport for
2024 framgar att internkontrollplanen har foljts upp.
Bolaget har i bilaga till bolagsrapporten skrivit att det
inte finns nagra avvikelser, detta utan att beskriva
vilken kontroll som har genomférts eller motiverat
beddmningen.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska
rapporteras till styrelsen har bedémts som
tillfredsstallande. Bolaget har bedomt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser i genomférda
kontroller.
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning

Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt

Baseras pa revisionsfréga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024. Vi noterar att bolagsrapport for 2024 saknar
uppfdljning for majoriteten av de 6vergripande malen samt
arsmalen fran bolagets Verksamhetsplan for 2024, varfor vi inte
kan gbra en beddmning av dessa.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt

Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024. Vi noterar att
bolagsrapporten for 2024 saknar uppféljning av bolagets fyra
finansiella arsmal fran Verksamhetsplan for 2024.

Intern kontroll Gul Styrelsens interna kontroll av verksamheten har delvis varit

tillracklig under 2024. Ledningsgruppen har genomfért en risk-
och konsekvensanalys infér 2024, men det finns ingen direkt
koppling till internkontrollplanen fér samma ar. Majoriteten av
kontrollpunkterna i internkontrollplanen aterfinns inte
ledningsgruppens risk- och konsekvensanalys. Bolaget har
genomfort uppféljning av internkontrollplanen. Uppféljningen visar
att det inte finns nagra avvikelser att rapportera. Bolaget har inte
beskrivit vilkken kontroll som har genomférts eller motiverat
beddmningen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD for ElImia AB med dotterbolaget Naringslivets Hus i Jonkdping Aktiebolag att:

Tillse att internkontrollplanen har sin grund i, och koppling till genomférd riskanalys.

Tillse att styrelsen faststaller bolagets internkontrollplan.
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Hogskolefastigheter i Jonkoping AB med dotterbolaget
Campus Granna AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Handlingsplan 2024-2026 faststalldes av styrelsen

verksamhet? 2024-05-30.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststélldes av styrelsen 2023-12-08.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Grén Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i

verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt tre mal.

b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt

ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.

c) Ar méalen uppféljningsbara? Gron Bolagets finansiella mal och verksamhetsmal som
framgar av sarskilt agardirektiv ar matbara. Bolagets
verksamhetsmal saknar malvarde.

4. Maluppfyllelse a) Finns en tydlig uppféljining av mal Gron Uppfdlining av bolagets verksamhetsmal sker i

kopplade till verksamhet och ekonomi? bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoten. Ekonomiska rapporter [amnas till
moderbolaget per april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for Gron | bolagsrapport for 2024 beskrivs hur bolaget arbetat

verksamheten?

med respektive verksamhetsmal fran det sarskilda
agardirektivet. Bolaget gor bedémningen att

verksamtsmalen uppnatts.
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4. Maluppfyllelse
(forts.)

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Gron

Bolaget uppnar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

e Resultatet efter finansiella poster ska
langsiktigt uppga till 4% av eget kapital.
Bolagets avkastning for 2024 uppgar till 6,2%.

e Soliditeten ska langsiktigt i genomsnitt vara
minst 10%: Bolagets genomsnitt for de
senaste 10 aren ar en soliditet pa 10,4%.
Bolagets genomsnitt for de senaste 5 aren ar
en soliditet pa 8,7%. Soliditeten foér 2024 ar
8,6%.

Bolaget stravar enligt bolagsrapport aven efter att
uppratthalla vardet pa sina byggnader genom att
arligen ta fram en femarig underhallsplan och gora det
underhall och de investeringar som kravs for att
bibehalla en god standard i byggnaderna.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Gron

Av bolagsrapport for 2024 framgar att bolaget har hojt
hyran for att kunna uppfylla de finansiella malen.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Gron

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion och
instruktioner fér ekonomisk rapportering faststalldes
av styrelsen 2024-04-8.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Gron

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2024 till
moderbolaget.
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en Gul Bolaget har upprattat och arbetat utifran en

internkontrollplan eller motsvarande? internkontrollplan for 2024. Av protokoll framgar inte
att planen beslutats av styrelsen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en

grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats

motsvarande? utifran sannolikhet och konsekvens.

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gron Av bolagets internkontrollplan framgar vilka

interkontrollplan eller motsvarande? kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen
respektive VD samt hur ofta kontrollen ska
genomfdras. Rapportering till styrelsen sker i
samband med styrelseméten. Samlad uppfdljning av
internkontrollplanen sker i samband med
bolagsrapport som presenteras for styrelsen.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Bolaget har bedémt att det inte funnits nagra

intern kontroll beslutat om atgarder?

vasentliga avvikelser i genomférda kontroller.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfréga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024. Vi noterar att bolaget i bolagsrapport for 2024 inte
gor nagon bedémning avseende maluppfyllelse for bolagets
verksamhetsmal.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.
Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i huvudsak varit

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

tillracklig under ar 2024. Vi noterar dock att styrelsen inte har
faststallt bolagets internkontrollplan fér ar 2024.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD fér Hogskolefastigheter i Jonképing AB med dotterbolaget Campus Granna AB att:

Tillse att styrelsen faststaller bolagets internkontrollplan.
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June Avfall och Miljo AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Fullmaktige har beslutat om en Avfallsplan fér 2023-
verksamhet? 2026 som galler for bolaget (2022-11-24). Styrelsen
har beslutat om en Langsiktig strategisk plan (2023-
09-29).
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststélldes av styrelsen 2023-12-16.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat 2023-12-13, totalt sex
mal.
Mal fér verksamheten finns @ven i bolagets
Avfallsplan fér 2023-2026, totalt fyra mal.
Styrelsen har beslutat om en langsiktig strategisk plan
som anvands for att styra bolaget mot malbilder
utifrén de sex verksamhetsmalen i det sarskilda
agardirektivet. Verksamhetsmalen fran Avfallsplan for
2023-2026 har inkluderats i den langsiktiga
strategiska planen.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.
c) Ar malen uppféljningsbara? Gron Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i

sarskilt agardirektiv och verksamhetsmal i Affarsplan

for 2023-2026 ar uppfoljningsbara.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

34

EY

Building a better

working worid



4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

| bolagsrapport for 2024 beskrivs exempel pa
genomférda aktiviteter samt hur dessa bidrar till ett
eller flera av verksamhetsmalen i sarskilt agardirektiv.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker kvartalsvis.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

| bolagsrapport beskrivs hur bolaget arbetat med
respektive mal fran sarskilt agardirektiv for 2024.
Samtliga mal bedéms vara uppnadda.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gron

Av bolagsrapport for 2024 framgar att bolagets
omsattning uppgick till 241,2 mnkr och resultatet till
18,9 mnkr.

Majoriteten av resultatet kommer laggas upp i
balansrakningen som en skuld till taxekollektivet.
Detta mot bakgrund av att positivt resultat i
taxefinansierad verksamhet ar att beteckna som ett
Overuttag fran taxekollektivet.

Bolaget har beslutat att ge sina aktiedgare en
avkastning pa eget kapital motsvarande
statslanerantan + 6 %, vilket i dagslaget ger 8,15 %,
alltsa ett resultat pa 1,7 mnkr fore skatt. Vilket innebar
att en skuld har lagts till taxekollektivet pa 17,2 mnkr.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Inga avvikelser att rapportera.
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intern kontroll beslutat om atgarder?

3. qupprtering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Gron Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning for rapportering till styrelsen? instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2023-03-27.
Vi noterar att styrelsen inte beslutat om en
arbetsordning for 2024. Enligt gemensamt agardirektiv
ska styrelsen arligen utfarda en arbetsordning for
styrelsens arbete.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har ldmnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststéllt en Gron Styrelsen har faststéllt en internkontrollplan for 2024
internkontrollplan eller motsvarande? (2024-05-30).
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en
grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Styrelsen faststallde
motsvarande? riskanalysen 2024-05-30. Riskerna har utvarderats
utifrén sannolikhet och konsekvens.
c¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Styrelsen har genomfért uppfoljning av
interkontrollplan eller motsvarande? internkontrollplan for 2024 (2024-11-29).
Uppféljningen har bilagts bolagets bolagsrapport for
2024.
d) Har styrelsen vid ej tillfredsstallande ET Bolaget har bedomt att det inte funnits nagra

vasentliga avvikelser i genomférda kontroller.
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har i huvudsak fullgjort pa ett
Baseras pa revisionsfréga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b andamalsenligt satt under ar 2024. Vi noterar att styrelsen inte
beslutat om en arbetsordning for 2024
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.
Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i allt vasentligt

varit tillracklig under ar 2024.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD fér June Avfall och Miljé AB att:

Faststalla arbetsordning foér styrelsen i enlighet med fullmaktiges instruktioner.
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Junehem AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Strategiplan fér 2024-2028 faststélldes av styrelsen
verksamhet? 2024-03-01.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststélldes av styrelsen 2023-12-08.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt atta mal. Bolaget har konkretiserat malen i
Strategiplan fér 2024-2028, totalt sex strategiska
malomraden.
Bolaget har i sarskilt agardirektiv aven tva mal med
koppling till J6nkdpings kommuns
Bostadsforsérjningsprogram fér 2023-2028.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.
c) Ar mélen uppféljningsbara? Gron Bolagets mal i Strategiplan 2024-2028, finansiella

mal, verksamhetsmal och mal kopplade till
Bostadsforsorjningsprogrammet 2023-2028 fran
sarskilt agardirektiv ar uppféljningsbara.
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal fran sarskilt
agardirektiv sker i bolagsrapport for 2024.

Uppféljning av nulage for bolagets strategiska
malomraden fran Strategiplan for 2024-2028
genomfdrdes av styrelsen 2024-09-21

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker kvartalsvis.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gul

Av bolagsrapport for 2024 framgar att bolagets
verksamhetsmal fran sarskilt agardirektiv foljts upp.
Bolagets malarbete redovisas I6pande i texten utan
att det tydligt framgar om verksamhetsmalen har
uppfyllts. Bolaget gor ingen bedémning om malen har
uppnatts eller inte.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

| bolagsrapporten fér 2024 anges att
direktavkastningen uppgar till 4,8%, vilket 6verstiger
malet pa 3%. Den redovisade soliditeten ar 9,6% och
den justerade soliditeten ar 47,1%. Malet ar att den
redovisade soliditeten ska vara minst 15% och den
justerade soliditeten minst 40%. Darmed uppnar
bolaget tva av tre finansiella mal under 2024.

Bolaget beskriver i bolagsrapport for 2024 att de
finansiella malen i sarskilt agardirektiv ar svara att
kombinera med ett stort underhallsbehov och en hog
nyproduktionstakt.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Bolagets budgeterade resultat for 2024 var -14,0
mnkr. Det faktiska resultatet uppgick till -10,45 mnkr
vilket ar en positiv skillnad pa +3,55 mnkr och darmed
ett battre resultat an budgeterat.
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S. qupprtering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Grén Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning for rapportering till styrelsen? instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-05-17.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har ldamnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststallt en Gul Bolaget har en internkontrollplan, det framgar dock
internkontrollplan eller motsvarande? inte om planen ar giltig/reviderad for ar 2024.
Internkontrollplanen har inte beslutats av styrelsen.
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gul Bolaget har inte genomfért en samlad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller grund for internkontrollplanen. Respektive risk i
motsvarande? internkontrollplanen har dock varderats utifran
sannolikhet och konsekvens.
¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gul Av bolagets internkontrollplan framgar vilka
interkontrollplan eller motsvarande? kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen
respektive VD samt hur ofta kontrollen ska
genomfdras. Rapportering till styrelsen sker i
samband med styrelsemdéten. Av 15 kontrollomraden
ska fyra rapporteras till styrelsen. Av protokoll gar inte
att utlasa att de fyra kontrollomradena rapporterats till
styrelsen. Av bolagsrapport framgar att "styrelsen
utvérderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet omfattar bland annat
att sékerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
som framkommit vid den interna kontrollen”. Samlad
uppfoljning av internkontrollplanen har inte
genomforts.
d) Har styrelsen vid ej tillfredsstallande ET Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska

intern kontroll beslutat om atgarder?

rapporteras till styrelsen har bedomts som
tillfredsstallande. Bolaget har bedémt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser i genomférda
kontroller.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning

Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt

Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har i huvudsak skett pa ett fran ekonomisk

Baseras p4 revisionsfréga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d synpunkt tillfredsstallande satt under 2024. Bolaget uppnar tva av
bolagets tre finansiella mal under 2024.

Intern kontroll Gul Styrelsens interna kontroll av verksamheten har delvis varit

Baseras pa revisionsfraga 6a-d tillracklig under 2024. Bolaget har inte genomfért en separat
riskanalys till grund for internkontrollplanen. Av protokoll gar inte
att utlasa att internkontrollplanen har féljts upp. Samlad
uppfdljning har inte genomforts.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD fér Junehem AB att:

Komplettera bolagsrapport med en bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Tillse att styrelsen faststaller bolagets internkontrollplan.

Genomfoéra en separat riskanalys till grund for bolagets internkontrollplan i enlighet med praxis.
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Jonkoping Airport AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Affarsplan for 2023-2027 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2023-12-15.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststélldes av styrelsen 2023-12-15.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt fyra mal. Bolaget konkretiserar malen i
bolagets Affarsplan for 2023-2027, totalt sex
strategiska mal dar varje mal har specifika delmal.
Dessa delmal beskriver vad bolaget ska genomféra
varje ar mellan 2024 och 2027.
Bolaget ska ocksa bidra till att uppfylla Jonkopings
kommuns Vision 2030 och Region J6nkdpings
regionala utvecklingsstrategi for 2020-2035.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt ett mal.
c) Ar mélen uppfdljningsbara? Gron Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i

sarskilt agardirektiv och verksamhetsmal i Affarsplan
for 2023-2027 ar uppfoljningsbara.
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv samt
strategiska mal fran Affarsplan for 2024-2027 sker i
bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter [Amnas till
moderbolagen per april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gul

| bolagsrapport for 2024 redovisas hur bolaget har
arbetat med verksamhetsmalen fran det sarskilda
agardirektivet. | rapporten kopplas de strategiska
malen fran Affarsplanen for 2024-2027 till respektive
mal i agardirektivet. Bolaget beskriver de aktiviteter
som ar kopplade till delmalen fér 2024. Bolagets
malarbete redovisas I6pande i texten, utan att det

tydligt framgar om verksamhetsmalen har uppfylits.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gul

Enligt det sarskilda agardirektivet ska bolaget pa kort
och lang sikt forbattra Idnsamheten genom en 6kad
effektivitet och utdokad verksamhet, vilket ska ske i den
takt som sakerhet och miljo tillater.

Resultatet for 2024 ar -34 mnkr, jamfért med det
budgeterade resultatet pa -34,5 mnkr. Intakterna ar
ca. 1 mnkr battre an budgeterat.

2023 ars resultat uppgick till -34,7 vilket innebar att
bolaget forbattrat resultatet jamfort med féregaende
ar.

Bolaget konstaterar att de for narvarande gar med
forlust da verksamheten i sig inte ar lbnsam.

Bolaget redovisar ett resultat som ar battre an
budgeterat och har forbattrat sitt resultat jamfért med
foregaende ar. Resultatférbattringarna ar dock
marginella i férhallande till underskottet.
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intern kontroll beslutat om atgarder?

4. Maluppfyllelse d) Vid stérre avvikelser, beskrivs atgarder Gron | bolagsrapporten fér 2024 redovisas de arliga
(forts.) for att 6ka maluppfyllelsen? atgarder som bolaget genomfér, samt specifika
atgarder som vidtagits under 2024 for att forbattra
resultatet pa bade kort och lang sikt.
3. Relp.pprtering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Grén Styrelsen har beslutat att anta:
uppfaljning for rapportering till styrelsen? Arbetsordning for styrelsen 2024-04-08.
VD-instruktion 2024-04-08.
Riktlinje for ekonomisk rapportering 2024-06-03.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har ldmnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolagen.
bolagsrapport till moderbolagen?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststllt en Gul Bolaget har en internkontrollplan. Av protokoll framgar
internkontrollplan eller motsvarande? inte att internkontrollplanen har beslutats av styrelsen.
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en
grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Riskerna i
motsvarande? internkontrollplanen har inte varderats.
c¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gron Av bolagets internkontrollplan framgar vilka
interkontrollplan eller motsvarande? kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen
respektive VD samt hur ofta kontrollen ska
genomfdras. Rapportering till styrelsen sker i
samband med styrelseméten. Av bolagsrapport for
2024 framgar att uppféljning inte har genomforts da
inga avvikelser har rapporterats.
d) Har styrelsen vid ej tillfredsstallande ET Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska

rapporteras till styrelsen har bedomts som
tillfredsstallande. Bolaget har bedomt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser i genomférda
kontroller.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

46

EY

Building a better
worKing woria



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har i huvudsak skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pé revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d synpunkt tillfredsstallande satt under 2024. Bolagets resultat ar
battre an budgeterat samt har forbattrats gentemot féregaende ar.
Intdkterna ar ca. 1 mnkr battre an budgeterat.
Intern kontroll Gul Styrelsens interna kontroll av verksamheten har delvis varit

tillracklig under 2024. Riskerna i internkontrollplanen har inte
varderats utifran sannolik och konsekvens. Av protokoll gar inte
att utlasa att internkontrollplanen har féljts upp, dock med
anledning av att inga avvikelser har rapporterats. Samlad

uppfdljning har inte genomforts.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD foér Jonképing Airport AB att:

Komplettera bolagsrapport med en bedémning av maluppfyllelse fér verksamhetsmalen.
Tillse att styrelsen faststaller bolagets internkontrollplan.
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Jonkoping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans
Kraftaktiebolag, Jonkoping Energinat AB, Jonkoping
Energitjanster AB och NETSAM AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Jonkoping Energis vergripande strategiska fardplan
verksamhet? faststalldes av styrelsen 2023-11-27.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststélldes av styrelsen 2023-11-27.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for energikoncernens verksamhet
verksamhet? finns i sarskilt &gardirektiv beslutat av fullmaktige
2023-12-13, totalt 13 mal. Energikoncernen
konkretiserar dessa mal i Jonkoping Energis
strategiska fardplan, som omfattar fem strategiska
malomraden. Varje malomrade delas upp i
delomraden med nyckeltal fér bade 2024 och 2026.
Dessutom anges dévergripande aktiviteter for 2024
samt fokusomraden.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Energikoncernens finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
c) Ar mélen uppféljningsbara? Gron Energikoncernens verksamhetsmal samt finansiella

mal fran sarskilt agardirektiv, de fem delomradena
fran Jonkoping Energis strategiska fardplan,
overgripande aktiviteter for 2024 samt fokusomraden

fran fardplanen ar uppfoéljningsbara.
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gron

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv sker i
bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter [Amnas till
moderbolaget per april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

| bolagsrapport for 2024 redovisas hur bolaget har
arbetat med verksamhetsmalen fran det sarskilda
agardirektivet. Samtliga 13 mal foljs upp och bedéms
vara uppfylida.

Uppfdéljning av nyckeltal fran Jonkdpings Energis
strategiska fardplan sker pa styrelsemoten.

Av bolagsrapport samt styrelseprotokoll for 2024
framgar inte att dvergripande aktiviteter for 2024 samt
fokusomraden har foljts upp, varfor vi inte kan géra en
beddémning av maluppfyllelsen for dessa.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Gron

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

e Avkastning pa eget justerat kapital: 10,8%
(malvarde: minst 8% av justerat eget kapital
som ett rullande medelvarde over fyra ar)

e Soliditet: 26,8% (malvarde: minst 20% som ett
rullande medelvarde over fyra ar)
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4. Maluppfyllelse
(forts.)

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Gron

Vid bokslutet i april visade koncernen ett ackumulerat
resultat pa cirka 86 miljoner kronor, vilket var cirka 50
miljoner kronor samre an budgeterat. | samband med
detta initierade koncernledningen ett
resultatforbattringsprogram som omfattade alla delar
av verksamheten. Energikoncernen genomforde en
analys av mojliga férbattringar bade pa intékts- och
kostnadssidan. Atgarder vidtogs for att véanda det
negativa resultatet.

Vid boksluten i bade augusti och oktober var det
ackumulerade resultatet 5 mnkr samre an budget.
Energikoncerners resultat for 2024 var -55,4 mnkr

vilket visar att atgarderna fatt effekt. Jonkoping Energi
AB redovisar ett resultat for 2024 om -17,1 mnkr.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Gron

Styrelsen har beslutat att anta:

Arbetsordning for styrelsen 2024-04-29.
VD-instruktion 2024-04-29.

Schema fér ekonomisk rapportering 2023-12-18.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Gron

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2024 till
moderbolaget.
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6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststllt en

intern kontroll beslutat om atgarder?

Grén Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2024

internkontrollplan eller motsvarande? (2024-02-26).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en

grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats

motsvarande? utifran sannolikhet och konsekvens.

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gron Av bolagsrapport for 2024 framgar att styrelsen

interkontrollplan eller motsvarande? I6pande far information om de brister som
framkommer vid den interna kontrollen. Enligt
bolagsrapporten har det under aret inte framkommit
nagra brister som kravt att atgarder vidtas. Av
protokoll framgar att samtliga punkter som ska
rapporteras till styrelsen har rapporterats I6pande
under aret. Samlad uppf6ljning av internkontrollplanen
har inte genomforts.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska

rapporteras till styrelsen har bedémts som
tillfredsstallande. Bolaget har beddmt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser i genomférda
kontroller.
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.
Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i allt vasentligt

varit tillracklig under ar 2024.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD for Jonkdping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnadns Kraftaktiebolag, Jonkdping Energinat AB,

Jonkoping Energitjanster AB och NETSAM AB att:

Komplettera bolagsrapporten med uppféljning av energikoncernens overgripande aktiviteter for 2024 samt fokusomraden fran Jonkoping

Energis 6vergripande strategiska fardplan.
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Jonkopings Kommuns Fastighetsutveckling AB med
dotterbolaget Jonkoping Kommuns Forvaltnings AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Handlingsplan for 2024-2026 faststélldes av styrelsen
verksamhet? 2024-02-07.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-15.
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-

13, totalt ett mal.

Styrelsen har i Handlingsplan for 2024-2026 beslutat
om sju 6vergripande verksamhetsmal med tillhérande

aktiviteter.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.
c¢) Ar méalen uppfdljningsbara? Gron Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i

sarskilt agardirektiv och verksamhetsmal i bolagets
handlingsplan fér 2024-2026 ar uppfdljningsbara.

4. Maluppfyllelse a) Finns en tydlig uppféljining av mal Gron Uppfdlining av bolagets verksamhetsmal och
kopplade till verksamhet och ekonomi? finansiella mal fran sarskilt agardirektiv sker i
bolagsrapport for 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoten. Ekonomiska rapporter lamnas till
moderbolaget per april, augusti och oktober.
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4. Maluppfyllelse
(forts.)

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

Av bolagsrapport for 2024 framgar att bolagets
verksamhetsmal fran sarskilt agardirektiv foljts upp.
Bolaget gor bedémningen att malet har uppfylits.

Uppfdljning av évergripande verksamhetsmal med
tillhérande aktiviteter fran Handlingsplanen for 2024-
2026 sker pa styrelsemoten. Protokoll visar att
styrelsen bland annat foljt upp energianvandning,
ekonomiska mal och ndjd-kund-index.

Av bolagsrapport framgar exempel pa hur bolaget
arbetat med de dvergripande malen fran
handlingsplanen under verksamhetsaret. Malen
beskrivs vara uppfyllda.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Gron

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

e Avkastning pa totalt kapital: 2,8% (malvarde:
ska langsiktigt uppga till 2,5%).

e Soliditet: 10,2% (malvarde: ska langsiktigt vara
lagst 10%).

e Forvaltning av fast egendom: Bolaget lamnar
ingen bedémning (malvarde: den fasta
egendomen ska behalla eller 6ka sitt varde).

d) Vid stérre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Gron

Vid ekonomirapport per augusti var resultatet ca. -2,2
mnkr lagre an budgeterat. Av protokoll (2024-09-27)
framgar att bolaget aktivt skulle arbeta for att férbattra
resultatet, bland annat genom att minska pa
underhallskostnader. Trots resultatet i ekonomirapport
per augusti beddomde bolaget att de finansiella malen i
sarskilt agardirektiv skulle uppnas. Vid
ekonomirapport per oktober uppvisar bolaget ett
resultat i niva med budget for 2024.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

56

A

Buildingab
w ng Wi



5. Rapportering/ . o : Gron Arbetsordning fér styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning a) Har styrelsen uppraitat d't)ekt'V/mStrUKt'on instruktion fér ekonomisk rapportering faststélldes av
for rapportering till styrelsen? styrelsen 2024-04-26.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har ldmnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststallt en Gul Styrelsen har faststallt en internkontrollplan
internkontrollplan eller motsvarande? 2020-09-23. Internkontrollplanen beskrivs vara ett
levande dokument som uppdateras vid behov. Enligt
bolagets arshjul ska internkontrollplanen tas upp i
styrelsen minst en gang per ar. Styrelsen har tagit del
av genomgang av internkontrollplan fér 2024-2025
(2024-05-31). Genomgangen hanterades som en
informationspunkt da internkontrollplanen inte
reviderats fran féregaende ar. Internkontrollplanen har
inte beslutats av styrelsen.
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Gron Bolagets internkontrollplan utgar fran en
grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Styrelsen faststallde
motsvarande? riskanalysen 2020-09-23. Riskanalysen revideras
enligt uppgift arligen.
c¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av Gron Av bolagets internkontrollplan framgar vilka

interkontrollplan eller motsvarande?

kontrollpunkter som ska rapporteras till styrelsen
respektive VD samt hur ofta kontrollen ska
genomforas.

Av protokoll (2024-05-31) framgar att styrelsen tagit

del av en deluppféljning av bolagets internkontrollplan.

Riskanalys, internkontrollplan och samlad uppféljning
av internkontrollplanen har bilagts bolagsrapport for
2024. Enligt bolagsrapport for 2024 har styrelsen tagit
del av samlad uppfdljning.
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d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET Bolaget har bedémt att det inte funnits nagra
vasentliga avvikelser i genomfdrda kontroller.

Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfrdga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d tillfredsstallande satt under ar 2024.
Intern kontroll Gron Styrelsens interna kontroll av verksamheten har i huvudsak varit

tillracklig under ar 2024. Vi noterar att styrelsen inte faststallt
internkontrollplanen for ar 2024.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD foér Jonkdpings Kommuns Fastighetsutveckling AB att:

Tillse att styrelsen arligen faststaller bolagets internkontrollplan.

Grundlaggande granskning av de kommunala bolagen i J6nkdpings kommun 2024

EY

EY

Building a better

worxking worid



Sodra Munksjon Utvecklings AB



Granskningsiakttagelser

ekonomi?

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Gron Affarsplan for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-
verksamhet? 12.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Grén Budget for 2024 faststalldes av styrelsen 2023-12-12.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Gron Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt fyra mal.
Styrelsen har i Affarsplan fér 2024 konkretiserat
verksamhetsmalen fran sarskilt agardirektiv i tre
overgripande mal med tillhérande delmal.
b) Finns mal formulerade for bolagets Gron Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt

agardirektiv, totalt ett mal:

Det langsiktiga malet ar att bolaget efter att uppdraget
slutférts ska kunna pavisa ett positivt resultat. Bolaget
kommer under sina verksamma ar visa ett varierande
resultat utifran investeringar, férsaljningar och den fas
bolaget befinner sig i.

Fortséttning pa nésta sida.
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3. Mal (forts).

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi? (forts.)

Bolaget utvecklar det finansiella malet i Affarsplan for
2024

Bolaget har ett langsiktigt uppdrag och ddrmed ett
langsiktigt ekonomiskt mal. Detta mal innebér att
bolagets totala resultat, nér bolagets uppdrag &r
avklarat om ca 25 ar, ska uppga till 0.

Da bolagets stora intéktsposter ar att avyttra mark och
detta inte sker varje &r kommer det innebéra aftt
resultatet fér enskilda ar kan variera kraftigt. Ett ar da
ingen avyttring av mark sker bedéms bolaget, med
dagens héjda rénteldge, uppvisa ett underskott om
drygt 26 mnkr/ar. De ar bolaget avyttrar mark kommer
resultatet att forbéttras da utgangspunkten ar att
avyttring av mark ska generera ett positivt resultat.

Da resultaten kraftigt varierar mellan &ren kommer
detta innebéra att likviditeten och eventuella
lanebehov standigt maste ses over.

c) Ar méalen uppféljningsbara?

Gron

Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i
sarskilt agardirektiv och Affarsplan fér 2024 ar
uppfdljningsbara.

Av bolagets Affarsplan for 2024 framgar att alla inom
bolaget arbetar med att bryta ned de évergripande
malen inom sitt omrade och genom detta identifiera
vilka aktiviteter som ska genomféras under
kommande ar. Dessa aktiviteter kopplas sedan till
budgetarbetet och féljs upp regelbundet under aret.
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Gul

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv samt
verksamhetsmal fran Affarsplan for 2024 sker i
bolagsrapport fér 2024.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober.

Vi noterar att det av protokoll inte framgar att
styrelsen behandlat ekonomiska rapporter per april,
augusti och oktober 2024. Av Instruktioner for
ekonomisk rapportering (beslutade av styrelsen 2024-
04-11) framgar att det aligger VD att tre ganger per ar
avlamna ekonomirapport. Styrelsen har endast tagit
del av ekonomisk prognos per mars och juni. Enligt
uppgift fran VD har styrelsen aven tagit del av
ekonomisk uppféljning per december, det gar dock
inte att utlasa i protokoll.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Gron

| bolagsrapport fér beskrivs hur bolaget arbetat med
respektive dvergripande mal med tillhérande delmal.
fran affarsplanen for 2024.

Bolaget bedémer att verksamheten bedrivs i linje med

bolagsordning och sarskilt agardirektiv.
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

4. Maluppfyllelse c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin? Gron Bolagets resultat efter finansiella poster for 2024 &r ca
(forts.) -22,7 mnkr jamfért med det budgeterade resultatet pa
-26,8 mnkr. Forbattringen jamfért med budget beror pa
Okade hyresintakter, lagre underhallskostnader samt
lagre finansiella kostnader. Bolaget erhaller
koncernbidrag pa 28,0 mnkr. Arets resultat uppgar till
225 tkr.
Vi konstaterar att agardirektivet har stallt krav pa att
bolaget nar uppdraget ar slutfért ska generera ett
nollresultat. Bolagets konstruktion medfor att resultatet
fram till dess kan variera mellan aren.
d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder ET Inga avvikelser att rapportera.
for att 6ka maluppfyllelsen?
d. Rzippprtering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Gron Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning for rapportering till styrelsen? Instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-04-11.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Gron Styrelsen har Iamnat en bolagsrapport for 2024 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

¢) Har styrelsen genomfért uppfdljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b under ar 2024.
Ekonomiskt tillfredsstallande Grén Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt under ar 2024.

Vi noterar att styrelsen inte tagit del av ekonomirapporter per
april, augusti och oktober. Styrelsen har endast tagit del av
ekonomisk prognos per mars och juni.

Rekommendationer

Styrelsens interna kontroll av verksamheten har inte varit
tillracklig under ar 2024. Styrelsen har inte genomfort en
dokumenterad riskanalys till grund fér internkontrolplan, beslutat
om en internkontrollplan eller genomfért uppféljning av
internkontrollplan for ar 2024.

Vi noterar dock att styrelsen beslutat om en internkontrollplan fér
ar 2025 som bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Vi rekommenderar styrelse och VD fér Sodra Munksjon Utvecklings AB att:

Tillse att styrelsen tar del av ekonomiska uppfdljningar per april och augusti.
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