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Sarskilt agardirektiv — EImia AB

For de bolag som ingér i Jonkopings Radhus AB-koncernen géller dokumentet ”Gemensamt
dgardirektiv” utfardat av kommunfullméktige i Jonkdpings kommun 2020-02-20 § 22 och dérefter
faststéllt av respektive dotterbolags bolagsstimma. For varje bolag finns ocksa ett ’Sarskilt
dgardirektiv”. De sérskilda dgardirektiven dr faststéllda av Jonkdpings kommun i
kommunfullméktige 2020-02-20 § 22 och dérefter bekriftade pa bolagsstimman.

1. Kommunens motiv for att dga Elmia AB

Andamaélet med bolagets verksamhet #r att frimja tillvixt och utveckling i Jonkdpings kommun
med omnejd. Elmias egna méssor och de arrangemang som édger rum pa Elmias arena spelar en
mycket vik-tig roll som besoksmal och for ekonomisk tillvéxt i regionen. Besokare och utstéllare
genererar varje ar betydande intékter, till ett stort antal foretag inom besoksndringen. P4 samma
satt dr andra aktorer i regionen viktiga for Elmias fortsatta tillviaxt. Det ar viktigt att denna
vaxelverkan fortsittningsvis bi-behalls och forstérks.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget ska bland annat bedriva méss- och arrangemangsverksamhet for att frimja tillvéxt och
utveckling 1 Jonkopings kommun med omnejd. Bolaget ska bidra till 6kad internationell handel
och till att stdrka konkurrens och innovationsforméga i omradet genom att nirvara nationellt och
internationellt. Bolaget ska verka som marknadsforare av Jonkoping och regionen och dérav bidra
till destinationsutvecklingen av platsen Jonkdpings kommun. I bolagets uppdrag ingér ocksa att
tillsammans med Jonkdpings Kommuns Fastighetsutveckling aktivt utveckla anlaggningen pa
Elmiaomradet inklusive Konsert- och kongresshuset.

3. Mal och riktlinjer

3.1 God ekonomisk hushéllning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att kommunerna langsiktigt ska
klara av sitt samhallsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.

Styrelsen ansvarar for hur bolaget avser uppfylla nedanstiende mal i det 16pande strategi- och
planeringsarbetet.

3.2 Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal ar att generera positiva naringspolitiska effekter till Jonkdpings kommun
med omnejd. Bolagets verksamhet ska genomforas s att en 1onsam tillvixt kan uppnés och
bibehallas, sdvil organiskt som nya verksamheter och genom forvirv.



3.3 Finansiella mal
Bolagets genomsnittliga avkastning pa eget kapital' ska dver en fyradrscykel uppgé till minst 5 %.
Soliditeten? ska for perioden ovan vara hdgre dn 50 %.

3.4 Direktiv och program

Inom Jonkopings kommunkoncern finns ett antal olika direktiv och program som samtliga av
koncernens verksamheter ska forhalla sig till. Alla bolag inom Radhus AB ska arbeta aktivt med
dessa direktiv och program, kunna redovisa och forhalla sig till dessa vid planering, framtagande
av strategier och verksamhetsutdvning.

Ett urval av programmen ér:

e  Vision 2030 for Jonkopings kommun, fastslaget av kommunfullmiktige 2018-02-22 § 41

e Kommunprogrammet for mandatperioden 2019-2022, fastslaget av kommunfullméktige
2019-04-25 § 86

e  Program for héllbar utveckling

e  Program for héllbar utveckling - miljo, fastslaget av kommunfullméktige 2019-01-31 § 7

e  Program for social héllbarhet, (under framtagande)

e  Aktuell Verksamhets- och investeringsplan

e  Program for kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet (under framtagande)

Ytterligare information om vilka direktiv och program som verksamheten ska forhalla sig till
aterfinns i det Gemensamma édgardirektivet.

3.5 Samverkan och samarbete

Samverkan inom kommunkoncernen, bade bolagen emellan, men ocksé mellan forvaltning,
ndmnder och bolag ska ytterligare stirkas. Bolaget forvantas bidra till samverkan och ett utdkat
samarbete sa att bdde kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt for
storsta mojliga koncernnytta.

4. Uppféljning

Uppfdljning av hur bolaget arbetar med mal och riktlinjer (under punkt 3) ska ske i den
bolagsrapport som ska redovisas till Jonkopings Radhus AB. Samtliga mél och riktlinjer ska da
redovisas och ske enligt den mall som tillhandahélls av moderbolaget. Styrelsen och vd i bolaget
ansvarar for hur bolaget avser uppfylla malen i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

! Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
2 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.



5. Fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

gallande investeringar
Bolaget ska enligt det gemensamma dgardirektivet se till att Jonkdpings Radhus AB bereds
mdjlighet att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

e Investeringar som overstiger 10 mnkr
e Forvirv av aktier i annat foretag
e Visentliga fordndringar av verksamheten - det vill sdga start eller avveckling av

rorelsegrenar.
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