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Utgangspunkter
Arbetet med lokalforsorjning inom kommunen ska utgd frén att indamalsenliga

och kostnadseffektiva lokaler ska tillhandahdallas kommunens olika verksam-
heter pa ett langsiktigt héllbart sétt.

Med lokalforsorjning avses:

e Lokalrevision — en systematisk utvirdering av lokalanvéindning inom
olika kommunala verksamheter.

e Lokalresursplanering — dr framéatsyftande och avser planering av hur be-
fintliga lokalresurser ska anvéndas i framtiden samt vilka lokalresurser
som behover byggas om, nyproduceras, forhyras eller avvecklas i kom-
munen.

e Genomforande av lokalprojekt, vilket innebar genomférande av nagon
form av byggnationsprojekt, alternativt extern inhyrning av lokaler.
Framtagande av en ny detaljplan ar ibland en forutséttning for att ett
byggnationsprojekt ska kunna genomforas.

e Utvirdering av lokalprojekt.

Varje nimnd ansvarar for en fungerande lokalrevision och lokalresursplanering
inom sin verksamhet. Naimndernas arbete med lokalplanering ska préglas av
ambitionen att fradmja effektivitet 1 anviandandet av lokaler. Tekniska ndmnden
ar kommunens fastighetsdgare och ansvarar for genomforande av ny-, om- och
tillbyggnader i kommunen. Byggnationsprojekt av lokaler utvérderas av respek-
tive ndmnd i1 samverkan med tekniska ndmnden. Tekniska ndmnden ansvarar for
att slutredovisa storre lokalprojekt till kommunfullméiktige, samt mindre lokal-
projekt till respektive bestidllande ndmnd.

En fungerande lokalforsorjning bygger pa att nimnderna sjilva kan forutse
framtida lokalbehov for sin verksamhet. Detta stiller 1 sin tur krav pa att nimn-
derna har en god framforhéllning i sin planering och aktivt arbetar med lokalre-
vision och lokalresursplanering. Ndmnderna ansvarar sjélva for att planera
framtida behov av lokaler — pa sévil kort som lang sikt. Tekniska ndmnden bi-
star ovriga ndmnder i1 deras lokalplanering med specialistkunskap inom fastig-
hetsomradet. Kommunstyrelsen tillhandahaller gemensamma planeringsforut-
sédttningar, exempelvis befolkningsprognos, lokalplaneringsverktyg till ndmn-
derna samt ekonomiskt ramverk i form av ekonomisk planering 6ver en lédngre
tidsperiod. Kommunstyrelsen ska verka for att utveckla gemensamma standar-
der avseende typer av verksamhetslokaler som finns inom flera nimnder, exem-
pelvis kontorsarbetsplatser.

Lokalrevision

Lokalrevision innebér inventering av befintliga lokalresurser och beskrivning av
hur verksamhetslokalen anvédnds. Beskrivningen ska omfatta nyttjandegrad i



dagslaget och dér det dr mojligt uppgifter bakét i tiden. Finns faststillda nyckel-
tal (exempelvis m? lokalyta/elev eller motsvarande) for vissa typer av verksam-
hetslokaler ska dessa relateras till faktiskt nyttjande.

Anvindande av nyckeltal rorande kostnader/utgifter 1 forhallande till yta samt
antal brukare 1 forhallande till yta dr ofta relevanta utgdngspunkter i lokalrevis-
ionen.

Némnden ansvarar sjdlv for att samla in data avseende anvandning och funkt-
ionalitet rorande befintliga verksamhetslokaler. Tekniska ndmnden ansvarar for
att tillhandahalla data avseende teknisk status, underhallsbehov samt andra fas-
tighetsrelaterade data for egenigda lokaler.

Lokalrevision dr nodvéndig for att verksamheten ska kunna genomfora en lokal-
resursplanering som adr meningsfull. I lokalrevisionen kartlaggs brister eller le-
dig kapacitet i dagsldget inom kommunens befintliga lokalbestind.

Kommunens forvaltningslokaler dr en gemensam resurs for alla ndmnders
verksamheter. Med forvaltningslokaler avses kontorslokaler som rymmer
forvaltningsledning och central administration. Fér kommunens forvaltnings-
lokaler ansvarar tekniska nimndens fastighetsverksamhet for genomférande av
lokalrevision. For 6vriga administrativa lokaler dr det respektive ndmnd som
ansvarar for att lokalrevision genomfors.

Lokalresursplanering

Varje ndmnd ansvar for lokalresursplanering inom sitt verksamhetsomrade. Lo-
kalresursplanering dr framatsyftande och avser att sékerstélla att kommunens
verksamheter fortsatt har tillgdng till indamalsenliga och kostnadseffektiva lo-
kaler. Ndmndens lokalresursplanering ska stricka sig 6ver den ndrmaste tiodrs-
perioden och for den ndrmaste femarsperioden ska det finnas utpekade priorite-
rade lokalprojekt for genomforande. Lokalresursplanering dr en standigt pa-
géende process som bland annat ska ligga till grund for prioritering-
ar/omprioriteringar i ndmndens forslag till investeringsplan. Planeringsforutsitt-
ningarna foridndras kontinuerligt. Lokalresursplaneringen omfattar ocksa plane-
ring av framtida anvéndning av befintlig lokalresurs.

Némndens lokalresursplanering omfattande den nédrmaste tioarsperioden ska do-
kumenteras i en lokalresursplan som beslutas av ansvarig ndmnd. Lokalresurs-
planen ska hallas aktuell och utgora grund for nimndens forslag till investe-
ringsplan. Planen ska omfatta planerad om-, till-, och nybyggnad samt planerad
avveckling av befintliga lokalresurser. Planen bor avgrinsas till att omfatta lo-
kalprojekt av vésentlig betydelse for namndens verksamhet. Kommunstyrelsen
utarbetar gemensamma mallar for nimndernas lokalresursplanering.

Tekniska nimndens fastighetsverksamhet bistar de olika ndmnderna med kom-
petens inom fastighetsomradet. Tekniska nimndens fastighetsverksamhet ansva-
rar dessutom for lokalresursplanering rorande kommunens forvaltningslokaler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att nimndernas lokalresursplanering samordnas.
Detta sker bland annat inom ramen for arbetet med framtagande av VIP samt
inom den sa kallade lokalstyrgruppen. Kommunstyrelsen svarar ocksé for att



tillhandahélla gemensamma planeringsforutséttningar (exempelvis 1 form av be-
folkningsprognos och kommunalt bostadsforsorjningsprogram) samt beslutsstod
for lokalresursplanering. Beslutad VIP med investeringsplan sétter de ekono-
miska ramarna for nimndernas arbete med lokalresursplanering.

I ndimndernas beredning av lokalprojekt ska alternativa 16sningar sokas och kon-
sekvenser av dessa utredas. Tekniska nimndens fastighetsverksamhet bistar
med ekonomisk kalkylering avseende olika handlingsalternativ i ett lokalpro-
jekt. Kalkylering ska omfatta sdvél tillkommande investeringsutgift som forand-
rade hyreskostnader.

Némndens lokalresursplanering resulterar i ett antal lokalprojekt som ska inrym-
mas 1 kommunens investeringsbudget. Kommunstyrelsen beslutar om anvis-
ningar till nimnderna med framtagande av forslag till budget och investerings-
plan f6r namndens verksamhet.

Genomforande av byggnationsprojekt

Tekniska ndimnden ansvarar for genomforande av fastighetsunderhéll samt ny-,
om- och tillbyggnad av kommunens fastigheter. For storre projekt ska bestil-
lande ndmnd ta fram lokalprogram och reviderad investerings- och hyreskalkyl.
Ofta krévs ett fornyat stéllningstagande 1 kommunfullméaktige innan tekniska
ndmnden kan genomfora byggnationen. Vilka projekt som ska skrivas fram till
kommunfullmiktige och vilka projekt som omfattas av ramlokalprogram beslu-
tas i VIP. Reviderade kalkyler tas fram i samverkan med tekniska kontoret.

Lokalprogrammet ska i forsta hand beskriva verksamhetens krav pa de lokaler
som ska byggas eller iordningstéllas utifrdn verksamhetens perspektiv. Tekniska
handlingar som ligger till grund for reviderad kalkyl, upphandling av projekte-
ring och byggnation tas fram av tekniska nimnden i dialog med bestdllande
ndmnd utifran lokalprogram.

Mindre byggnationsprojekt, exempelvis lokalanpassningar, finansieras som re-
gel inom ramanslag som stéllts till tekniska ndimndens forfogande 1 och med be-
slut om arsbudget. Namnden avropar atgérder som ska finansieras inom ram-
anslag till tekniska ndmnden genom att tillhandahalla lokal- eller funktionspro-
gram avseende planerad ombyggnation.

Kommunfullmidktiges beslutade lokalprogram/ramlokalprogram ska vara sty-
rande vid projektering och byggnation. Tillkommande hyreskostnader till f61jd
av atgirder i1 enskilda byggnationsprojekt som inte har stdd i beslutat lokalpro-
gram/ramlokalprogram forutsétts rymmas inom berord verksamhets befintliga
budgetram om inte fullmédktige beslutat annat.

Utvardering av lokalprojekt

Kommunstyrelsen har 2020-11-24 § 298 beslutat om en sérskild policy for upp-
foljning av investeringar. Policyn omfattar ocksd uppfoljning och utvirdering av
genomforda lokalprojekt, inklusive hur slutredovisning av lokalprojekt ska ge-
nomforas.
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