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Verksambhets-
berattelse

Under 2023 har vi fokuserat extra mycket pa just verksamheten for att skapa annu mer
struktur och intern utveckling genom att se éver organisation, arbetssatt och lokaler. Flera
stora forbattringar ar pa gang! Under hésten har bland annat mycket resurser lagts pa ett
gediget forarbete infor byte av fastighetssystem och "Mina sidor”. Detta lanseras under
varen 2024 och kommer skapa helt nya férutsattningar fér saval medarbetare

som hyresgaster.

Ett flertal event har arrangerats tillsammans med lokala féreningar och aktérer under aret.
F6érutom vara sedvanliga omradesdagar har hyresgasterna bjudits in till utomhusbio, Blod-
omloppet, spékvandringar, grillkvéllar och julmarknader. Efter skjutningen pa Oxnehaga i
augusti arrangerades under en period kontinuerliga trygghetsvandringar dar medarbetare,
hyresgaster och féreningar samverkade for ett fortsatt tryggt omrade.

Férutom planerade renoveringar, ombyggnationer och férbattringar av utemiljéer har
Vatterhems engagerade bovardar utfért manga projekt utifran férslag och tips fran sina
hyresgaster. Vanliga bovardsprojekt ar planteringar, sittplatser, grillplatser, malning och
mindre lekplatser.

Strandangen vaxer och arbetet med stadsdelsutvecklingen pagar for att skapa en levande
stadsdel for saval boende som besdkare. Vatterhems lokalutvecklare arbetar aktivt med att
hitta en variation av verksamheter for ett bra utbud fér nuvarande och framtida hyresgaster.




VERKSAMHETSBERATTELSE | INNEHALL

Innehall

En tillbakablick pa Verksamhetens ar
Konst sprider gladje och budskap

Vara verksamhetslokaler

Om Vatterhem
Vara forvaltningsomraden

City
Osterangen
Raslatt

Oxnehaga
Nyproduktion
Vatterhems mal




VERKSAMHETSBERATTELSE | VD HAR ORDET

Att arbeta med manniskors boenden ar
en av de mest komplexa uppgifterna jag
kanner till. Komplexiteten beror pa att
boendet kan inbegripa precis allt. Men,
det ar klart, vill man halla uppdraget som
fastighetsdgare enkelt sa handlar det om
att tillhandahalla vialskétta fastigheter
med fina lagenheter och allman ordning
och reda. Det kommer man langt pa.

En tillbakablick pa
Verksamhetens ar

Ska man daremot leva upp till rollen som allmannyttigt
bostadsbolag, och dessutom ta pa sig rollen som stadsdels-
utvecklare for de stadsdelar vi ager och forvaltar, blir det genast
en mer komplex ekvation. Utdver boendet och fastigheterna
omfattas aven livet mellan husen, servicefunktionerna och inte
minst motesplatserna. Vi ska inte heller glomma féreningslivet
och dess betydelse for en valmaende stadsdel. Detsamma galler
den viktiga samverkan med alla féreningar och organisationer
som verkar i stadsdelarna.

Dartill har vikten av ett gediget trygghetsframjande arbete
blivit annu tydligare det senaste dret. Sammanlagt resulterar allt
detta i det mest komplexa jag har arbetat med, men férmodligen
ocksa det mest givande och utvecklande. Vi far lara oss nya
saker varje dag, och far dessutom dagligen férena samhallsnytta
och affarsmassighet for hyresgasternas basta.

Inte undra pa att tiden gar alldeles for fort! Nu ska vi summera
annu ett handelserikt &r med manga nya erfarenheter och
lardomar. Det kan inte bli annat med nastan 9 000 lagenheter,
18 000 hyresgaster, tre affarscentrum och narmare 250
verksamhetslokaler.

Verksamhetens ar

Temat for 2023 var verksamhetens ar. Planen har varit att
fokusera pd vara interna processer for att skapa annu mer struk-
tur i var verksamhet. Nar vi nu summerar det interna perspek-
tivet har vi kommit en rejal bit pa vagen, utan att ha forsamrat
var service eller tillganglighet till vara hyresgaster. Nagra exempel
pa detta ar inférandet av ett nytt fastighetssystem med nya
"Mina sidor” som lanseras under varen 2024, 6versyn av organi-
sation, arbetssatt och lokaler for flera av vara arbetsplatser och




forstarkning av funktionerna HR, inkdp, ekonomi och IT for dkat
stod och effektivitet.

Vi har aven fatt en ny styrelse vid arsstamman i slutet av mars
dar vi satsat pa ett gediget introduktionsprogram. Vidare har vi
dragit i gang arbetet med en ny langtidsplan fér verksamheten,
en plan som ska stracka sig under tva mandatperioder fram till
ar 2031,

Harliga minnen

Aret har bjudit pa en hel del gladjeamnen med allt fran pask-
firande, omradesdagar och utomhusbio till studiebesok fran hela
Sveriges allmannytta. Harliga méten, leenden och minnen har
skapats tillsammans. Men, vi ska inte gldmma de mer vardagliga
gladjeamnena. Till exempel nar I6karna som planterats i oktober
skapar underbara fargsprakande och valdoftande blomrabatter
under varen, de hérliga uteplatserna som blivit annu fler under
aret, eller ljusinstallationer och konstutsmyckningar av miljiohu-
sen. Har finns oandligt med exempel, Ias garna vidare i verksam-
hetsdelen av arsredovisningen for att dyka djupare i vad som
skett i respektive stadsdel.

Ett ar med utmaningar

Det har dock inte saknats utmaningar under dret. Att fortsatta
bygga nya bostader trots de dkade byggpriserna ar nagot vi
kampar med. Uthyrningen av Strandangstorgets lagenheter
inleddes i slutet av aret, och har far vi en tydlig bild av vilka ny-
produktionshyror som ar gangbara fér vara lagenhetssokande.
Underhall och renovering av vara fastigheter omfattas av samma
tuffa lage eftersom priserna aven dar har skjutit i hojden. Trygg-
heten i stadsdelarna har ocksa varit en utmaning, inte minst med
anledning av skjutningen pa Oxnehaga i somras, men ocksa
generellt med allt som pagar i var omvarld.

Utifran detta har vi ldrt oss att anamma nya arbetssatt, som
nar vi tillsammans med skolpersonalen ater tryggade skolgarden
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pa Oxnehaga efter att gang forsokt rekrytera skolungdomar. P&
temat trygghetsutmaningar har vi under slutet av aret inlett en
rekrytering for att inratta en sakerhetsfunktion i verksamheten.
Detta ar en funktion som kommer fokusera pa personsaker-
heten for bade hyresgaster och medarbetare, men ocksa pa
brottsforebyggande arbete.

En av arets svaraste uppgifter har varit att forhandla fram de
nya hyrorna for 2024 utifran de turbulenta ekonomiska forutsatt-
ningar som varit under aret. En uppgift som vi tillsammans med
Hyresgastforeningen lyckades l6sa lokalt, utan extern inbland-
ning. Tillsammans hittade vi en val avvagd 16sning for att kunna
uppratthalla var goda service och hoga underhall samtidigt som
vara hyresgaster bibehdller en fortsatt konkurrenskraftig hyra.

Foérandringar som skapar
mojligheter och viss oro

Allt namnt har inom ramen for Verksamhetens ar tydligt
bidragit till att starka och framtidssakra var verksamhet och
service. Annu &r vi inte klara med allt vi har planerat att genom-
féra, men det kanske vi aldrig kommer bli med tanke pa var
hdga ambitionsniva. Férandringsprocessen har ocksa skapat
en del oro som lett till en nagot férsamrad medarbetarnodjdhet.
Medarbetarndjdheten kommer vi jobba mycket med framover,
da vi vet att nyckeln till ndjda hyresgaster ar ndjda medarbetare.

Nar vi blickar framat mot den narmaste tiden sa ar vart nya
fastighetssystem alldeles runt hérnet med en helt ny hyresgast-
plattform fér "Mina sidor”. Var upphandling av ny TV- och inter-
nettjanst ar klar och inférande planeras till andra halvan av 2024.
Vi ar ocksa i sluttampen med var langtidsplan for verksamheten.
Planen stracker sig till 2031 och kommer mynna ut i konkreta
stadsdelsplaner utifran den vision och de mal vi vill uppna.

2024 ar Medarbetarskapets ar

Vi avser fortsatta arbeta med sarskilda teman for verk-
samhetsaren, da vi ser tydliga bevis pa att det hjalper oss att
fokusera pa en sarskild utmaning eller utvecklingsomrade som
behdver var uppmarksamhet har och nu. For 2024 ar det tydligt
att det handlar om Medarbetarskapets arl 2024 blir aret da vi
utifrdn nya organisatoriska forutsattningar och strukturer hittar
tillbaka till arbetsgladje och stolthet. Nojda kollegor erbjuder
annu battre service som leder till an mer nodjda hyresgaster, som
i sin tur skapar valmaende stadsdelar.

DA ot

Raymond Paska
VD Vétterhem
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Under aret har flera konstprojekt skapats
for att sprida gldadje och nyfikenhet 6ver
Vatterhems omraden, med utgangspunkt
i bovdrdarnas vilja att géra nagot extra for
sina hyresgaster. Forutom att bidra tillen
trivsammare milj6 for saval hyresgaster
som medarbetare férmedlar dven konsten
betydelsefulla budskap och trygghet.

Konst sprider gladje och
budskap hos Vatterhem



Tornfalkar pryder trapphus

Efter en omfattande fasadrenovering pa Tornfalksgatan pa Raslatt
fick trapphusen nytt liv genom passande malningar och tryck
direkt pa vaggen, detta utifran dnskemal fran hyresgasterna.

Sagokallaren pa Raslatt

Kallargangens harda betongvaggar pryds numera av tre olika
sagomalningar, med nya detaljer att upptacka varje gang utifran
en idé fran bovarden. En betydligt tryggare upplevelse for saval
stora som sma.

Coolaste kalven pa Kalvhagsgatan

En tvattstuga pa Oxnehaga fick under aret en storre upp-
fraschning genom malning, nya dérrar och andra mindre
detaljer. Bovarden pa den har garden ville gora nagot extra

for sina hyresgaster och resultatet blev passande nog ett motiv
av en kalv som nu ar tryckt direkt pa vaggen.
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Om vaggar kunde tala

En 1ang korridor pa Oxnehagas forvaltningskontor smyckas av
en 6,5 meter lang kollagemalning med historiska och karaktar-
istiska inslag fran Oxnehaga.

Trivsammare tvattstuga

Pa Raslatt har en bovard genom sma medel piffat upp en av
tvattstugorna genom att mala vaggen vit och dekorera med
ett fonster. Manga hyresgaster har hort av sig och upplever en
trevligare miljo i tvattstugan.

Viktig symbolik nar Viktor Egerbo
malade miljéhus

| stallet for ett traditionellt malat miljohus valde en av Vatter-
hems bovardar i City att anlita graffitikonstnaren Victor Egerbo.
Budskapet ar att alla som kallsorterar bidrar till en friskare jord
och en mer hallbar framtid. P& en av malningarna racker vuxen-
hander éver jordklotet till ett par barnhander. Motivet ar bade
uppskattat och inspirerande.
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Viatterhem har totalt 228 verksamheter i vara lokaler, allt fran restaurang
till gym, frisér och vardcentral. Variationen av verksamheter fraimjar en
levande stadsdel for saval boende som besékare och malet ar att

erbjuda tillgang till bra och néra service.

Ny entré till Osterdngens centrum

Den nya entrén har blivit ett riktigt lyft for handeln och verksam-

heterna pa Osterangen. Butikerna narmast entrén, Garnhyllan
och Café Mango, har fatt utdkad yta och battre exponerings-
mojligheter och ljusinslapp. Forutom de stora glaspartierna ar
trainslagen ett nytillskott som ger ett modernt och stilrent
intryck. Klinkergolven har aterbrukats genom att varje platta
bilats loss och slipats om.
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Strandadngens férsta
lokalhyresgast

Byggnationen av den ca 600 kvm lokal som ska bli gym pagar
for fullt. Nordic Wellness &ppnar lagom till de forsta hyres-
gasterna flyttar in varen 2024.



Statens Servicecenter

| gamla vardcentralens lokaler pa Raslatt har nu Statens Service-
center Oppnat. De hjalper till med e-tjanster, blanketter, ansok-
ningar samt information om pagaende arenden hos till exempel
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten
och Skatteverket.

n
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Buon Gelato

| 6ppna och ljusa lokaler pa Smedjegatan/Lantmatargrand
oOppnade under sommaren det italienskinspirerade gelato-fiket.
Tillverkningen ar ett riktigt hantverk med ravaror fran lokala
leverantorer och frukt efter sasong.

Pop-up butik i city

| slutet pa november dppnade Marengos pop-up butik pa
Lantmatargrand. Forsaljiningen har tidigare framst skett genom
e-handel men foretaget ville na ut till en bredare malgrupp
genom att méta kunderna i en ny kontext.

Agarbyten

Under aret har en handfull befintliga verksamheter bytt dgare.
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Om Vatterhem

Viatterhem ar det storsta allmannyttiga bostadsbolaget i J6nkoping. Vart uppdrag
ar att dga, férvalta och utveckla attraktiva bostader i Jonkdpings kommun.

*) Atertagna lagenheter vid olovlig andrahandsuthyrning
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Vara forvaltningsomraden

Fran 1800-talshus till nyproduktion. Fran trahus till hégmodern stil. Fran
ettor till femmor. Vatterhems cirka 2 400 lagenheter i centrala Jonképing,
2500 lagenheter pa Raslitt, 1600 ligenheter pa Oxnehaga och 2 000
ligenheter pa Osterangen erbjuder stor variation. Med nérhet till stadens puls
liksom Vatterns svalka, parkernas lugn och skogarnas rekreation.

City
Inklusive Strandangen och Samset. &3 ;
Lis merpas.14

Osteringen

Inklusive Ekhagen, Fagerslatt och Kungsangen.
Lis merpas.16
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Raslatt
Inklusive Ljungarum.
Lds mer pas.18
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Oxnehaga

Inklusive Huskvarna centrum.
Lis mer pas.20

(&) g/
al M /Jl%

/’ ~

13



FORVALTNINGSOMRADE

City

City bygger nytt och underhaller

Vart férvaltningsomrade City vaxer

Pa Strandangen har vi under hosten invigt och pabadrjat ut-
hyrningen av parkeringsplatser i det nya p-huset pa Ebba
Ramsays vag. Parkeringshuset har totalt 116 platser varav 57
under tak. Vi har ocksa fardigstallt en inhagnad som ska fungera
som ett upplag av material till vara gréna ytor. Pa Strandangs-
torget har vi haft 6ppet hus vid tva tillfallen. Manga besdkare
kom for att titta runt i ndgra av lagenheterna och i trygghets-
boendet. Just nu pagar uthyrningen av lagenheterna och inflytt-
ning av forsta etappen ar planerad att starta 20 april, medan de
forsta hyresgasterna i trygghetsboendet flyttar in 25 maj 2024.

Pa Liljeholmen har vi utfort flertalet underhallsatgarder. Vi
bdrjade aret med att avsluta en pagaende entreprenad pa
Kvarteret Finland 21 dar entrépartier och entrédorrar bytts ut.
2023 har vi satsat mycket pa utemiljon med trygghet som led-
ord. Den storsta forvandlingen har skett i kvarteret Finland 21 dar
bland annat en helt ny gemensamhetsyta skapats. Vi har ocksa
paborjat en stamrenovering pa Lillgatan 51-65. Detta kalenderar
utfordes aven arbetet med att relina avioppstammarna in till
fastigheten. Vi raknar med att fortsatta stambytet i lagenheterna
under tidig var 2024. Férutom ovanstaende har ocksa Hyres-
gastforeningens lokaler pa Lilieholmen renoverats. Finland 17, ett
garage pa Lilieholmen, har fatt ett lyft med nya portar.
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I Ostra centrum har kvarteren Domaren 31 och Citadellet 25
fatt alla blandare utbytta och vi har aven slutfort separering av
avlopp och dagvatten enligt de nya lagkraven. Garageport och
hiss ar nya pa Citadellet 29. Vi har slutfort malning av fasaderna
pa Arkadien 3. Ostra forskolan har efter dnskemal fran barn och
personal fatt lekplatsen i sandladan utbytt. Vi har bytt ut 13s-
systemen pa Domaren 31 och Ansvaret 4 samt malat fasaderna
mot gatan pa Dromedaren 9.



Pa Kalgarden har vi bytt stupréren mot rostfria pa Draken

13, Dragonen 3 och 6. Fasaderna ar tvattade och hissar bytta
pa Dundret 5. Linjer pa alla parkeringsplatser ar malade. Vi har
byggt om var kundmottagning pa forvaltningskontoret i en
stravan att fa till ett battre kundmote samt en battre arbetsmiljo
for var personal.

Pa Vister har Sjdgatan 9 och Klostergatan 46, den sista fastig-
heten med direktverkande el, varmekonverterats och fatt nya
fonster. Tidigare har taket malats och fasaden putsats om, sa nu
har huset blivit ett riktigt slott! Ett flertal hissar har renoverats
pa Bjorngatan 10, Munkgatan 3 samt Kristinedals Aldreboende.
| vart bestand pa Grashagen har trapphusen malats om. Under
dret har vi gjort en hel del férandringar i utemiljén, bland annat

15

VERKSAMHETSBERATTELSE | CITY

monterat staket pa Halle Persgatan 2-4 saval som markarbete pa
Grashagen dar vi lagt om plattytor och monterat staket. For-
yngring av buskar och trad har gjorts pa Kristinedal (Staltorps-
gatan 13-19 samt Coop Kristinedalsparkeringen). Nya blandare
har monterats pa Halle Persgatan 2-4. Utsmyckning av miljdhus
pa Kristinedalsgatan 14 har utforts av graffitikonstnaren Victor
Egerbo. Aret avsiutades med vitvarubyte pa Solstickegatan 10-16.

Utover detta har vi utfért I6pande underhall med golvbyte,
tapetsering och byte av kdksluckor. Dessutom har en mangd
mindre atgarder utforts for att dka tryggheten i vara fastigheter,
till exempel byte av belysningsarmaturer och malning av trapp-
hus och kallare.
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Osterdngen

Osteridngen firar 70 ar

Firande och forvaltande

Vid arsskiftet 1952/53 flyttade de forsta hyresgasterna in pa
Duvgatan 10-22. Detta firade vi under aret genom att pd Osterangs-
dagen uppmarksamma hyresgaster som bott mer an 50 ar pa
Osterangen. Vi firade aven Osterangens 70-arsdag genom att i maj
bjuda in hyresgaster till gardstraffar pa atta olika platser i vart omrade.

Vart huvuduppdrag dr att forvalta. For att verksamheten ska
fungera sa optimalt som mojligt pagar standigt bade langsiktigt
och kortsiktigt arbete. | tider for reflektion och tillbakablick kan vi
konstatera att vi aldrig blir helt klara med arbetet, men alltid jobbar
for kontinuerlig férandring och utveckling.

1april tog Vatterhem dver fastigheten Klockarlyckan pa Fagerslatt
fran Jonkopings kommun och forvaltningen har under aret skotts av
Osterangen. Fran och med 1april 2024 kommer samtliga fastigheter
pa Fagerslatt att forvaltas av Oxnehaga forvaltningsomrade.

Pa Osterdngen gjordes for nagra ar sedan en storre organisations-
forandring, en 1dng process som fortgdr och utvecklas 16pande. Aven
under 2023 har det justerats ytterligare i flera steg. Vi har gjort det
bra, personalen gor ett utmarkt arbete och tar till sig och anpassar
sig efter nya forutsattningar pa ett foredomligt satt. Under aret har vi
jobbat mycket med personalfragor utifran resultaten fran medarbe-
tarundersdkningar som gjorts tidigare ar samt under hosten 2023.
Arbetet fortsatter aven under 2024.

Forbattringsarbete utifran hyresgastundersokningen 2022 pagar
i hdgsta grad och fortsatter aven framover.
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Konkreta atgarder som gjorts
under aret

» Fonsterbyte och balkongrenoveringsarbeten har fort-
satt pa Duvgatan och kvarteret fardigstalls helt under januari
2024. Planen och férhoppningen ar att genomfdra Birger
Jarlsgatan 3-9 under 2024. | samband med fonsterbytet har vi
aven bytt lassystem samt entrépartier pa Duvgatan.

» Vi har fortsatt erbjuda och genomfoéra koksuppdateringar
till 30-40 lagenheter pa Osterangen. | hdghusen pd Birger
Jarlsgatan har tva nya tvattstugor upprattats for att minska
trycket pa befintliga tvattstugor.

» Birkagarden Folkets Hus verksamhet har utvecklats
mycket med mangder av aktiviteter och besokare. Detta ar ett
fantastiskt tillskott till kultur- och foreningslivet pa Osterangen.

> PaBirkagatan 10 och pa Birkagarden tillaggsisoleras taken
och ny takpapp laggs. Samtidigt pagar renovering av hissar
och rullband i centrum, i Willys lokaler och péa Birkagatan 10.
Aven ny belysning installeras i Willys stormarknad.

» Ettforsta stegifornyelse av Osterdngens centrum ar att
Sodra entrén byggs om. | samband med detta féradlas och
utokas lokalerna till Café Mango och Garnhyllan.

> For att motverka otrygghet i mérka omraden har tempo-
rar konstnarlig belysning installerats under vintermanaderna
pa bade vastra och éstra delarna av Osterangen. Omfattande
insatser for att motverka sanitara problemen med skadedijur i
omradet har gjorts.

> Detaljplanearbete pagar fortfarande avseende det

kommunala skolomradet i kvarteret Vasen, men aven for var
planerade nyproduktion i kvarteret Vasallen pa Banervagen.
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Raslatt

Ett driftigt ar pa Raslatt

Hyresgastaktiviteter, underhall och
omvardnad

2023 var ett valdigt driftigt ar med manga hyresgast-
aktiviteter, men dven mycket arbete med att halla Raslatt i fint
skick. Tack vare ett lugnt ar pa omradet med valdigt lite skade-
gorelse har vi kunnat lagga var tid och kraft pa att underhalla
bade fastigheter och utomhusmiljé. Manga aktiviteter an-
ordnades for vara hyresgaster, och Vatterhem var under aret
sammankallande och vard for Raslatts paskfirande, utomhusbio,
Raslattsdagen, I6kplanteringsdag, halloween och julmarknad.

Under sommaren forstarkte 50 sommarjobbare organisa-
tionen under 12 veckor. | forsta hand for att ersatta ordinarie
personal under semesterperioden, men aven for att framja
socialt ansvar genom att erbjuda arbete till nagra 16-18-aringar
fran Raslatt. Dessa ungdomar tillhdr var resursgrupp och tilldelas
alla majliga olika arbetsuppgifter under dessa veckor. Ett annat
viktigt uppdrag vi har ar att ta emot ungdomar fran kommunens
Arbetsmarknadsavdelning (AMA).

En oerhort viktig del av vart arbete, som inte alltid syns sa
tydligt, ar det arliga underhallet pd omradet. Under 2023 har vi
lagt nastan 27 mkr pa att underhalla utemiljo, parkeringsdack
och vara fastigheter. Arets i sarklass storsta underhaliskostnad
har varit att gora i ordning den stora bassangen i badhuset.
Arbetet tog 6 manader, men nu férvantas den halla i 50 ar till.
En annan omfattande atgard ar att halla i gang vara 50 ar gamla
hissar, vilket ar hela 135 i antal pa Raslatt. | ar har 9 hissar bytts ut
for en kostnad av 9 mkr.

Vi har aven gjort om parkeringshus 10, renoverat fénster
med tidigare bursprak, snyggat till tvattstugor, trapphus och en
hel del annat. Karrhoksgatan 4-12 har genomgatt ett omfattande
tak- och fasadbyte for 50 mkr. Vatterhem tog i december 2022
over tva fastigheter pa Ljungarum. Dessa har under aret fatt IMD
(Individuell Méatning och Debitering) installerat vilket gor att vi
kan mata varje lagenhets forbrukning.



Underhall och investeringar av
fastigheter och utemiljéer

Tak- och fasadrenovering pa Karrhoksgatan 4-12
Renoverat Parkeringshus 10

Tagit bort bursprak och aterinstallerat nya fonster
Renoverat flertalet hissar

Renovering av tvattstuga

Kompletterat gardsbelysning

Tvattat utbyggda balkonger

Renoverat golv i trapphus

>
>
|
| 2
>
|
>
|
>

Renoverat entrétak
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Underhall och investeringar
av lokaler

Utbyte av belysning och malning i lokaler
pa aldreboenden

Renoverat stora bassangen i badhuset
Renoverat reningsverket i badhuset
Takunderhall pa Stadsgarden

Nytt entréparti till Sockertoppen

Nya spoldesinfektorer till aldreboendet




FORVALTNINGSOMRADE

Oxnehaga

Oxnehaga star enat och vixer

Verksamhetens ar

Under aret har vi arbetat med hur vi kan utveckla var
forvaltning pa Oxnehaga. Beslut ar taget att likt Osterangens
omorganisation 2020 ersatta bovardsrollen med Parkvardar och
Fastighetsvardar. | samband med beslutet ser vi 6ver alla roller
enligt indelningen:

» Befattningar som ansvarar for kontakt med hyresgaster
sasom uthyrnings- och serviceorderprocesser.

» Befattningar som ansvarar for yttre skotselns processer.

Planen ar att utga fran det nya arbetssattet fran 1 april 2024.
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Oxnehaga vixer

Vi har fatt nya grannar da de nastan 200 nybyggda lagen-
heterna pa Oxhagsgatan 51-55 haft inflyttning under aret. Det ar
HP Boendeutveckling som ager och férvaltar dessa fastigheter
och vi énskar dem och deras hyresgaster valkomna till Oxnehaga.

Vatterhem bygger fyra nya bostadshus i kvarteret Slattertiden
pa ovre Oxnehaga. Under varen 2025 flyttar de férsta bostads-
rattsinnehavarna och hyresgasterna in. Att vi blir fler som lever
och verkar i stadsdelen ar viktigt for mojligheten att utveckla
service och fritidsaktiviteter i framtiden.



Samverkanifest och oro

Tillsammans med ett flertal aktorer pa Oxnehaga har vien

val fungerande samverkan. Under aret har vi gemensamt skapat
mervarde och inkludering i samband med flera event. Paskracet
ar numera en tradition dar 250-300 férskolebarn och pedagoger
sjunger och dansar som uppvarmning innan de springer en slinga
efter egen formaga. Vara omradespoliser ar med och visar vagen.

Oxnehagadagen inféll nagot tidigare 2023 med sedvanlig
karneval- och feststamning. A Bunda ledde sambataget med alla
skolelever genom omradet, medan foraldrar och hyresgaster
tittade pa langs vagen. Pa scenen upptradde Artisten Dotter,
och dven Sargon Gauro som fick hela Oxnehaga att dansa med.
Under kvallen anordnade Fritidsgarden en valbesokt och upp-
skattad utomhusbio. Aven under augusti bjods hyresgasterna in
till uttomhusbio, och trots duggregn var det manga som kom fér
att njuta av film och popcorn.

Under varen blev Oxnehagaskolans skolgard ett tillhall p&
kvallar och natter med omfattande skadegorelse och ned-
skrapning. Redan tidig eftermiddag samlades gang som storde
skolans verksamhet och skapade en otrygg miljo for eleverna.

| samma veva uppmarksammade media att rekrytering av
skolbarn foregick pa flera platser i regionen vilket gjorde foraldrar
och boende i omradet oroliga. Tillsammans gjorde vi parallella
insatser som gav eleverna sin skolgard tillbaka. Det ar nar en
sadan handelse sker som vi ser vikten av var dagliga sam-
verkan. Alla férvaltningar och aktérer agerade genom bland
annat mobilisering, vandringar och arbete med yttre skotsel

de tider och platser vi markte att behovet var som storst. Aven
moten holls ute pa skolgardarna i stallet for i konferensrummen.
Tack vare dessa insatser var det lugnt pa platsen igen innan
midsommar.

Redan under pandemin pdbdrjade vi ett arbete med bo-
inflytande tillsammans med elever pa vara skolor genom att
delta i deras elevrad. Elever fran forskoleklass till arskurs 6 har
sammanstallt sina synpunkter och atgardsforslag for en battre
skolmiljé med fokus pa yttre miljo, klassrumsmilj® och allman
miljo. Detta har resulterat i en ny aktivitetsarena pa Oxhags-
skolan, ny lekutrustning pa Oxnehagaskolan och en tillganglig-
hetsanpassad lekplats. 2023 gjorde elevradet ett stort férarbete
med teckningar, beskrivningar och listor éver vad de onskar for
utveckling av sin skolmiljo. Tillsammans med skolledningen ska
vi nu planera for flera av deras forslag och 6nskemal och folja
upp i slutet av aret.

Sommaren da regnkladerna aldrig rackte till gjorde vara

34 sommarjobbare stora insatser tillsammans med ordinarie
personal. For flera var detta ett forsta jobb och férhoppningsvis
fick de med sig manga erfarenheter, nya vanner och kunskaper.
Det blev for dvrigt en lugn sommarperiod utan sa mycket hang
eller skadegorelse. Foreningar och flera andra aktérer erbjod
aktiviteter for sommarlovslediga barn.
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Aven denna sommar genomférde vi ett samarbete med Social-
och Fritidsforvaltningen med en 3 veckors sommarjobbperiod
med diverse fastighetskotseluppdrag 6ver hela stadsdelen. Allt
under ledning av Faltassistenter och arbetsledare fran Vatterhem.

Nar vii september drabbades av skjutvapenvald samlades
aterigen alla goda krafter i samverkan for att behalla tryggheten
och visa att vi star enade for ett tryggt Oxnehaga.

Under hostlovet var Vatterhem en del av den spokvandring
som anordnades i omradet. Trots blast och latt regn var det
manga som ville bli skramda, och Hyresgastforeningen delade ut
fler an 200 godispasar till barnen. Forvantningarna stiger fran ar
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till &r pa vart numera traditionsenliga luciatdg genom Oxnehaga.
Forvaltningens fordon utsmyckas och varje ar utvecklas idén
ytterligare.

Vi har tagit var nya sortergard/markforrad i bruk och far
darigenom de basta forutsattningarna att ta hand om vart och
hyresgasternas avfall.

Viavslutar eventaret med Jul pd Oxnehaga, ett event som
Kultur och Fritidsférvaltningen planerar och bjuder in till. | ar var
temat magi med trollkarl fér de minsta och eldshow som avslut.
Vatterhem bjod pa glogg och anordnade julpyssel for hyres-
gasterna.



Forvaltning, drift och underhall

Under varen skrev vi avtal med Tekniska kontoret gdllande
skétsel av delar av kommunens mark pa Oxnehaga. Det ror
sig om gronyteskétsel, témning av papperskorgar och tillsyn
av vaxtligheter, dock inte snéréjning.

Fran 1 mars sorterar dven Union sina fraktioner.

Takbyte pd Oxnehaga vardcentrum.

Kohagsgatan 36-78 har fatt nya fonster och entrédorrar.
Kohagsgatan 80-118 har fatt nya entrédorrar.

Delar av Kohagsgatan 2-34 samt Kalvhagsgatan 1-37 har
fatt nya fonster och tak, arbetet fortsatter aven under
2024.

Aven nytt digitalt Iassystem med méjlighet till portlas har
installerats.
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Fem gardar har fatt digitala Ias till kallare som blir helt
lasta mellan 22-06, och alla passager registreras for 6kad
trygghet.

Arbetet med relining av vara avlopp fortsatter pa flera
fastigheter i stadsdelen.

Tillsammans med Tekniska férvaltningen, skolférvaltning
en och vara arkitekter ser vi 6ver hur vi kan utveckla vara
skolor for en attraktiv och battre skolmiljé fér framtidens

elever pa Oxnehaga.

Vi har i egen regi paborjat en tradinventering som berak-
nas bli klar under 2024, tillsamans med en skétselplan.

| anslutning till koloniomradet har vi tre bikupor som
vanligtvis producerar mycket och god honung. Sommaren
2023 var alldeles for regnig sa honungsproduktionen blev
liten denna gang.




Nyproduktion

Nyproduktion och
fastighetsforvaltning

Uthyrning av Strandangstorget

Kvarteret dar Vatterhems storsta enskilda nyproduktions-
projekt sedan miljonprogrammens tid. P& Strandangen bygger
Vatterhem 164 bostader varav 40 trygghetsboenden. Under
hosten 2023 paborjades uthyrningen av de tva forsta etapperna
och intresset ar stort for att bo pa Strandangen. Inflyttning sker i
fyra olika etapper under 2024.

Slattertiden - bostadsratter
och hyresratter

Pa évre Oxnehaga byggs fyra suterranghus med loftgangar.
Halften av lagenheterna saljs som bostadsratter och resterande
blir hyresratter. Inflyttning sker under varen 2025.

Detaljplaner

Arbete pagar med ett antal nya detaljplaner for framtida bygg-
nationer.

Fastighetskop

Vatterhem har 6vertagit totalt 75 lagenheter fran Jonkopings
kommun. Dessa ar belagna pa Ljungarum, Samset och Fager-

slatt och byggdes fran boérjan som bostader for nyanlanda. Samt-

liga lagenheter har fatt IMD (Individuell Matning och Debitering)
installerat och hyrts ut genom Vatterhems bostadsko.
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Nya fasadloggor

Under 2023 fick alla vara omraden nya fasadskyltar i eloxerad
aluminium. Totalt monterades ca 400 skyltar pa vara fastigheter.

Allmannyttans Fastighets-
dagar 2023

Narmare 400 personer verksamma inom fastighetsutveckling
samlades i Jonkoping under tva dagar for att lyssna pa inspire-
rande forelasningar, géra studiebesdk och natverka med kolle-
gor fran hela landets allmannyttiga bolag. Vatterhem var en av
vardarna for arrangemanget och deltagarna bjods bland annat
pa guidad rundvandring pa Raslatt och Strandangen.



Vatterhems mal

Nagra omraden saknar siffror for 2021, 2022 och 2023. Det beror pa att

undersokningsintervallet fér dessa segment ar vartannat ar.

2023 var malgangen for malen nedan, nya mal for 2024 och framat ar ej satta annu.
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Vatterhems
hallbarhetsrapport

Vatterhem har sedan 2009 arligen publicerat en frivillig hallbarhetsrapport i
anslutning till arsredovisningen. Modellen som anvands ar framtagen i sam-
arbete med andra bostadsbolag inom Eurhonet. Under ar 2022 pabérjades
berakningar av koldioxidutslapp enligt Greenhouse gas protocol, som da lades
till i redovisningen. Greenhouse gas protocol dr en internationell standard fér
berakning och hantering av verksamheters vaxthusgasutslapp. Under ar 2023
har Vatterhems interna arbete fér kommande redovisning enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) paborjats.

Policys inom bolaget som framst &ar kopplade till Vatterhems hallbarhetsarbete
ar miljé- och sponsringspolicys.

Intressentdialoger kopplade till féretagets verksamhet beskrivs under kapitel 4
i hallbarhetsrapporten; Samspel med intressenter.
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Innehall

Vatterhems affarsmodell
Vatterhems hallbarhetsplan
Socialt ansvar

Miljoé

Ekonomisk hallbarhet
Intressenter & Risker
God arbetsmiljoé
Definitioner
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Vatterhems affarsmodell

Var affiarsidé, som utgar fran vart uppdrag enligt bolags-
ordningen, ligger till grund for all var verksamhet: Vatterhem ska
aga, forvalta och utveckla attraktiva bostader for alla. Vi satter
hyresgasterna i fokus och erbjuder trygga och hallbara boende-
miljder. Var organisation finns nara hyresgasterna och vi prio-
riterar att utfora vara tjanster med egen personal. Vi kombinerar
affarsmassighet med samhallsansvar.

De kommunala principerna

Att hyresgaster, medarbetare och bostadssokande
behandlas lika ar en sjalvklarhet. Likabehandling genomsyrar
verksamhetens samtliga delar och vi anser oss ligga i framkant
vad galler mangfald, jamstalldhet, jamlikhet och integration. Var
verksamhet praglas av transparens helt i enlighet med offentlig-
hetsprincipen. Vi efterstravar snabba svar vid granskningar eller
nar handlingar begars ut, och arbetar standigt for goda relatio-
ner med saval media som 6évriga intressenter. Var vardegrund

"LUTA" star for langsiktighet, utveckling, trygghet och ansvar och

utgor de fyra hérnpelarna i hela var verksamhet.

Vitterhems verksamhet ska enligt bolagsordningen
bedrivas enligt affarsmassiga principer, men samtidigt ar vi en
allmannytta med syfte att erbjuda hallbara bostader for alla.
Foretagets lokaler bestar framst av samhallsfastigheter och
lokaler i stadsdelscentrum som ar viktiga métesplatser och
skapar servicefunktionerna for vara stadsdelar. Att varje dag,

i alla delar av verksamheten, pa ett val avvagt satt forena affars-
massighet och samhallsnytta ar ett av vara storsta stolthets-
amnen, men ocksa en av vara storsta utmaningar.
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2023 ars verksamhet har bedrivits med utgangspunkt i var
affarsidé och vision, med fokus pa stadsdelsutveckling genom
hyresgastnojdhet, trygghet, hallbarhet och utveckling av bade
nya och befintliga fastigheter.

Langsiktighet

).

Utveckling

Trygghet

Sjalvkostnadsprincipen &
affarsmassighet

Den forsta januari 2011 ersattes L.agen om allmannyttiga
bostadsbolag med Lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879). Av den nya lagstiftningen fram-
gar att ansvaret for hyressattningen skall ligga pa hyresmark-



nadens lokala parter och att uppgiften ska l6sas med ett
affarsmassigt beteende inom ramen for det kollektiva forhand-
lingssystemet. Malet ska vara att hyran ska motsvara respektive
lagenhets bruksvarde och uppfattas som skalig med hansyn till
forvaltningskvalitet, standard och lage.

Bostadshyror faststills efter arliga foérhandlingar med
Hyresgastféreningen Sydost. Den genomsnittliga bostadshyran
uppgar vid verksamhetsarets utgang till 1 090 kr/kvm.

Lokalisering

Vatterhem bedriver endast verksamhet i Jonkdépings
kommun, och aven inom kommunen bedrivs verksamheten
enligt gallande fastighetsstrategi. Samtliga fastigheter ar numera
belagna endast i Jonkdping och Huskvarna.

Bolagets foremal/uppdrag

Bolagsordningen och dgardirektiven utgor ett ramverk
som bolaget agerar inom, varfér samtliga delar av bolagets
verksamhet éverensstammer med tidigare stycken. Vatterhem
ar organiserat i atta avdelningar: fastighetsutveckling, férvaltning,
uthyrning & marknad, inkop, ekonomi, HR, IT samt hallbarhet.

Inom fastighetsutvecklingsavdelningen handlaggs
huvudsakligen ny- till- och ombyggnader samt stérre underhalls-
projekt. Forvaltningsavdelningen ar geografiskt uppdelad i fyra
omraden med forvaltningschefer som ekonomiskt ansvariga for
delar av bolagets drift. Inkbpsavdelningen ombesorjer foretagets
upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Pa
uthyrning & marknadsavdelningen handlaggs marknadsforing
och PR-verksamhet, formedling av foretagets lediga lagenheter
och lokaler samt administration av bostadskd och hyreskontrakt.
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Ekonomisk hushallning, god
avkastning och betryggande
sakerhet

Bolagets bedémning ar att verksamheten lever upp till de
rubricerade kraven. Ekonomisk hushallning genomsyrar hela
foretagskulturen, vi arbetar standigt for att forvalta vara ekono-
miska resurser pa ett smalandskt och klokt satt. Varje spenderad
krona ska ge mesta mojliga nytta for verksamheten.

Avkastningen for 2023 ar fortsatt val inom ramen for det
avkastningsmal som asatts i vart agardirektiv, detta trots en
turbulent omgivning vad galler saval uppvarmningskostnader,
rantor och inte minst byggkostnadsindex. Var mangariga stravan
att halla en lag riskprofil har gett utdelning under aret och dam-
pat en hel del av den ekonomiska turbulensen genom sakrade
elpriser och till huvuddelen bundna rantekostnader.

P4 foretagets ekonomiavdelning handlaggs ekonomi-, redovis-
nings-, finansieringsfragor. HR-avdelningen ar stdd till verksam-
heten i personal- och kompetensrelaterade fragor. IT-avdelningen
ansvarar for drift och utveckling av féretagets fastighets- och
administrativa system, for verksamhetens tekniska plattform
samt aven for GDPR arbetet i verksamheten. Hallbarhets-
avdelningen leder verksamhetens hallbarhetsarbete utifran den
antagna hallbarhetsplanen, och med sarskilt fokus pa att inte-
grera detta arbete i de I6pande processerna och den I6pande
verksamheten for att darigenom involvera saval hela med-
arbetarstyrkan som hyresgaster och évriga intressenter.

Vatterhem har en decentraliserad och kundnara organisa-
tion med forvaltningschefer, forvaltare, bovardar och reparatorer
i samtliga bostadsomraden, och servicenivan ar mycket hog.



tar sin utgangspunkt i flera olika
delar. Ur ett globalt perspektiv har vi utgatt fran FN:s globala mal
som finns formulerade i Parisavtalet och de 17 malen i Agenda
2030. For Sverige finns nationella klimatmal som har beaktats,
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Aven under ar 2023 har fokus legat pa forankring av
hallbarhetsplanen. Forankring detta ar har framst varit mot
Vatterhems forvaltningsorganisation som ar storst i antal.
Upplagget for workshopparna byggde pa att i ett forsta skede
introducera dialogen genom att avisera olika fragestallningar
innan workshoptillfallet. | samtliga personalrum fanns lappar

Miljo

1. Det ar viktigt att Vatternem fortsatter att satsa pa egen
elproduktion (till exempel solceller).

2. Det ar angelaget att forbereda oss pa extremvader och
skydda vara fastigheter.

3. Isamband med var tradinventering ar det viktigt att vi
anvander oss av informationen for att langsiktigt prioritera
i vara grona omraden.
Det bor finnas fler satt att utveckla odling i vara stadsdelar.

5. Nar virenoverar lagenheter bor vi bli battre pa att ateran-
vanda material.

6. Det ar ett faktum att avfallshanteringen ar kostsam och
resurskravande. Darfor ar det viktigt att ha en strategi for
effektiv avfallshantering.

Det som framkom vid tillfallena har sammanstallts och brutits
ner till aktiviteter med arsintervallet till och med 2024, fran 2026
och fran 2028. Aktiviteterna kommer att stddja vara langsiktiga
visioner och ar aven till viss del kopplade till budgeten for hallbar-
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med fragor, exempelvis "Vad ser du i din vardag som kan bidra
till Vatterhems hallbarhetsarbete?”, "Vilken hallbarhetssatsning ar
du stolt éver att Vatterhem gor?” och "Vad ar social hallbarhet for
dig?”. Vid workshoptillfallena fick samtliga deltagande medar-
betare ta stallning till olika pastaenden som beror Vatterhems
hallbarhetsplan.

Foljande pastaenden diskuterades:

Social hallbarhet

1. For Vatterhem ar det viktigt att erbjuda hyresgaster nagon
form av boendeintroduktion vid inflytt.

2. Vatterhem har ett férebyggande arbete mot missférhallan-
den i hemmiljo. Medarbetare har god kunskap i hur vi bor
agera.

3. Vikan bli battre pa att lyssna in hyresgasternas synpunkter
nar vi exempelvis gor om pa en gard.

4. Medarbetare fran Vatterhem skulle kunna bjuda in hy-
resgaster till promenadmoten for att bidra till rorelse och
minska ensamhet.

5. Vatterhem erbjuder sommarjobb till ungdomar som bor
i vara stadsdelar och som hojt sitt betyg i minst X antal
amnen.

6. Paforvaltningen involveras medarbetare i beslut och upp-
foljningar av stadsdelens samarbeten med foreningslivet.

hetsavdelningen. Vid en medarbetardag hosten 2023 lyftes aven
goda exempel fran flera avdelningar i vanverksamhet som bidrar
till Vatterhems hallbarhetsmal.
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Vatterhems langsiktiga visioner

Miljéomassigt

Ar 2040 ska Vatterhem vara
klimatpositiva, det vill sédga att vi
inte bidrar till nagra utslapp. | stallet
ska vi hjalpa till med att binda
ytterligare 5% av den koldioxid som
var verksamhet annars skulle gett
upphov till.

Socialt

Vi vill medverka till en stad dar manniskor
i olika stadsdelar har férutsattningar att
leva pa jamlika villkor. Ar 2040 uppnar
Vatterhems respektive stadsdelar kom-
munsnittet for valfardsindikatorerna;
foérvarvsfrekvens, ohdlsotal, valdel-
tagande och utbildningsniva.

Ekonomiskt

Vatterhems miljdomadssiga och

sociala insatser ska ge en ekonomisk
aterbetalning under livscykeln. Har
ska vi utéver miljdmassiga effekter pa
sikt dven mata sociala investeringar.
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Vaitterhems effektomraden

Utfall ar 2023

Vara langsiktiga visioner har i sin tur brutits ner i atta sa kallade effektomraden, med fyrainom
miljéomradet och fyra inom social hallbarhet. Effektmalen pagar till och med ar 2030 och ska bidra
till att na vara langsiktiga visioner. Nedan ges en sammanstallning av malen och specifikt utfall for

ar 2023:

7 1. Energi

Effektmal 2030 - Energiforbrukningen ska minska med 30%
i jamforelse med ar 2007.

Utfall ar 2023 - Energieffektiviseringsarbetet ar hogt prioriterat
och pagar kontinuerligt. Solceller fortsatter att installeras i vara
nyproduktioner samt i samband med takprojekt och ombygg-
nationer. Installerad effekt dkade med 8,3% sedan féregaende ar
och produktionen star nu for 25 % av fastighetselen.

ﬁ 2. Klimatanpassning

Effektmal 2030 - Klimatutredning och prioriterade
anpassningar ar tilldmpade vid 100% av vara forvaltnings-
omraden.

Utfall ar 2023 - Vatterhem deltog i IVL:s och Sveriges allman-
nyttas arbete med att ta fram en vagledning for klimatinvente-
ring. Ett verktyg har tagits fram for att riskbedéma vara fast-
igheter utifran skyfall och varme. Ett forsta utkast till risk- och
sarbarhetsanalyser finns framtagna for Raslatt och Oxnehaga.
Parallellt med kartlaggningen testas I6sningar, exempelvis for hur
dagvatten kan fordrdjas och infiltreras utan att stalla till skada.
Utbildningsinsatser har hojt medarbetares kunskap, exempelvis
kring angsetablering.

() 3.Cirkularitet

Effektmal 2030 - 10% av materialstrommar aterbrukas.

Utfall ar 2023 - Dialoger fors i allt fler projekt med vara entrepre-
norer kring potential att aterbruka stoérre andel material. Bade nar
vi river och bygger. Under aret har fastighetsutvecklingsavdel-
ningen gatt en utbildning inom aterbruksinventering och arbetet
har paborjats med att ta fram en aterbruksstrategi. En intern
arbetsgrupp har lagt stort fokus pa utmaningen med felsorterat
avfall fran hushallen, och anpassningar har gjorts kring den nya
lagen om att insamling av férpackningar sker i kommunens regi.

%o 4.Transporter

Effektmal 2030 - Omfattningen av paverkbara resor med
motorfordon ska minska med minst 10%.

Utfall ar 2023 - Oxnehaga ingar i ett forskningsprojekt med
syfte att titta pa maojligheterna kring hallbart resande utifran
konceptet "femtonminutersstaden”. Under aret har en ny res-
vaneundersdkning genomforts for att kartlagga medarbetares
pendlingsresor.

1) Klimatutredning gors i syfte att denna ska hjalpa till att minimera paverkan som kan uppsta i samband med klimatférandringar. En utredning kan till
exempel beskriva vart vattnet blir staende vid en specifik fastighet eller sannolikheten for att extrem hetta uppstar vid en stadsdel.



Sociala mal

@ 1. Social jamlikhet N Kvinnor Man Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Effektmal 2030 - Genomsnittlig Raslatt 473% | 468% | 627% | 586% | 557% | 53.2%

forvarvsfrekvens inom Vatterhems -

3 0, 0, L) 0, 0, ()
respektive stadsdel Uppgar til 70%, Osterangen 60,1% 577% 73,3% 69,3% 67,9% 64,6%
kvinnors till 60%. Oxnehaga 69,0% 678% 79,7% 75.8% 74,4% 71.8%
Centrum Vaster 70,5% 715% 72,5% 72,8% 71,5% 721%
Utfall ar 2027°: Centrum Oster 76,1% 739% | 76,4% | 754% | 76,3% | 747%

Utvecklingen 6ver tid visar utfallet att samtliga stadsdelar, forutom Centrum Vaster, foljer samma utveckling med 6kad
forvarvsfrekvens bade foér kvinnor och méan, men att 6kningen dr av mindre omfattning for kvinnor boende pa Oxnehaga,
Raslitt och Osterdngen. Vitterhem deltar aktivt pa flera nivaer i ett kommundvergripande arbete f6r Sammanhallet ut-
vecklingsarbete i prioriterade omraden (SUP). Samarbetet ar ett langsiktigt arbete och syftar till att utveckla arbetssatt som

forenar insatser med syfte att minska och motverka segregation.

@ 2. Attraktiva och trygga stadsdelar genom att Vatterhem, med egen personal, deltagit i trygghets-
vandringar pa Oxnehaga samt genom att uppratta samarbets-

avtal med aktorer fran civilsamhallet som organiserat trygg-
hetsvandringar/nattvandringar i alla tre prioriterade omraden.

Effektmal 2030 - Minst 90% av vara boende upplever att de ar
trygga i sitt bostadsomrade.

Utfall ar 2023 - Trygghet i Vatterhems serviceindex uppgick ar
2022 till 86,5% vilket var en 6kning med 1,5 procentenheter fran
senaste matningen 2020. Ingen matning har genomférts under
2023. Vatterhem har genomfoért en rad atgarder for att dka
tryggheten under aret. Detta har bland annat gjorts

Projekt som ”Trygga grannar” och deltagande i kommu-
nal samverkan pa det brottsférebyggande omradet ar
ytterligare exempel pa insatser for att 6ka tryggheten.
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% 3. Hyresgastinkludering

Effektmal 2030 - Vatterhem har dialogmodeller som ger stod
for hyresgastinkludering i vara underhalls- och nyproduktions-
projekt. Varje stadsdel representeras av ett ungdomsrad.

Utfall ar 2023 - Under 2023 har Vatterhem tagit flertal steg for
att realisera strukturerade dialoger med hyresgaster. Vatterhem
har, inom ramen fér det sammanhallna utvecklingsarbetet i
prioriterade omraden (SUP), deltagit i ett kommunovergripande
arbete med att bygga upp medborgardialoger i Jonkdpings
kommun. Under 2023 har Vatterhems hallbarhetsavdelning
deltagit i metodutbildningar for dialogmodeller. Vi har beslutat
att ingd som en part som star bakom uppstart av medborgar-
dialoger i Jonkdépings kommun under 2024, knutna till omrades-
grupperna, samt aven delta som part i uppstart av ungdomsrad
kopplade till kommunens demokratiutvecklingsarbete.

ITIDnn
4. Stadsdelssamarbeten

Effektmal 2030 - Vatterhem har en modell med kriterier som
ger stod for att kunna fordela medel i vara samarbetsavtal.
Kriterierna uppnas till 90%.

Utfall ar 2022 - Vatterhem fortsatter att uppratta samar-
betsavtal med civilsamhallet utifran fasta beloppsnivaer och
kriterier kopplade till aktiviteter. Ekonomiskt stdd har beviljats
till ett flertal fdreningar och organisationer som driver projekt
och genomfoér aktiviteter som gynnar hyresgaster samt bidrar
till att starka stadsdelarnas attraktivitet, trivsel och trygghet.
Vatterhem har under aret gjort personliga uppféljningar med
foretradare for alla samarbetspartners som har Rubin och
Diamantavtal och sakerstallt att kriterierna for dessa avtal upp-
natts till 100%. Vatterhem hade vid slutet av 2023 drygt

30 pagadende samarbetsavtal.

2) Forvérvsfrekvens i vissa delomraden Jénkopings kommun 2021.
Uppgift hdmtad, sammanstalld och uppdaterad av J6nk6épings kommuns
utredningsenhet. Senast tillgangliga data 4r 2021 och uppdateras arsvis
av SCB.

3) Matrisen eller utvarderingsunderlaget kommer att ge oss ett stod i
hur vi férdelar medel fér samarbeten samt en tydighet i vad visom bolag
forvantar oss av vara samarbetspartners. Modellen kommer ocksa att

styra beloppen, varfér det inte kommer att finnas nagra enskilda undantag.
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Socialt ansvar

Ny pOIiCY for Samarbetsthal kvalitet i aktiviteterna som bedrivs och att ytterligare tillféra
mervarde gallande social hallbarhet inom ramen for avtalen.

Under 2023 beslutade Vatterhems styrelse om en ny policy Revideringen ska slutféras under forsta delen av 2024.

for samarbetsavtal. Den nya policyn faststaller att syftet med alla

stadsdelssamarbeten som ingas ska vara att starka social hallbar- Under 2023 genomfordes en extern revision av Vatterhems

het i Vatterhems bostadsomraden och att stéd som lamnas ska samarbetsavtal. Utfallet blev godkant.

praglas av langsiktighet och utveckling 6ver tid.

Om stadsdelssamarbeten

Ilinje med Vatterhems hallbarhetsplan har arbetet med
samarbetsavtalen fortsatt under ar 2023. Vatterhem har lang
erfarenhet nar det galler samarbete och att utveckla relationer
med féreningar, organisationer, foéretag, natverk och frivilliga kraf-
ter. Under ar 2023 har Vatterhem beviljat stod till féreningar och
organisationer som driver projekt och aktiviteter i vara bostads-
omraden med syfte att gynna vara hyresgaster och bidra till att
starka stadsdelarnas attraktivitet, trivsel och trygghet. Som en del
i att folja upp avtalen har det gjorts platsbesdk i idrottshallar och
foreningslokaler for att ta del av verksamheter och aktiviteter.

Vatterhem hade vid slutet av 2023 drygt 30 pagaende sam-
arbetsavtal, varav 10 av dessa loper 6ver tva eller tre ar.

Kriterierna for samarbetsavtalen avser att starka bland
annat forekomsten av lokal narvaro inom kommunens priorite-
rade omraden och bidra till ett varierat aktivitetsutbud for alla.
Sarskilt fokus i kriterierna finns pa att samarbetspartners ska
sakerstalla aktivitetsutbudet under sommarloven. Det finns
ocksa kriterier som syftar till att fler personer som identifierar sig
som flickor/kvinnor ska delta i utbudet av aktiviteter.

Under 2023 har en mindre revidering av samarbetsavtalens

kriterier paborjats med bakgrund i den nya policyn som besluta-
des under aret. Revideringen syftar till att sakerstalla annu storre
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Sammanhallet utvecklingsarbete i
Jonképings kommuns prioriterade
omraden (SUP)

Vitterhem ingar bade i styrgrupp, utvecklingsgrupp och
referensgrupp i det kommundvergripande arbetet "Samman-
hallet utvecklingsarbete i prioriterade omraden” (SUP). Inom SUP
samordnas framjande och forebyggande insatser i Jonkodpings
kommun, bland annat genom anstallda koordinatorer som
arbetar omradesspecifikt for att bilda en gemensam lagesbild
och organisering av resurser, forutsattningar och aktiviteter i
kommunens prioriterade omraden. Vidare ska det sammanhall-
na utvecklingsarbetet utga fran generella atgarder som starker
forutsattningar for att motverka segregation.

Vatterhem stravar efter att kontinuerligt férbattra sin
samverkan med évriga aktorer och har 2023 starkt atagandet
och engagemanget fér arbetet inom ramen for SUP. | den man
det ar maojligt synkroniseras alla insatser pa det sociala hallbar-
hetsomradet pa Vatterhem med de insatser som gors inom
SUP. Pa detta vis kan det arbete som Vatterhem gér i allt storre
utstrackning pa ett effektivt satt tillvarata de befintliga, lokala
samverkansstrukturerna och samverka med andra kommunala
verksamheter och civilsamhallets krafter.

Om dialog

Viatterhems hallbarhetsmal inkluderar mal for dkad delaktig-

het for hyresgasterna. Under 2023 har Vatterhems hallbarhetsav-

delning deltagit i ett natverk som syftat till att diskutera metoder
for medborgardialoger. Da delaktighetsaspekterna ar en prioritet
for nastan samtliga aktérer som verkar inom stadsdelarna kravs
god samordning for att ge trovardighet till de dialogforsék som
genomfors och skapa tillfallen dar medborgarna erbjuds farre
men mer effektiva forum for dialog. Inom arbetet med SUP har
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Vatterhem gjort upp en planering for att under 2024 pabodrja
genomférandet av detta.

Vitterhem har ocksa vid ett flertal tillfallen deltagit i, och
anordnat, externa aktiviteter som syftat till att starka delaktighet
och dialogen med hyresgasterna. Inom stadsdelarna har allt fran
grillkvallar till spdkvandringar anordnats av forvaltningarna. For-
valtningspersonal och representanter for hallbarhetsavdelningen
har ocksa deltagit i bland annat elevradsmoten, foreningsaktivite-
ter och panelsamtal for att hamta in hyresgastperspektivet.

Den mest frekventa och vardefulla dialogen fér Vatterhem
sker dock i karnverksamheternas dagliga arbete. Vatterhem har
en medveten strategi att synas och att vara anstallda med sina
blaa klader utgdr en naturlig del av vardagen i stadsdelarna. Den
dialog som sker spontant med hyresgasterna pa gardar och i
trappuppgangar tillfor trygghet och trovardighet. Vatterhem stra-
var efter att de samtal som férs med hyresgasterna i vardagen
ocksa ska vara ett underlag for beslut om hallbarhetsinsatser
och projektplaner for framtiden.
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Jubileumsfonden

Vatterhem fortsatter att fordela medel ur jubileumsfonden
till stdd av utbildning i form av studiestipendier. Detta gors i ett
samarbete med Jonkodpings kommuns arbetsmarknadsavdel-
ning "Egenkraft”. Under aret har 6 personer fatt studiestipendi-
um for att bidra och uppmuntra till ©kad utbildningsniva i vara
stadsdelar.

Nytt Boinflytandeavtal

Nytt avtal avseende boinflytande har tecknats mellan
Vatterhem och Hyresgastforeningen under 2023. Avtalet innebar
fortsatt samarbete mellan parterna for att ge hyresgaster infly-
tande i boendefragor. Uppfolining av avtalets kvantitativa matt
for 2022 och 2023 har genomférts tillsammans med Hyresgast-
foreningen.

Om Trygga grannar

Under 2023 har Vatterhem deltagit i nystarten av projektet
"Trygga grannar”. Projektet ar en satsning som syftar till att skapa
en kunskapshojning om vald i nara relationer. Samtlig personal
inom de fyra forvaltningsomradena har deltagit i interna samtal
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om vald i ndra relationer och hur anstallda kan, och bér, agera
vid misstanke om att det forekommer vald inom vart lagenhets-
bestand.

Resultaten fran dialogerna har sammanstallts och anvands
som underlag for kompetensutveckling pa omradet. Under 2024
ska alla anstallda ga en skraddarsydd utbildning om vald i nara
relationer som ges av polis, socialtjanst, kvinnojour och projekt-
gruppen for Trygga grannar. Detta for att ge anstallda dkade
kunskaper om vald i nara relationer vad galler varningstecken
och processer, men ocksa ge utrymme for dialog och samtal
som kan utmana forutfattade meningar och vanliga missuppfatt-
ningar i amnet. Parallellt planerar Vatterhem och Hyresgastforen-
ingen att inom projektet genomféra en insats for hyresgasterna
for att fokusera pa tryggheten i hemmet och héja medveten-
heten om problematiken kring vald i nara relationer.

Vatterhem har samtidigt paborjat ett arbete med att skapa
rutiner for orosanmalningar gallande missforhallanden bland
hyresgaster inom vart bestand. En referensgrupp, bestaende av
personal fran forvaltningen, har satts samman. Referensgruppen
har, i samverkan med Socialtjansten, pabérjat nya rutiner som
forvantas kunna inféras under varen 2024.



Socialt ansvar

Ansvarstagande for den lokala bostadsforsérjningen och

anpassningari boendemiljon
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Enhet

2023

2022

2021

Forandringar i fastighetsbestandet % (0)9) 15 0
Nyproduktion av hyresratter Antal O 39 99
Fastighetsforvarv Antal 2 2 6}
Avyttringar (antal lagenheter) Antal (0] 0 92

Socialt ansvar som fastighetsdgare avseende boendes behov och

férvantningar

Hyresniva kr/m2 1090 1043 1016
Hyresutveckling kr/m2 65 408 194
% 60 39 19

Driftkostnad kr/m2 585 556 533
Driftskostnadsutveckling kr/m2 29 23 2
Omflyttning i fastighetsbestandet (exkl studenter) Extern % 7 7 7
Intern % 2 2 22
Avhysningar pa grund av ekonomiska skal eller stérningar Ekonomiska skal Antal 10 3 4

Socialt ansvarstagande fér integration och stadsdelsutveckling

Andel boende som upplever att de ar trygga i sin boendemiljoé Trygghetsindex % not 2 865 not 1
Nedlagda kostnader och investerade medel i stadsutvecklingsprojekt Wik 5 2 29
avseende fastigheter byggda pa sent 60- tidigt 70-tal

Social upphandling Beskrivning jalnej ja ja ja
Projektkostnagler for qtt engag.era unga under 25 Tt 5739 79 3497
(sponsring, driver projekt/aktiviteter)

Kostnader for antisocialt beteende (skadegdrelse och sakerhet) Tkr 3183 2960 2775

Arbetsvillkor

Uppférandekod for entreprendrer jalnej ja ja ja

Revision/utvardering av entreprenorer, definierar lagkrav . ) . )
ja/nej ja ja ja

eller avtal med facket

Koper vi rattvisemarkta produkter? jalnej nej nej nej

1) - Undersékning ej genomférd 2021, genomférs varen 2022.
2) - Unders6kning ej genomférd 2023, genomférdes varen 2022.



Ett arbete har paborjats med att forbereda
Vatterhem infér kommande lagkrav om CSRD
och utvidgad hallbarhetsrapportering. Inféran-
det medfor radikala férandringar i hela varl-
den, med ett 6kat tryck pa verklig omstallning
for okat ansvarstagande.

Vatterhems Hallbarhetsplan har forankrats ytterligare, bland
annat med genomférande av workshops pa samtliga forvalt-
ningsomraden. Det finns ett stort engagemang for hallbarhet,
vilket bekraftats i aterkommande dialoger med samtliga medar-
betare kring prioriterade fragor infor Vatterhems foéretags-
dvergripande visionsarbete. Aven vara entreprenorer visar med
allt storre tydlighet vikten av samarbete for att na langre i dessa
fragor. Under varen holls exempelvis en heldagsutbildning om
klimatneutralt byggande tillsammans med byggentreprendrer
och arkitekter. Flera uppfoljningar har skett i konkreta projekt
med syfte att skruva i vara processer.

Aterbruk ar ett konkret arbetssitt
for att halla nere utslappen

Fastighetsutvecklingsavdelningen har under aret starkt sin
kompetens inom aterbruk och en strategi haller pa att tas fram,
parallellt med att samla praktiska erfarenheter inom omradet.
Till exempel &r ambitionen att vart ombyggda huvudkontor ska
praglas av en hog andel aterbruk.

Natverket CCC Jonkopings ldan (Collaboration for Climate

neutral Construction) har erbjudit flera forum en férdjupning
inom omradet under aret, och Vatterhem ingar i styrgrupper
for att fora regionen framat mot klimatneutralitet.
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Utmaningar med avfallskvaliteten

I samband med lagandringen, dar insamlingsansvaret av
forpackningar flyttas over till kommunen, har kvalitetskraven
aktualiserats i alla led. Vatterhem har utmanats sen tidigare i

att kunna lamna tillrackligt rena fraktioner och har miljohus-
vardar som fysiskt plockar bort felsorterat matavfall. Ett internt
avfallsrad arbetar med att testa nya l6sningar med syfte att
uppna beteendeférandringar hos hyresgaster. For att vara mer
resurseffektiva efterlyser vi rationaliserade behandlingsstrommar
utifran befintlig kvalité.

Oversyn av kemiska produkter

Som en deliatt halla kretsloppet rent pagar aven ett projekt
for att se 6ver nuvarande produktkatalog av godkanda kemika-
lier inom foretaget. Ett kemikalierad ar tillsatt for att dka medve-
tenheten i organisationen och skapa samsyn kring beslut.



Ett forandrat klimat staller nya krav
pa vart fastighetsbestand

Under aret har Vatterhem deltagit i ett arbete med att ta fram
en vagledning for klimatanpassning tillsammans med IVL och
Sveriges allmannytta. Ett forsta utkast till risk- och sarbarhets-
analyser finns framtagna for Raslatt och Oxnehaga. Under 2024
planeras kompletterande inventeringar att genomféras for att
rita kartan Gver vara storsta behov. Parallellt med kartlaggningen
testas 16sningar, exempelvis for hur dagvatten kan fordréjas och
infiltreras utan att stalla till skada.

I samband med markprojekt har olika l6sningar testats. Vi

har anlagt regnbaddar som fordrojer dagvatten, planterat en
uppskattad vaxtvagg, testat nya bevattningslosningar, tagit bort
kantstenar som leder regnvatten till infiltration, tillfért mer gron-
ska och fler mangfaldsytor for att gynna biologisk mangfald. | ett
projekt utreddes majligheterna att leda regnvatten till en befintlig
ackumulatortank for att forse tvattstugor pa Raslatt med vatten,
men dessvarre var det svart att fa inop kalkylen den har gangen.

Viatterhems trad har inventerats och digitaliserats under aret,
och en utbildningsserie har genomférts for att starka kompe-
tensen inom angsetablering. Aven i ar har biodling pagatt i vara
omraden tillsammans med vara hyresgaster.

En annan aspekt ar vad som hander nar manniskor uppskattar
naturen. Osterangens konsthall har drivit projektet "Kojan” pa
omradet, med syfte att fa fler och upptacka varden i sin narmiljo
genom att gora avstamp i leken.

Forskarégon pa hallbart resande

Oxnehaga deltar i ett forskningsprojekt for att utreda méjlighe-
terna att utveckla hallbart resande. Flertalet representanter har

a

HALLBARHETSRAPPORT | MILJO

deltagit i workshops och invantar nu forslag pa styrmedelspaket
och vidare arbete.

Uppdaterad resvaneundersékning

Som endeliatt kartldgga vara utslapp gjordes en fornyad res-
vaneundersokning for medarbetares arbetspendling. Den visade
bland annat att utslappen fran arbetspendlingen ar 42% hogre
an de samlade utslappen fran Vatterhems egna och leasade
fordon under 2023.

51% svarade att de ar positiva till att Vatterhem ska arbeta
for att oka resandet med gang, cykel och kollektivtrafik vid de
anstalldas resor till och fran arbetet.
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Fortsatt fokus pa energiarbetet

Energieffektiviseringsarbetet pdgdr standigt. BAde genom
att modernisera gammal utrustning och optimera befintlig, som
exempelvis utbyte av ventilationsaggregat och undercentraler.
Flera styrsystem som tar hansyn till rdadande vaderforhallande
och inomhustemperaturen har installerats i bestandet under
aret. Lopande underhdllsarbeten, som exempelvis fonsterbyten,
medfor bade minskad energiférbrukning och battre inomhus-
klimat for vara hyresgaster.

Solceller fortsatter att installeras i vara nyproduktioner, samt
i samband med takprojekt pa Raslatt och ombyggnationer pa
Oxnehaga. Produktionen dkade med 8,3% sedan foregadende ar
och star nu for 25% av fastighetselen.

Vatterhem ingar i Jonkoping Energis framtidsdialog, dar ett
urval aktorer i kommunen diskuterar gemensamma fragor kring
hur vi kan hjalpas at for att bli en klimatneutral stad.
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Berakning av Vatterhems
vaxthusgasutslapp

Klimatpaverkan uppstar bade nar vi bygger, utvecklar, férval-
tar och brukar vara fastigheter. Ett satt att fa en 6verblick dver
foretagets hela klimatpaverkan ar att anvanda standarden
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). GHG-protokollet ar
en global standard som anvands for att underlatta organisation-
ers rapportering av vaxthusgasutslapp. Utslappen delas ini tre
olika kategorier som kallas for scope 1, 2 och 3. Bilden nedanfér
ar en illustration av scope-indelning for klimatpaverkan i ett fore-
tags hela vardekedja enligt Greenhouse Gas Protocol.

Vatterhem har borjat berdkna utslapp enligt GHG-
protokollet. | matrisen har bredvid visas de klimatposter
som vi startat med. | vissa fall finns inte specifika data
att tillga, varfor en del av berakningarna bygger pa
schabloner och referensvarden for branschen. Berak-
ningarna kommer att forfinas fran ar till ar och antalet
klimatposter kommer successivt utdkas.

Scope 1
Direkta

Scope 3
Indirekta

Investeringar

. =)

ao Franchises

Foretagets {u]n]
anlaggningar 00
Uthyrda
@ tillgangar
Foretagets

fordon
7 Slutbehandling
av salda varor

Anvandning av
salda varor

Transport och

distribution Bearbetning av

salda varor

Nedstroms aktiviteter

Kalla: Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf (ghgprotocol.org)



Scope1,2,3

Enhet

2023

2022
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2021

Scope 1 - direkta utslapp

Egna och leasade fordon ton CO,-ekv 47 50 51
Lackage av koldmedia ton CO,-ekv 15 10 10
Forbranning (egna solceller) ton CO-ekv 0 0 0

Summa 62 60 61

Scope 2 - indirekta utslapp fran el och varme

El - Market based' ton CO,-ekv 5999 0 0
El - Location based? ton CO,-ekv 5999 4936 5177
varme? ton CO,-ekv 4409 4257 4574
Summa
marknadsbaserad 10408 4257 4574
Summa
Platshaserad 10408 9193 9751

Scope 3 - 6vriga indirekta utslapp

Solceller (produktion och installation) ton CO,-ekv 206 190 n/a
Nybyggnation® ton CO,-ekv 0 7456 2153
Tjansteresor (bil, flyg, tag) ton CO,-ekv 9 8 7
Hyresgasters bilkérning ton CO,-ekv 8782 9007 8929
Summa 8997 16 661 11089

1) Avtal med J6nkdping Energi avser Nordisk Residualmix. Tidigare ar képtes ursprungsmdrkt el.
2) Berdknat utifran residualmixen i Norden: Residualmix - Energimarknadsinspektionen (ei.se) [Himtad 2023-03-04]. Den 6kande siffran detta ar

hdrleds frdmst till h6gre emissionsfaktor, ej férbrukning.

3) Utslappsfaktor for lokal fjarrvarme hittas har: Miljévarden for fiarrvarme | J6nk6ping Energi (jonkopingenergi.se) [himtad 240205]. Baserat pa

faktiska utsldpp, ej korrigerade varden.

4) Under aret 2023 fardigstélldes inga nybyggnationer. Fér 2022: Klimatdeklaration samt schablonberédknade utslapp fér nybyggnation. Fér 2021:

Schablonberdknande utslapp fér nybyggnation.




Ekonomisk hallbarhet

Hallbarhet &r ett begrepp som genomsyrar
bade fastighetsforvaltning, nyproduktion och
foretaget Vatterhem som helhet. En stabil
ekonomisk utveckling ligger till grund fér, och
mojliggor, en fastighetsférvaltning i framkant
samt nyproduktion av attraktiva och hallbara
bostdder och boendemiljoer - allt ur ett lang-
siktigt hallbart perspektiv.

Fastighetsférvaltning i framkant

Vatterhem stravar efter att uppratthalla en hog underhalls-
status pa sitt fastighetsbestand. Detta for att bibehalla fastig-
heternas status och marknadsvarde, men an viktigare ar dess
paverkan pa hyresgasternas trivsel och boendemiljé. Langsik-
tighet praglar valen vid saval underhall som investeringar, och
ambitionen ar alltid att valja material, komponenter och I6sningar
som genererar laga driftkostnader pa lang sikt, aven om det ar
dyrare vid investeringstillfallet.

Underhallskostnaderna har under 2023 okat till 130 mkr (125
mkr 2022), vilket innebar en kostnad pa 197 kr/kvm (190 kr/kvm
2022). Var underhallsambition ar fortsatt hdg, och vi kan med
gladje konstatera att vi lyckats uppratthalla hog underhallstakt
under de senaste dren. Dessa ar har som bekant praglas av
pandemi och markant forsamrade omvarldsfaktorer med till
exempel hog inflation och kraftigt 6kade rantor.

Projektverksamhet

Vatterhems projektverksamhet ar stor. Forutom nybyggna-
tion laggs stora pengar pa om- och tillbyggnation samt kompo-
nentbyten. Installationen av solceller pa taken pa Oxnehaga blir
Vatterhems hittills stérsta solcellsanlaggning nar den ar klar. Pa
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Raslatt har vi pabdrjat ett storre projekt dar husen far en annan
arkitektonisk framtoning, samt i 6vrigt forbattrad prestanda.
Generellt i bestandet lagger vi stora resurser pa traditionella
komponentbyten som fonster, fasader, tak och stammar.

Alla dessa projekt resulterar pa ett eller annat satt i en battre
boendemiljo for hyresgasterna, en lagre energiférbrukning och
en minskad miljopaverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

Agardirektiv

Pa senare tid har agardirektivet avseende nyproduktion
reviderats. | stallet for att arligen pabérja minst 200 bostader har
direktivet andrats till ett totalt mal pa 800 pabdrjade bostader till
och med ar 2023. Under 2023 har Vatterhem inte startat nagra
nya nyproduktioner, daremot har vi tva stora byggnationer som
befinner sig i uppférandeskede.

Pa Strandangen pagar Vatterhems enskilt storsta projekt i
modern tid, Strandangstorget. Projektet innehaller drygt 160
lagenheter och dartill diverse lokaler for att skapa centrumkansla
i omradet. Byggnationen startade 2021 och kommer sta klart for
etappvis inflyttning under 2024. Dartill har vi under 2022 startat
produktion av 108 lagenheter pa Kv. Slattertiden pa Oxnehaga.
Detta projekt ska vara fardigt for inflyttning under 2025. De
arliga investeringarna i nyproduktion uppgar till 367 mkr

(199 mkr 2022).

Nya I6sningar inom nyproduktion

Vatterhem har fortsatt hog efterfragan pa lagenheter och for
2023 lag uthyrningsgraden pa éver 99%. Eftersom nyproduktion
ar kostnadsdrivande har Vatterhem stort fokus pa att hitta nya
|6sningar for en fortsatt ekonomisk férsvarbar nyproduktion
som ger forutsattningar for en hallbar férvaltning. Vatterhem



har beviljats investerings- och energibidrag for flertalet nybygg-
nationsprojekt som slutforts under de senaste aren, en viktig
pusselbit for att fortsatta arbetet med att kunna erbjuda lagre
hyror samtidigt som husen blir extra energieffektiva.

Det strategiska partnersamarbete som inleddes haromaret,
da Vatterhem genomférde en av landets storsta byggupphand-
lingar av bostader, har fortsatt utvecklas under 2023. Uppdraget
att tillsammans med byggféretagen skapa kostnadseffektiva
bostader med hog kvalitet genom att vara transparenta, ha en
effektiv projektorganisation samt ett gemensamt fokus pa att
sanka produktionskostnaderna i alla led fortgar. Under aret har
arbetssatt och metoder forfinats, vilket lagger grunden till och
initierar ytterligare synergieffekter.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiskt ansvar och férbattring av fastighetsbestandet

En trygg affarspartner

Foretagets resultat ar fortsatt stabilt, dock med en viss for-
samring senaste aren. Vinsterna dterinvesteras i verksamheten,
vilket mojliggdr en hég underhalls- och investeringsniva aven
kommande ar. Under 2023 har Vatternem behallit den trippel
A-rating, det vill saga den hogsta kreditvardigheten i Bisnodes
kreditvarderingssystem, som uppnaddes under 2018. Detta
understryker ytterligare hur stabil och trygg Vatterhem ar som
affarspartner. Soliditeten ligger kvar pa samma niva som férega-
ende ar (26%) vilket innebar att foretagets Gvergripande mal om
en soliditet pa 25% ar uppnatt.

Enhet 2023 2022 2021

Arliga investeringar Mkr 586 423 293
Arliga underhaliskostnader Befintligt bestand Mkr 130 125 123
Arliga underhaliskostnader per kvm Befintligt bestand Kr/kvm 197 190 189
Foretagets investeringar i nyproduktion Nyproduktion Mkr 367 199 185
Foretagets ek. uthyrningsgrad bostader % 991 99 993
Foretaget foljer upprattad inkdpspolicy innehallande

Ja/Nej Ja Ja Ja

hallbarhetskriterier

Bidrag till ansvarsfull och hallbar ekonomisk utveckling

Utgifternas fordelning per typ av intressent Medarbetare Tkr 151508 140721 131513
Leverantorer Tkr 347160 334515 323815
Myndigheter (skatt) Tkr 47586 43272 4221
Bank (rantekostnader) Tkr 51224 16 370 14702
Aktieagare Tkr 219 155 29713




Vatterhem som allmannyttigt bolag ska vara
nyttiga for dgaren, kunderna och samhallet. |
samforstand med vara intressenter utvecklar
vi verksamheten pa ett ansvarsfullt och affars-
massigt satt.

Under ar 2023 pabdrjade Vatterhem sin resa mot de nya
direktiven i CSRD. Som en del av denna kartlaggs bolagets
intressenter genom en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys.
Dubbel vasentlighetsanalys ar en process for att sakerstalla

de hallbarhetsomraden som ar mest vasentliga for Vatterhem.
Dubbelheten ligger i att analysen tar hansyn bade till Vatternems
paverkan pa samhallet och miljon och var utsatthet fér dessa
faktorer. Utdver det gors ocksa en beddmning hur faktorerna
paverkas finansiellt. Detta betyder att Vatterhems intressent-
modell for narvarande ar under dversyn, men modellen till hoger
ska ses som gallande.

Medarbetare

Vart mal ar att 6ka medarbetarengagemanget. Engagerade
medarbetare trivs och presterar bra pa sin arbetsplats vilket
aven paverkar sjuktalen. Nojda medarbetare ger nojda hyres-
gaster. Inom Vatterhem har alla medarbetare mojlighet att vara
delaktiga genom exempelvis referensgrupper. Alla beslut som
fattas genomsyras av transparens vilket betyder att dokument
och métesprotokoll finns tillgangliga for alla. Fér mer information
se kapitel God arbetsmiljo.

Hyresgaster

Vart mal ar att 6ka hyresgasternas trivsel, utvecklings- och
rekreationsmojligheter och maéjliggdra goda moéten mellan
manniskor. Vatterhem har fortsatt ndjda hyresgaster och service-
index for 2022 blev 86,9 % vilket ar en 6kning med 0.4 %'.
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Vatterhems intressentmodell

Medarbetare - Befintliga & po

Hyresgaster - Befintliga & pote

Agare & ledning

Myndigheter, komn. férvaltningar, B

Leverantorer, entreprendrer, konsulter &

Samverkansorganisationer & andra fastighe!

Samhalle & massmedia

Agare och styrelse

Vatterhems styrelse nomineras av Jonkoping kommun-
fullmaktige och speglar den partipolitiska sammansattningen.
Arbetet i styrelsen utvarderas arligen, bl.a. undersdks fragor om
prioriteringar, engagemang, kompetens och arbetsklimat. Under
2022 adresserade agare och styrelsen hallbarhetsfragorna i
storre utstrackning, inte minst mot bakgrunden att Jonképings
kommun antog det kommunala programmet for hallbar utveck-
ling; Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun @r 2022-
2030). Under ar 2023 har samtliga forvaltningar och Vatterhem
som bolag foljits upp av Radhus AB avseende efterlevnaden av
programmet.

1) Undersékningen genomférs vartannat ar, ddrav 2022 ars statistik.
Naésta undersdkning kommer att ske 2024.



Kommunala férvaltningar
och bolag

Samverkan med Jonkopings kommun och myndigheter.
Samverkan och samarbete ar en sjalvklar del i var verksamhet
och har foljer nagra konkreta exempel déver vad vi upplever som
framgangsrikt samarbete inom kommunkoncernen:

» Samverkan med Utbildningsférvaltning och Polis -

Det kanske mest talande exemplet pa samverkan under aret har
varit det arbete som gjorts tillsammans med Utbildningsférvalt-
ningen och Polisen for att aterta skolgarden pa Oxnehaga fran
de kriminella gangen som rekryterade ungdomar dar. Ett arbete
som mojliggjordes genom de goda relationerna som byggts
upp under bade SUP (Sammanhallen Utveckling i Prioriterade
omraden) och EST (Effektiv samverkan for Trygghet).

» Samverkaninom SUP - Sammanhallen Utveckling i Priori-
terade omraden ar kanske det tydligaste framgangsexemplet
pa en bred och framtidsorienterad samverkan. Tillsammans
med Socialférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, Tekniska
forvaltningen och Kultur & Fritidsférvaltningen har Vatterhem
under aret saval utvecklat samarbetet vidare pa ett strategiskt
plan men ocksa rent konkret genomfort ett stort antal aktiviteter
i trygghetsskapande och framtidsframjande syfte.

» Samverkan via Raddningstjdnsten - Vatterhem har vid
flertal tillfallen deltagit i SSG arbetet, men det samarbete som
sarskilt bor uppmarksammas avser den gemensamma
mobiliseringen av samtliga i SSG ingaende parter i samband
med skjutningen pa Oxnehaga. Ett val sammanhallet lag tog
hand om oroliga hyresgaster i skolans matsal, mycket tack vare
SUP-arbetet dar aven krissituationer faller naturligt.
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» Samverkan genom EST - Effektiv samverkan for Trygghet
har fortsatt genom Raddningstjanstens ledning, och fokus for
aret var att implementera de goda strukturerna fran Raslatt till
de 6vriga prioriterade omradena samt ta fram verktyg for digital
inrapportering for att frigora tid for analys.

» Samverkan med stadsbyggnadsnamnden -

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden har Vatterhem under
aret arbetat vidare med planprogrammen for Raslatt, Oster-
angen och Oxnehaga, med ett sarskilt fokus pa detaljplanen

for kvarteret Overmannen pa Raslatt som har anpassats utifran
inkomna synpunkter fran de boende i stadsdelen. Vatterhem har
ett fortsatt tatt samarbete kring utvecklingen av var nya stadsdel
Stranddngen och sarskilt fokus under aret har varit att skapa
forutsattningar for etablering av en livsmedelsbutik.
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» Samverkan med Kultur och Fritidsforvaltningen -
Vatterhem har ett mycket tatt samarbete och samverkan bade
kring trygghetsinsatser i samband med skollov, sommar-
aktiviteter for ungdomarna och det langsiktiga arbetet med att
framja och stotta foreningslivet i vara stadsdelar. Ett exempel
under aret ar den gemensamma planen for utvecklingen av
Osterangens konsthalls lokaler.

» Samverkan Junehem, Socialférvaltningen och
Tekniska forvaltningen - Tilldelning av bostader fér kommu-
nala andamal. Arbetet sker numera i huvudsak pa operativ niva

i respektive verksamhet. Gladjande for aret ar att tilldelningen av
ldgenheter fran Vatterhem var den lagsta pa mycket lange, detta
tack vare att privata fastighetsagare tilldelade en rekordhog
andel lagenheter.

» Samverkan Tekniska forvaltningen och Social-
forvaltningen - Avseende bostader for flyktingar fran Ukraina,
ett samarbete som ocksa landat i att flyktingar har flyttat ini
tidigare studentboendet pa Raslatt. Blockférhyrningen gallde for
en 12 manaders period men har nu forlangts i ytterligare

12 manader.

» Samverkan med Junehem - Samarbetet har omfattat saval
fragan om de arliga hyresférhandlingarna som den gemensam
introduktion av nya styrelseledamoter.

» Samverkan med Tekniska forvaltningen - Genom éver-
tagandet av fastigheterna pa Samset och Fagerslatt samt den
kontinuerliga dialogen avseende byggbar mark for framtiden.

» Samverkan med Jonkoping Energi - Bolaget har ett brett
och mangarigt samarbete avseende fjarrvarme, elhandel aven
om storst fokus under aret varit pa avvecklingen av samarbetet
inom TV och bredband.

» Samverkan med Destinationen och SMUAB - Under aret
har Vatterhem varit vard for Sveriges Allmannyttas Fastighets-
dagar. Dagarna praglades av bland annat mycket uppskattade
studiebesdk som genomfordes i tat samverkan med
Destinationen och SMUAB.

» Samverkan med AMA - Fortsatt stort fokus aven ar 2023
har varit besattningen av Vatterhems sommarjobb.

Natverk och erfarenhetsutbyte

Som en del av kommunkoncernen har Vatterhem maojlighet
att delta i olika natverk for erfarenhetsutbyte. Det finns exempel-
vis natverk for VD, inkdpsfunktion, kommunikation och marknad.
Ett av natverken ar specifikt inriktat mot hallbarhet och bestar av
deltagare inom kommunens bolag. Natverket sammankallas av
kommunens hallbarhetavdelning och i manga fall diskuteras hur
bolagen forvantas angripa hallbarhetsfragor. Fler fragor
kommuniceras aven pa remiss.
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Leverantoérer, entreprendrer,
konsulter och revisorer

Vatterhem har via olika funktioner inom bolaget en I6pande
dialog med saval leverantorer, entreprendrer, konsulter och
revisorer. Denna dialog ger i manga fall underlag for bolagets
vidareutveckling.

Ovriga organisationer och andra
fastighetsagare

Vatterhem har via sina samarbetsavtal en kontinuerlig dialog
med foreningslivet i Jonkdping. Via Allmannyttan har vi tillgang
till ett stort natverk inom Sveriges kommunala bostadsbolag och
i manga fall leder det till samarbeten dar vi konkret utvecklar och
utvarderar varandras insatser.
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Samhalle och massmedia

Eftersom vi ar Jonkdpings storsta bostadsbolag, finns vi alltid
nara vara hyresgaster och samhallet i stort. Under ar 2023 har
planprocesser for bade Osterangen och Raslatt fortlopt dar
Vatterhem, tillsammans med kommunen lyssnat in férvantningar
fran samhallsintressenter.

Ar 2023 har ocksa inneburit ett flertal reportage och mediala
kontakter. Vatterhem har genom aren haft en god kommunika-
tion med media. For oss ar det dock viktigt att alltid varna om
vara stadsdelar och dela den vardag som ibland inte framhalls
medialt.

Verksamhetsstyrning och samspel med intressenter

Ansvarsfullt beslutsfattande och fungerande ledningssystem

Enhet | 2023 | 2022 | 2021

Extern certifiering av ledningssystem Beskrivning Ja/Nej Nej Nej Ja
Foéretaget utvarderas av extern revisor Ja/Nej Ja Ja Ja
Styrelse % 36 27 27
Andel kvinnor i ledande postioner
Ledningsgrupp % 38 38 42
Foretaget har en fungerande arbetsmetod for att kontinuerligt utvardera _
. ) Ja/Nej Ja Ja Ja
foretagets styrelse och ledning
Foretaget har langsiktiga mal att navigera efter upprattad affarsplan Ja/Nej Ja Ja Ja

Relationer till intressenter och hdnsyn till deras intressen

Andel av foretagets hyresgaster som ar ndjd med sitt boende Serviceindex % 869 869 not 2
Foretaget arbetar aktivt med atgardsplaner for att 6ka de boendes nojdnet Ja/Nej Ja Ja Ja
Foretaget arbetar efter en dokumenterad etisk kod Ja/Nej Ja Ja Ja
Foretagets CSR-arbete utvarderas av extern part Ja/Nej Ja Ja Ja
Foretaget arbetar med boinflytande Ja/Nej Ja Ja Ja
Foretaget folier upprattad inkodpspolicy innehallande hallbarhetskriterier Ja/Nej Ja Ja Ja

Korruption och mutor

Foéretaget har en policy for att forhindra korruption och mutor

Ja/Nej Ja Ja Ja

Foretaget har en whislerblowerfunktion

Riskhantering

Foretaget har ett riskhanteringssystem som inkluderar hallbarhet
(riskanalyser och atgarder)

Manskliga rattigheter

Foretaget har en transparent hyrespolicy

Ja/Nej Ja?

Ja/Nej Ja Ja Ja

Ja/Nej Ja Ja Ja

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser

Ja Ja Ja

Ja/Nej

1) Hyresgdstundersékning genomfoérs vart annat ar, dédr av 2022-ars siffra. Nasta underskning gérs ar 2023.

2) Undersékning ej genomférd 2021, genomférs varen 2022.
3) Jénkbpings kommun har en whistleblower-funktion.
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Risker

Hosten 2021 identifierade Vatterhems styrelse
och ledningsgrupp 43 risker inom atta évergri-
pande omraden. Riskerna bearbetades sedan
av Viatterhems ledningsgrupp dar 33 kvarstod
inom ramen for risker att arbeta vidare med.

Riskerna sags dover under hésten 2022 och presenterades
for Vatterhems styrelse under december 2022. Det fanns vid det
tillfallet maojlighet till eventuella justeringar. Riskanalysen ar nu-
mera inkluderad i bolagets arshjul och uppdateras med I6pande
intervall. Under ar 2023 har riskanalysen reviderats tva ganger.
Ett av tillfallena var vid Vatterhems styrelse-och ledningsdagar i
juni och den andra gjordes i slutet av 2023 av ledningsgruppen.
Vatterhems identifierade betydande risker uppgick per

31 december 2023 till 26 st.

Nuvarande riskanalys ar inspirerad av omvarldsfaktorer
utifran den sa kallade PETSEL-analysen'. Vatternems sa kallade
betydande risker ar klassade utefter en modell som bygger pa
sannolikhet och konsekvens. Sett till sannolikhetsgraden ater-
finns fyra risknivaer

>var 10 ar

Intraffar under en 10 ars period
Intraffar arligen

Intraffar manatligen

pwN e

Beroende pd typ av risk har konsekvenserna identifierats utefter;
1) Ekonomisk paverkan, 2) Verksamhet/varumarke, 3) Liv & Halsa
och 4) Miljo.

1) Pestel-analys &r en akronym som star for politisk, ekonomisk, sociologisk,
teknologisk, miljémdssig och juridisk. Akronymen bygger pa de engelska
orden: political, economical, sociological, technological, environmental och
legal.

2) Observera att redovisad tabell &r en sammanfattning och férenkling utifran
ursprungsdokumentet.

3) Med potentiell risk menas att risken ar identifierad som en méjlig risk. Till
samtliga risker finns en bedémning hur de hanteras idag samt ytterligare
atgdrder att ta vidare.
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Nedan féljer en sammanstallning och sammanfattning?
over Vatterhems betydande identifierade potentiella risker per
december 2023:

Riskomraden, potentiella risker?

Hyresgastaktiviteter

—

Brottslighet i stadsdelarna

Fler utsatta omraden

Segregerade stadsdelar

Uthyrningsregelverk som bidrar till segregation

Social housing

Lag forvarvsfrekvens

Hoga ohalsotal

Ensamma i brottsférebyggande arbete

O | 0 | N O |0~ W N

Verksamheter i stadsdelarna forsvinner

Fastigheter

Kraftigt kade kostnader ger mindre underhall per

10 spenderad 100-lapp
n Okad skadegorelse
12 Storbrand

Nyproduktion

13 Vakanser i nyproduktion

14 Okade byggkostnader

15 Andrad lagstiftning som paverkar nyproduktion
16 Rantekostnadsokningar

17 Energikris med bestaende kraftiga priser

18 Fastighetskris med fallande fastighetspriser

Digitalisering

19 Intrang (hackning) av vara system

20 Bristande underhall av vitala system

21 GDPR

22 Extremvarde

23 Vattenbrist i stadsdelarna

24 Krig

25 Langsiktighet som kan paverkas av forandrade agardirektiv

Medarbetare

‘ Hot & vald mot Vatterhems personal







God arbetsmiljo

Medarbetarna ar Vatterhems allra viktigaste
resurs. Darfor har vi ocksa som mal att alla
medarbetare ska erbjudas en sund, attraktiv,
inspirerande och utvecklande arbetsplats -
en miljo som ger arbetsgladje, gemenskap,
framjar god halsa och férebygger ohdlsa och
olyckor.

Under 2023 togs beslut att starta ett ledarskaps- och medar-
betarskapsprogram. Nar det galler ledarskapet ar syftet att Iagga
grunden for ett nara, inlyssnande och involverande ledarskap,
med stort driv och engagemang. Ambitionen ar ocksa att iden-
tifiera utmaningar och utvecklingsomraden, samt att vid behov
utrusta ledare och tydliggora en gemensam ledarskapsidé.
Med ett val planerat och genomfért medarbetarskapsprogram
sakerstalls ett hdgt engagemang och ansvarstagande. Med det
foljer stor frinet och flexibilitet i vardagen, men ocksa en hog
forvantan av involvering fran medarbetarna. Eftersom medar-
betarnéjdheten har sjunkit den senaste matningen ar ocksa ett
mal att vanda trenden och hdja resultatet. Det bor ocksa leda till
att Vatterhem aven i framtiden sorjer for hodg kundndjdhet och
positiva finansiella resultat.

Ar 2023

Kon Kvinna Man Annat Totalt
Antal svarande 70 107 12 189
Trovardighet 66% 58% 26% 58%
Respekt 72% 69% 43% 69%
Réattvisa 70% 62% 24% 63%
Stolthet 75% 69% 52% 70%
Kamratskap 78% 71% 72% 73%
Total Trust Index® 71% 65% 40% 66%
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Krishantering

For att sakerstalla en vid var tid effektiv krishantering har
Vatterhem en krisledningsgrupp bestaende av VD, Chef for
Forvaltning och Teknik, HR-chef samt kommunikatér. Gruppen
kan med kort varsel traffas digitalt eller fysiskt for att hantera och
leda eventuella krissituationer inom organisationen eller pa vara
bostadsomraden. Som exempel kan namnas krisledning under
Covid-19, men aven sarskilda handelser pa vara férvaltnings-
omraden. Krisledningen har vid behov haft informationstraffar till
samtliga medarbetare pa bolaget och publicerat information pa
vart intranat LUTAN. For att nd ut med information till vara
hyresgaster har vi lopande haft information pa var hemsida,
Mina sidor, via affischering samt infotraffar vid behov.

Tabellen visar resultatet av den senaste medarbetarundersékningen
genomférd 2020-2021. Under 2022 gjordes ingen ny medarbetar-
unders6kning da foretaget valt att fokusera pa handlingsplaner
utifran medarbetarundersékningens senaste resultat.



God arbetsmilj6

Enhet 2023 2022 2021

Heltid % 906 93 94
Deltid Antal 94 7 6
Tillsvidare Antal 883 87 94
Visstid Antal n7z 13 6
Kvinnor 29 Ar 6 6 6
30-44 Ar 32 28 26

4554 Ar 16 2 22

55-64 Ar 29 23 21

65- Ar 4 0] 0]

Totalt antal kvinnor 87 79 75

Man 29 Ar 13 15 n
30-44 Ar 28 25 28

4554 Ar 37 37 37

55-64 Ar 35 34 37

65- Ar 7 4 4
Totalt antal man 120 n5 nz

Tillfallig anstdllning, med ersattning

Praktik och sasongsjobb

Férdelning av snittlén mellan kategori kon och anstéllda (exkl vd-16n):

Tjansteman: man Heltidslon kr/manad 52 686 52 023 51854
Tjansteman: kvinnor Heltidslon kr/manad 44 690 43912 42275
Kollektiv-anstallda: man Heltidslon kr/manad 33906 32609 31926
Kollektiv-anstallda: kvinnor Heltidslon kr/manad 33035 31728 31089
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgiften' Utfall kr/anstalld 1233 8704
Utbildningstimmar per anstalld och ar? Utfall h/anstalld 44 16 19
Andel av franvaron som beror pa Total franvaro % 74 8] 7
Olycksfall i arbetet % 27 26 12
?rir:/izllmmdeeclarbetare som ar nojda med sitt arbete - % 66 80 80
Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande Jalnej Ia Ja Ja

policy?

1) Kursavgifter, exkl resor, hotell & kost om det inte ingick i kursavgiften. Exkl arbetstid.
2) Statistik fran personalens egna inrapporteringar, ej komplett.
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Definitioner

Anstallda

Antal anstallda beraknas pa antal manadsanstallda och visstids-
anstallda, dock inte vikarier. Timanstallda beraknas inte.

Arbetsvillkor

Revision eller utvardering av entreprendrer, det vill saga
uppfélining av lagkrav eller krav enligt fackliga avtal.

Avhysningar

Avhysning innebar att Kronofogdemyndigheten genomfor
avhysning av hyresgast. Till grund for avhysningen finns ett
beslut, ett utslag om handrackning eller en dom dar det star att
hyresgasten ar skyldig att flytta. D& Vatterhem har gjort en
uppsagning och hyresgasten accepterar detta definieras det
inte som en avhysning.

Bostdder tillgangliga for aldre

Har avses bostader i markplan samt bostader man nar med hiss.
Da det rader hojdskillnad vid entréer maste ramp eller liknande
finnas.

Driftkostnad

Med driftkostnad avses drift-, administrations- och foretagsoéver-
gripande kostnader.

Fastighetsforvarv

Med fastighetsforvary avses kdp av bebyggda fastigheter
(I&s antalet lagenheter).

Manadslon

Manadslon samt eventuella tilldgg som ar kopplade till grundrollen.
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Riskhantering i verksamhets-
system

Riskhanteringssystem som innehaller riskanalyser, atgarder och
kontroll.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron berdknas pa antal sjukdagar oberoende
anledning av franvaro. Nar det galler olycksfall i arbetet beraknas
antal sjukdagar utifran de inrapporterade arbetsskador och tillbud
som har lett till sjukskrivning.

Socialt ansvarstagande

Avtal innehallande sociala krav, det vill séga upphandlade
kontrakt som innehaller bade pris och sociala kriterier. Andel
upphandlingar med sociala krav under aret.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bostads AB
Vatterhem (organisationsnummer 556012-3704), med
sate i Jonkoping, far harmed avge foljande berattelse
for verksamhetsaret 2023.
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Bolagets verksamhet

Agare

Bostads AB Vatterhem ags till 100% av Jonkopings Radhus
AB (organisationsnummer 556380-7162), som i sin tur ags av
Jonkopings kommun.

Mal for verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Jonkopings kommun aga, forvalta, utveckla, bebygga, forvarva
samt hyra ut fastigheter med huvudinriktning pa bostader,
affarslokaler och dartill hérande kollektiva anordningar, samt
darmed forenlig verksamhet. Bolaget har ratt att, forutom

egna fastigheter, aven forvalta fastigheter agda av JoOnkopings
kommun och kommunala bolag. Bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som bolaget tilldelats av sin agare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Andamalet med bolagets verksamnet ar att i allmannyttigt
syfte och med iakttagande av kommunala principer sdsom loka-
liserings- och likstallighetsprincipen framja bostadsforsérjningen
i Jonkodpings kommun. Vidare skall hyresgasterna erbjudas
mojlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.
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Agardirektiv

Agardirektiv for Bostads AB Vitterhem ar faststallda av
kommunfullmaktige i Jonkdpings kommun och darefter bekraf-
tade pa bolagets arsstamma. Av direktiven framgar bland annat
att Vatterhem skall:

» Framjabostadsforsorjningen i JOnkopings kommun.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Bostads AB Vatterhem ar kommunens storsta bostadsbolag
och har darfor en strategisk betydelse.

» Tillhandahalla bostéder i form av hyresratter for alla och
medverka till en god utveckling i hela kommunen. Att bolaget
i huvudsak ska tillhandahalla bostader i form av hyresratter
utesluter inte att bolaget uppfér andra bostadsformer fér
avyttring som ett led i finansieringen av nybyggnationer.

» Bedriva sin verksamhet inom tatorterna Jonkdping och
Huskvarna.

» Uppratthalla en god kvalitet inom en sund finansiell
utveckling.



» Framjaintegration och social sammanhalining.
» Skapa trygga och hallbara boendemiljder.

> Bidra med nyproduktion av bostader. Med utgangs-
punkt fran bostadsforsoérjningsprogrammet ska minst 800
bostader paborjas under 2019-2023. Under denna period har
foretaget borjat produktion av 610 bostader.

> Direktavkastningen ska langsiktigt och i genomsnitt vara
minst 3%. Utfallet for 2023 uppgar till 3,2%.

> Denredovisade soliditeten ska vara lagst 25%. Per bok-
slutsdatumet uppgar soliditeten till 26%.

> Denjusterade soliditeten ska vara lagst 50%. Per boksluts-
datumet redovisar foretaget en justerad soliditet om 68%.

Affarsidé

Vatterhem ska aga, forvalta och utveckla attraktiva bostader
for alla. Vi satter hyresgasterna i fokus och erbjuder trygga och
hallbara boendemiljder. Var organisation finns nara hyresgaster-
na och vi prioriterar att utféra vara tjianster med egen personal.
Vi kombinerar affarsmassighet med samhallsansvar.

Organisation

Bostads AB Vatterhem ingadr i den av Jonkdpings kommun
bildade och agda bolagskoncernen Jonkdépings Radhus AB.
Koncernen bestar av moderbolag och 10 st dotterbolag. Dotter-
bolagen ar bland annat verksamma i fastighets-, energi-, avfalls-
och arrangemangsbranschen.

Bostads AB Vatterhem ar organiserat i atta avdelningar.
Fastighetsutveckling-, forvaltning-, marknad-, inkdp-, ekonomi-,
HR-, IT- samt hdllbarhetsavdelning. Inom avdelningen for fastig-
hetsutveckling handlaggs huvudsakligen ny-, till- och ombygg-
nader samt storre underhallsprojekt. Férvaltningsavdelningen
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ar geografiskt uppdelad i fyra omraden med forvaltningschefer
som ekonomiskt ansvariga for delar av bolagets drift. Inkdpsav-
delningen ombesorjer foretagets upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU). P& marknadsavdelningen hand-
laggs marknadsféring och PR-verksamhet, formedling av
foretagets uthyrningsobjekt samt administration av koverk-
samhet och hyreskontrakt. Pa féretagets ekonomiavdelning
handlaggs ekonomi-, redovisnings- och finansieringsfragor.
HR-avdelningen tjanar som stdd till verksamheten i personalrela-
terade arenden. IT-avdelningen ansvarar bland annat for drift och
utveckling av foretagets fastighets- och administrativa system. Pa
hallbarhetsavdelningen handlaggs fragor i anslutning till féreta-
gets sociala, miljomassiga och samhallsekonomiska ansvar.

Bostads AB Vatterhem har en decentraliserad och kundnara
organisation med foérvaltningschefer och bovardar i alla bostads-
omraden. Servicenivan ar mycket hog och en av foretagets
ambitioner ar att vara och uppfattas som "féretaget som bryr
sig” dar hyresgasten alltid star i centrum. Foretaget genomfor
darfor regelbundet omfattande hyresgastenkater dar hyresgas-
tens preferenser kartlaggs och dokumenteras. Enkatsvaren utgor
darefter en viktig del som beslutsunderlag i den I6pande forvalt-
ningen. Foretagets organisation skall vidare kannetecknas av
kostnadsmedvetenhet, effektivitet och hdg ansvarskansla. For att
mojliggdra ytterligare utveckling av foretaget med bland annat
en fortsatt inriktning mot en mer decentraliserad och kundnara
organisation ar verksamheten standigt foremal for dversyn,
anpassningar och kontinuerlig utveckling.

Organisationstillhérighet

Bostads AB Vatterhem ar medlem i

Sveriges Allmannytta.

Arbetsgivarorganisationen Sobona.
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (FASTIGO).
Husbyggnadsvaror HBV Forening (HBV).

vVvYyy
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Fastigheter

Bestandet

Bostads AB Viatterhem skapar forutsattningar for ett attraktivt
boende genom att kontinuerligt underhalla och foradla det be-
fintliga bostadsbestandet. Utdver detta tillkommer nyproduktion
med hog kvalitet i attraktiva omraden inom Jénkodpings kom-
mun. Vid verksamhetsarets utgang forvaltade foretaget 169 (163)
fastigheter omfattande 8 915 lagenheter (8 863) om 576 427
kvm (574 232), 262 lokaler (244) for olika andamal om 85 980
kvm (84 885), samt dartill hérande bostadskomplement i form
av garage, parkeringsdack, bilplatser etc. Fastighetsbestandet ar
huvudsakligen samlat i fyra geografiskt skilda omraden lampade
for en rationell forvaltning inom Jonkodpings kommun.

Nyproduktion

Efterfragan palagenheter i Jonkopings kommun ar stor och
planering for en fortsatt utbyggnad och fortatning av staden
fortgar. Vatterhem arbetar saledes aktivt med att skapa forutsatt-
ningar for ytterligare produktion av hyresratter. Fardiga planer for
dryga tusentalet lagenheter finns, hur manga projekt som kan
startas ar till stor del beroende av den ekonomiska utvecklingen.
De pa senare ar kraftigt 6kade byggpriserna i kombination med
stigande rantor och avskaffat investeringsstdd har vasentligt
forsamrat de ekonomiska forutsattningarna for att nyproducera
hyresratter. Av nyligen avslutade, pdgaende och kommande
projekt kan féljande namnas.

I Stranddangen pagar produktion i kv. Torget. Projektet gar
under benamningen Strandangstorget och startade 2021 med
fardigstallande under 2024. Inflyttning sker etappvis och de
forsta lagenheterna tas i bruk i april 2024. Detta ar Vatterhems
enskilt storsta projekt i modern tid och ska utgora det framtida
navet i Strandangen nar det star fardigt. Projektet innehaller 164
hyresratter, varav 40 trygghetsboenden, och diverse lokaler.
Bland lokalerna marks ett gym samt ett férvaltningskontor for
Vatterhem for att sakerstalla den lokala narvaron. Bostads-
omradet Strandangen befinner sig i ett av Jonkodpings mest
attraktiva omraden och féretagets ambition ar att skapa ett
energisnalt och for dvrigt ekologiskt bostadsomrade med éver
tusen lagenheter med varierande upplatelseformer.

Vidare ér ytterligare ett projekt igang i Oxnehaga. Under
hosten 2022 togs forsta spadtaget for byggnation i kv. Slatterti-
den. Har ska drygt 100 lagenheter uppforas. | likhet med byggna-
tionen i kv. Spadbarnet kommer aven Slattertiden bli ett projekt
dar hyresratter och bostadsratter blandas. Totalt ska det bli 54
hyresratter och 54 bostadsratter. Intresseanmalan for bostads-
ratterna pagar i dagslaget. Husen forvantas sta klara under 2025.
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Vatterhem utreder ocksa forutsattningarna for att kunna star-
ta fler nyproduktioner under narmaste tiden. Projektering pagar
for kv. E och forskolebyggnation (Strandangen), kv Overmannen
(Raslatt), samt kv Union (Huskvarna).



Alder

Fastighetsbestandet har ett genomsnittligt vardear motsva-
rande 1981, dar 27% av antalet fastigheter har ett vardear mellan
1965 och 1975 samt 12% efter ar 2000. Vardedr anvands bland
annat i samband med fastighetstaxeringen for att kunna redo-
gbra for fastighetens aldersmassiga standard.

Bokforda varden

Fastigheternas bokférda varden redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar och uppgar vid verksamhets-
drets utgang till 4 130 305 tkr (4 009 320), motsvarande ett
varde av 6 246 kr/kvm (6 083).

Taxeringsvarden

Fastigheternas sammanlagda taxeringsvarde uppgar till
7869 900 tkr (7 807 880), fordelat pa byggnadsvarde 5 624 683
tkr (5 571283) och markvarde 2 245 217 tkr (2 236 597).

Marknadsvarde (verkligt varde)

Fastighetsmarknaden har under flera ar noterat en positiv
utveckling med sjunkande avkastningskrav och stigande priser
inom flertalet segment och geografiska delmarknader. Denna ut-
veckling har varit sarskilt tydlig i storstads- och tillvaxtregionerna,
och framst for bostader och samhallsfastigheter. Pa senare tid
har den positiva utvecklingen avstannat, framst féranlett av ett
besvarligt inflationslage som har bidragit till 6kade marknadsran-
tor. Marknadsvarden pa foretagets fardigstallda fastigheter har
beraknats internt och bedéms uppga till 10 700 000 tkr (10 300
000). Beroende pa fastigheternas geografiska attraktivitetslage
har avkastningskrav mellan 3,30-4,75% anvants i marknadsvar-
desberakningen.

Forsakringar

Samtliga fastigheter ar forsdkrade till fullvarde i
Lansforsakringar, JOnkoping.

Forvarv av fastigheter

Viatterhem har forvarvat tva fastigheter under verksamhets-
aret. Dessa fastigheter har tidigare agts av Jonkdpings kommun
och har fungerat som bostader for nyanlanda. Efter Vatterhems
overtagande har dock malgruppen breddats, och lagenheterna
formedlas via foretagets ordinarie bostadsko. Lagenheterna har
ocksa utrustats med Vatterhems teknik, exempelvis individuell
matning och debitering av varmvatten.

Den forsta av de ovanstaende fastigheterna ar Orkestern 8.
Denna ar belagen i Samset, har 23 lagenheter och stod fardig
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2016. Den andra av fastigheterna aterfinns i Fagerslatt och heter
Stensholm 1:756. Denna har byggar 2017 och innehaller 30
lagenheter.

Marknad

Jonkopings kommun ar en starkt vaxande kommun med ett
arligt tillskott av invanare med cirka 1 000 personer. | dagslaget
overstiger invanarantalet 146 OO0, och befolkningsprognosen
pekar mot fortsatt tillvaxt de narmsta aren.

Efterfragan pa bostéader i JOnkopings kommun ar fortsatt
mycket god. Da antalet nyproducerade bostader under senare ar
inte motsvarat en tilltagande efterfragan kan brist pa lagenheter
konstateras, inte minst i centrala Jonkoping. Detta har medverkat
till ett gynnsamt marknadslage for foretaget och antalet vakanta
lagenheter har under de senaste verksamhetsaren begransats
till ca 1% av foretagets fastighetsbestand. Aven lokalmarknaden
far betraktas som tillfredsstallande aven om efterfragan pa loka-
ler i mindre centrala omraden ar mer instabil.

Det totala antalet lagenheter i JOnkopings kommun uppgar
till drygt 71 000 (70 000) varav cirka 31 700 (30 800) ar
upplatna med hyresratt. Vatterhems andel av det totala utbudet
av lagenheter motsvarar cirka 13% (13), respektive 28% (29) av
kommunens hyresratter.
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Verksamhet under
rakenskapsaret

Hyresférhandlingar

Vatterhem lyder under Lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879). Av denna lagstiftning framgar att
ansvaret for hyressattningen skall ligga pa hyresmarknadens
lokala parter och att uppgiften skall I6sas med ett affarsmassigt
beteende inom ramen for det kollektiva forhandlingssystemet.
Malet skall vara att hyran skall motsvara respektive lagenhets
bruksvarde och uppfattas som skalig med hansyn till férvalt-
ningskvalitet, standard och lage.

Bostadshyror faststalls efter arliga hyresférhandlingar med
Hyresgastforeningen Sydost. Efter férhandlingar under novem-
ber/december manad 2023 traffades dverenskommelse om
2024 ars hyror. Overenskommelsen innebar for merparten av
Vatterhems lagenheter en hojning av bostadshyran med 65 kr
per kvadratmeter och ar fran och med 1januari 2024, dock med
ett maxtak om 600 kr per manad. Undantagen fran ovanstaen-
de ar en fastighet som har kallhyra med direktverkande el, dar
hojs hyran med 32,50 kr per kvadratmeter och ar. Avgiften for
individuell debiterad el lamnas oférandrad pa nivan 1,55 kr/kWh
(exkl. moms), emedan avgiften for individuell debitering av kall-
vatten och varmvatten hojs med 22% till 70,10 kr/kbm respektive
29,30 kr/kbm (exkl. moms).

Den genomsnittliga bostadshyran for verksamhetsaret
uppgar till 1090 kr/kvm (1 043).

Underhall

Foretagets I6pande uppféljning av underhallsbehovet och
genomforandet av atgarder medfor att fastighetsbestandet
haller en god underhallsstandard. Ett omfattande och regelbun-
det underhall av fastigheterna ar en investering for framtiden,
men ocksa av stor betydelse for bolagets anseende som fast-
ighetsforvaltare. Arets underhallskostnad uppgar till 130 289 tkr
(125 474), vilket motsvarar 197 kr/kvm (190).

En viktig gren dr periodiskt underhall i lagenheterna sasom
malning, golv, snickeri och utbyte av vitvaror. Ovriga underhalls-
atgarder ar av varierande art och storlek och manga till antalet.
Det gor det att det blir svart att i denna dvergripande skrift redo-
visa insatserna i detalj. Utdver det kostnadsférda underhdllet har
foretaget satsat stort pad komponentbyten framst inom fasader,
fonster, tak, stammar och hissar.

Med en ambition att minska energiadtgangen i foretagets
fastigheter genomfors kontinuerligt injusteringar av varme och
ventilation samt dversyn och uppgradering av styr- och reglerut-
rustning.
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Valfritt lagenhetsunderhall

Ett stort antal hyresgaster har valt att mot avgift tidigarelagga
nagot slag av underhall inom ramen fér det valfria lagenhetsun-
derhallet. P4 motsvarande satt har ett flertal hyresgaster avstatt
fran erbjudet underhall och istallet valt en hyresreducering, s.k.
underhallsrabatt. Under verksamhetsaret har underhallsrabatt
lamnats for avstatt underhall intill ett belopp av 4 798 tkr (4 606).

Ventilationskontroll

Bostads AB Vatterhem ska enligt gallande lagstiftning for
fastighetsagare genomféra en sarskild ventilationskontroll av
fastigheterna. Vid senaste avstamningen ar cirka 83% (83) av
aktuella lagenheter och 88% (88) av aktuella lokaler godkanda.

Anmalningsplikt och tillstand

Bostads AB Viatterhem omfattas av flertalet lagar kring egen-
kontroll och rapportering. Nagra exempel ar:

» Tillstandspliktig transport av farligt avfall, dverskrider 100 kg/ar.
» Tillstandspliktig transport av avfall, dverskrider 10 ton avfall.

» Anmalningspliktig komposteringsanlaggning inom fastigheten
Obon 1, dverstiger 50 ton/ar.

» Anmalningspliktig ograsbekampning med Ecocin aktuellt
inom City och Raslatt (6vriga bostadsomraden tillampar
angbekampning).

» Anmalningspliktig kdldmediehantering.

» Kontroll av oljecisterner och oljeavskiljare.

Viatterhems hallbarhetsplan

I takt med allt storre krav fran dgare, lagstiftning, samhallet
och vara egna férvantningar blir det tydligt att vi maste ha en
egen riktning. Vatterhem har sedan lang tid tillbaka arbetat

med hallbarhetsfragor, dar miljdpolicyn varit en ledstjarna for
verksamhetens prioriteringar. Haromaret lanserades Vatternems
hallbarhetsplan och gav fragorna ett tydligare sammanhang.
Planen bygger pa att ta vidare de fina initiativ som vi redan gor,
mata effekter, folja upp och kommunicera. Planen har ocksa en
tydlig koppling till Agenda 2030 malen.

Medarbetare

Antalet anstéllda under verksamhetsaret uppgar till 203 per-
soner (195), motsvarande 196 heldrsanstallda (190) férdelade pa
fastighetsarbetare 60% (61) och tjansteman 40% (39). Vatterhem
har, liksom branschen i stort, en mansdominerad konsférdelning.
Bland medarbetarna ar 58% (59) man och 42% (41) kvinnor.



Malsattningen i foretagets jamstalldnetsarbete ar dock att i mojli-
gaste man utforma arbetsférhallanden sa att de ldmpar sig bade
for man och kvinnor.

Medelanstéllningstiden for anstallda ar 12 ar (12), varav for
tjiansteman 12 ar (13) och 11 ar (1) for fastighetsarbetare. Perso-
nalomsattningen var under aret 55% (5,7). Medelaldern bland
personalen ar 47 ar (47), och merparten befinner sig i dlders-
intervallet 45-60 ar.

Extern och intern rekrytering

Bostads AB Vatterhems personalbehov, idag och i framtiden,

skall tillgodoses genom foretagets rekryteringsverksamhet. Fore-

taget ska anstalla den for befattningen mest lampade personen
med avseende pa praktiska erfarenheter samt teoretiska och
personliga egenskaper. Foretaget skall i all rekryteringsverksam-
het beakta alla anstalldas behov av omplacering. Detta galler
bade inom den egna avdelningen och inom andra delar av
foretaget. Foretaget skall samtidigt vara Oppet for extern kraft
och kunskap.

Halso- och friskvard

Bostads AB Vitterhems hilsovard ska syfta till att forebygga
ohalsa och olycksfall i arbetet. Halsovardsarbetet skall ocksa
medverka till att anpassa arbetet till anstalldas forutsattningar. Pa
sa satt ska foretaget vidmakthalla och darmed skapa hogsta
mojliga grad av fysiskt och psykiskt valbefinnande.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under verksamhetsaret uppgar till 8,2% (8,3)
av antalet arbetsdagar, varav 3,6 procentenheter (4,7) utgor
sk. langtidsfranvaro.
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Utbildning

Vi kartlagger systematiskt medarbetarnas utbildning, kurs-
verksamhet och kompetens for att kunna erbjuda nya arbets-
uppgifter inom foretaget. Pa sa satt tar vi vara pa den samlade
kompetensen. Idag finns det ett stort behov av kompetensut-
veckling. Av den anledningen har vi paborjat arbetet med att
faststalla en utbildningsplan for samtliga anstallda. Var malsatt-
ning ar att skapa en saval kort- som langsiktig plan for att tacka
de framtida utbildningsbehoven.

Lénebildning

Bostads AB Vatterhem har en valdefinierad I6nepolitik som

ar anpassad till arbetsvarderingssystemet Klassigo. Vi genomfor
kontinuerligt arliga personal och utvecklingssamtal med alla
anstallda inom foretaget. Resultaten fran samtalen anvands aven
som underlag vid utbildningsplanering.

”Vii Vatterhem”

Tidningen Vi i Vatterhem” har som uppgift att lamna aktuell
information till personal, hyresgaster och andra intressenter.
Tidningen utkommer 6 ganger per ar.

Hyresgastenkat

Bostads AB Vatterhem genomfor i samarbete med

AktivBo AB, ett konsultféretag inom fastighets- och férvaltnings-
branschen, en aterkommande hyresgastenkat. Avsikten med
undersokningen ar att bland annat mata hyresgastnéjdhet och
vilka faktorer som paverkar denna. Tidigare har undersokningar
genomforts arligen, dock har Vatterhem numera andrat under-
sokningsintervall till vartannat ar. Syftet med denna andring ar att
Vi ska ges storre mojligheter att bearbeta resultatet och genom-
fora adekvata insatser. Hyresgastenkaten genomfordes senast
2022, vilket betyder att Vatterhem aterigen kommer genomféra
en undersdkning under 2024.
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Finansiering

Finansforeskrifter

Bostads AB Vitterhems finansiella verksamhet regleras av
de dvergripande bestammelser som faststallts for finansierings-
verksamheten i Jonkdpings kommun och bolagskoncernen
Jonkodpings Radhus AB. Verksamheten skall praglas av ett med-
vetet lagt risktagande utan spekulativa inslag. Av foreskrifterna
framgar bland annat att laneportféljen, inklusive derivat, ska ha
en genomesnittlig rantebindningstid i intervallet 1,5 till 45 ar och
att hogst 40% far vara utan rantebindning eller med rantebind-
ning kortare an 3 manader. Laneportféliens genomsnittliga
aterstdende 16ptid skall inte understiga 2,5 ar. Inom ramen for
fastslagen policy och riskinstruktion skall arbetet bedrivas med
att sakerstalla foretagets betalningsformaga pa saval kort som
l&ng sikt.

Foretagets totala laneportfélj uppgar vid arsskiftet till 3 270
000 tkr (2 950 000). Samtliga krediter ar amorteringsfria och
upplanade genom koncernens internbank. Den genomesnittliga
aterstdende kapital- och rantebindningen uppgar till 32 manader
(35) respektive 24 manader (25).

Andelen krediter med rorlig ranta uppgar till 23% (22).

Marknadsrantor

Efter manga ar i en lagrantemiljoé borjade marknadsrantorna
ta en dramatisk vandning under 2022 och utvecklingen har
fortsatt under verksamhetsaret. Inflationen har legat hogt éver
Riksbankens mal om 2%. Riksbanken har agerat genom att

hoja styrrantan vid fyra tillfallen under aret. Styrrantan uppgick
till 2.50% vid arets ingang, och till 4,00% vid arets utgang. Hur
inflationen utvecklas beddms som avgorande for styrrantans
rorelser under 2024.

Stibor (3 man) har under aret utvecklats i samma riktning,
fran 2,70% vid arets bérjan till 405% vid arets slut.

Réanta fastighetslan

Den genomsnittliga bruttordantan under verksamhetsaret
uppgar till 1,64% (0,58) och vid arsskiftet 2,09% (0,84).

Ranteforfallostruktur

Under forestaende verksamhetsar ar 1350 00O tkr (1050
000) motsvarande 41% (36) av den totala lanestocken féremal
for rantejustering.

Valutaexponering

Inga krediter med valutarisk forekommer i laneportfoljen.
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Belaningsgrad

Belaningsgraden uppgar till 79% (74) av fastigheternas bok-
forda varde och 31% (29) i férhallande till fastigheternas berakna-
de marknadsvarde.

Ranteintakter

Foretagets likviditetsoverskott har enligt direktiv for koncer-
nen forvaltats inom ramen for finansiell samverkan.

Kassaflode och likviditet

Arets kassaflode uppgar till 13 069 tkr (-68 508) varav kassa-
flodet fran den I6pande verk-samheten uppgar till 253 439 tkr
(193 654).

Foéretagets likvida medel uppgar vid arets utgang till 22 tkr
(13 091). Eventuellt kassadverskott placeras i bank (koncernkonto)
enligt bestammelser om finansiell samverkan inom kommunkon-
cernen. Beviljad outnyttjad kredit uppgar vid arsskiftet till 85 054
tkr (155 0O00).

Avgift for kommunala
borgensataganden

Fran och med verksamhetsaret 2012 skall en avgift erlaggas
for kommunala borgensataganden. For verksamhetsaret utgar
en avgift om 9 587 tkr (8 938).
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Nettoomsattning och resultat

Bostads AB Vatterhem uppvisar ett sjunkande men utifran
omvarldsfaktorerna ett stabilt ekonomiskt resultat for verksam-
hetsaret 2023. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 75
488 tkr (91 639). Arets nettoomsattning uppgar till 793 728 tkr
(744 939) och ar en 6kning med 7% (2) jamfort med foregadende
verksamhetsar. Foretagets drift- och underhallskostnader uppgar
till 517 654 tkr (491 885). Finansiellt netto uppgar till 60 018 tkr
(25 004) varav rantekostnader inklusive avgifter for kommunala
borgensataganden 60 840 tkr (25 346). Av verksamhetsarets
totala intakter avser <1% (< 1) foretag inom kommunkoncernen
Jonkopings Radhus AB och av foretagets totala kostnader cirka
20% (7).

Resultatet av foretagets verksamhet samt den ekonomis-

ka stallningen vid rakenskapsarets utgang framgar vidare av
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter,
tillaggsupplysningar och kassaflddesanalyser. Vidare redovisas
foretagets resultatutveckling i Flerarsjamférelse (sidan 74). |
Resultatpaverkan (sidan 67) redovisas beraknade effekter pa
resultatet pa helarsbasis vid forandringar av ett antal faktorer.

Direktavkastning

Direktavkastning, berdknad sasom driftnetto inklusive

normaliserad underhallskostnad i relation till fastigheternas be-
raknade marknadsvarde, uppgar till 3,2% (3,0). Direktavkastning
skall enligt agardirektiv langsiktigt i genomsnitt uppga till 3% (3).

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag uppgar till 60 000 tkr (0). Lamnade
koncernbidrag uppgar till 219 tkr (155). Agarens krav pa kon-
cernbidrag fran foretaget, genomsnittliga statslanerantan med
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tillagg av en procentenhet, uppgar till 3,48%. Koncernbidrag har i
enlighet med detta beraknats till 219 tkr.

Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Verksamhetsarets investeringar uppgar till 586 304 tkr (422
692). Av dessa avser 576 851 tkr (417 166) nyinvesteringar, till- och
ombyggnader samt komponentbyten och 9 453 tkr (5 526)
nettoinvesteringar i maskiner och inventarier.

Eget kapital och soliditet

Bostads AB Vitterhems egna kapital uppgar vid arsskiftet till 1
285 815 tkr (1178 716), fordelat pa bundet eget kapital 94 768 tkr
(94 768) och fritt eget kapital 1191 047 tkr (1 083 948). Soliditet,
beraknad sasom eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen, uppgar till 26% (26).
En justerad och beraknad soliditet med beaktande av fastighe-
ternas dvervarde uppgar till 68% (69). Den redovisade soliditeten
och den justerade soliditeten ska enligt agardirektiv uppga till
25% respektive 50%.

Maluppfyllelse

De uppdrag och inriktningsmal som agaren formulerat for
bolaget i bolagsordning och agardirektiv ar dels av ekonomisk
natur i form av krav pa avkastning och soliditet, dels verksam-
hetsmal i form av riktlinjer, policyer och uppdrag av principiell
beskaffenhet. Styrelsen och verkstallande direktéren gor helhets-
beddmningen att uppdraget fran dgaren har uppnatts.
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Utsikter for framtiden

Marknad

Jonkopings kommun ar en av Sveriges storsta kommuner
och ligger i en av landets ekonomiskt starkaste regioner.
Befolkningen uppgar till narmare 150 000 personer med arliga
befolkningstillskott som forvantas fortsatta de narmaste aren.

Vatterhems uthyrningssituation har under en langre period
varit tillfredsstallande. Ett forhallandevis 1agt tillskott av nyprodu-
cerade lagenheter i regionen i férening med en god befolknings-
utveckling och tilltagande efterfragan av bostader har medfort
att en bristsituation uppstatt, inte minst i centrala Jonkoping. Den
goda uthyrningssituationen férvantas besta under de narmaste
aren. Bostads AB Vatterhem kommer dven fortsattningsvis att
strategiskt arbeta for att vara en ledande aktor pa hyresmarkna-
den i Jonkoping och vill vara det sjalvklara valet for den som vill
bo och leva i Jonkoping.

Verksamhet och organisation

Foretagets aktiviteter i syfte att effektivisera verksamheten
ytterligare samt om majligt tillskapa en forbattrad kostnads-
medvetenhet kommer att fortgd. En ledstjarna for foretaget har
under manga ar varit att ha en kundnara organisation med hog
ansvarskansla, serviceniva och decentraliserad organisation med
egen personal. Verksamheten skall kdnnetecknas av langsiktig-
het, utveckling, trygghet och ansvar.

Foretagsplan

Bostads AB Viatterhem har tidigare tagit fram en foretags-
plan som stakat ut kursen for aren 2016-2023. Foretagsplanen
har omfattat bland annat féretagets vision, affarsideé, vardegrund
och konkreta malsattningar samt hur allt ska finansieras och
verkstallas. Det dvergripande temat har varit att vidareutveckla
och modernisera dagens verksamhet. Alltsa en kombination

av kontinuitet och fornyelse. Vatterhem har under hosten 2023
paborjat arbetet med en ny plan och den kommer lanseras
under 2024. Tanken ar att den nya planen ska stracka sig dver
tva mandatperioder fram till ar 2031.

Noéjda hyresgaster

Satsningen pa néjda hyresgaster kommer att fortga och
mats bland annat via AktivBo:s kundundersokning. Utifran
resultatet fran kundenkater fortsatter arbetet med att genomféra
atgarder for att standigt bli battre. Sarskilt fokus ligger pa trygg-
het i vara bostadsomraden.

Drift

Foretagets ambition att upprétthalla en hog underhalisstan-
dard i fastighetsbestandet innebar att foretagets stora investe-
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ringar i ombyggnader, anpassningar, standardférbattringar och
omfattande underhallsprogram etc. kommer att fortga.

Vatterhem har under senare ar paborjat ett systematiskt arbete
for energiovervakning och effektivisering som forvantas fortga.

Resultatutveckling

Foretaget har haft goda resultat under de senaste aren. For
de kommande aren ar beddémningen att foretaget kommer
uppleva en resultatforsamring. Utmaningarna utgors framst av
en ogynnsam kostnadsutveckling inom diverse segment. Vatter-
hem berérs sarskilt av kraftigt 6kade kostnader for byggtjanster,
energi och rantor.

Miljo
Miljoarbetet inom foretaget fortsatter enligt den policy som
styrelsen fastslagit. Detta innebar att vi pa bred front satsar pa

battre miljo, storre miljohansyn och anpassningar till ett hallbart
och barkraftigt samhalle.

Boinflytande

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar en val
utvecklad relation hyresvard - hyresgast. Vatterhem kommer
saledes att varna om, men ocksa utveckla och stimulera engage-
mang fran hyresgaster och hyresgastorganisationen saval inom
som utom ramen for vart boinflytandeavtal.

Ovrigt

Bostads AB Vatterhem kommer dven i fortsattningen bidra
till en positiv utveckling av Jonkodpings kommun genom att
bland annat verka for att det byggs attraktiva, energieffektiva

och funktionella hyresratter i omraden dar manniskor trivs och
kanner trygghet.

Marknaden och dess forutsattningar kommer standigt att
forandras. Detta medfor att foretaget kommer att vara i kontinu-
erlig utveckling. Foretagets ambition, att vara och uppfattas som
ett foretag som varnar om kvalitet, god service, miljétankande
och dar hyresgasten alltid star i centrum kommer dock att kvar-
sta. Bostads AB Vatterhem skall kdnnetecknas av langsiktighet,
utveckling, trygghet och ansvar.



Risk- och kanslighetsanalys

| foliande sammanstallning redovisas beraknade effekter pa
resultatet pa helarsbasis vid forandring av ett antal faktorer.
Resultatpaverkan skall endast ses som en indikation och tar inte
hansyn till eventuella kompenserade atgarder som skulle kunna
vidtas om handelsen intraffar. Riskerna bedéms vara normala for
den bransch som foretaget ar verksam inom.

Hyror

Hyror for bostader ar bolagets storsta intaktspost. Forandringar
av bostadshyran faststalls efter férhandlingar med Hyresgastfor-
eningen enligt gallande lagstiftning vilket medfér en stabil grund
for lAngsiktighet.

Vakansgrad bostader

Risken for hyresbortfall pa grund av outhyrda lagenheter utgor
den storsta risken pa intaktssidan. En stabil uthyrningssituation
under senare ar i kombination med stor inflyttning till kommu-
nen och en foérhallandevis 1ag nyproduktion av hyreslagenheter
beddms dock medfdra en fortsatt tillfredsstallande uthyrning.
Risken for vakanser beddms hogre i foretagets nyproducerade
lagenheter jamfort med det aldre bestandet. Foretagets uthyr-
ningssituation foljs upp kontinuerligt i foretagets ledningsgrupp
och styrelse.

Driftkostnader

Taxebundna kostnader tillsammans med kostnader for uppvarm-

ning och energi utgdr en stor del av foretagets driftkostnader.
Vatterhem har under senare ar paborjat ett systematiskt arbete
for energidvervakning och effektivisering. Ett onormalt kallt
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vader ar dock en osakerhetsfaktor med stor kostnadspaverkan.
Pa senare tid har aven en volatil elmarknad givit ytterligare en
osakerhetsfaktor infor framtiden.

Rantor

Rantekostnader i ett fastighetsférvaltande bolag utgédr vanligtvis
en mycket stor kostnadspost med stor paverkan pa saval hyres-
utveckling som langsiktig ldnsamhet. Foretaget verkar i enlighet
med bolagskoncernens finansforeskrifter for att begransa effek-
ten av ranteroérelser. Dock kommer bolagets rantebindningar
successivt [6pa ut narmsta aren. Detta forvantas medfora kraftigt
Okade rantekostnader for bolaget.

Byggkostnader

Prisutvecklingen inom byggbranschen har stor betydelse for
ny-, till- och ombyggnadsprojektens Ibnsamhet. Fortsatt dkade
produktionskostnader kan medféra nedskrivningsbehov och pa
sikt férsamrad lbnsamhet.

Resultatpaverkan

Faktor Férandring Paverkan (tkr)
Hyresniva bostader 1% 6400
Hyresniva lokaler 1% 900
Vakansgrad bostader 101Igh 700
Underhallskostnader 1% 1300
Driftkostnader 1% 3900
Personalkostnader 1% 1700
Ranteniva 1%-enhet 32700
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Styrelse, revisorer och ledning

Bostads AB Vatterhems styrelse tillsatts av Jonkopings kommun-

fullmaktige och har en politisk sammansattning som motsvarar
den aktuella representationen i kommunfullmaktige. Styrelsen
bestar av elva ledaméter. Darutdver utser arbetstagarorganisa-

tionerna Vision och Fastighetsanstalldas Férbund representanter.

Nedanstaende uppgifter avser styrelsens sammansattning per

31 december 2023.

Hans-Lennart Stenqvist
ordférande (S)
Fodd 1950
Ledamot av styrelsen sedan 2022

Bertil Rylner
w
Fodd 1942
LLedamot av styrelsen sedan 2019

Margareta Sylvan
(MP)
Fodd 1948
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Yvonne Bladh

w)
Fodd 1966
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Carina Gardevall

S
Fodd 1970
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Mattias Danielsson
)
Fodd 1980
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Arbetstagarrepresentanter

Carl-Magnus Jonsson

(Vision)
Fodd 1974

Dan Gustafsson

(FAF)
Fodd 1977

KPMG AB ér valda revisorer fram till arsstamman 2024.
Lekmannarevisorer, som valjs av kommunfullmaktige i
Jonkopings kommun, ar valda fram till drsstamman 2027.

Patrik Ligermo

(KD)
Fodd 1965
Ledamot av styrelsen sedan 2020

David Hashemi

(O]
Fodd 1977
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Mona Milton

(SD)
Fodd 1947
Ledamot av styrelsen sedan 2019

Raymond Paska

vD
Fodd 1968
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Anna Holmén

(KD)
Fodd 1983
Ledamot av styrelsen sedan 2023

Kenth Rossler

M)
Fodd 1961
Ledamot av styrelsen sedan 2022

Suppleanter

Nicklas Johansson
(Vision)

Carina Klaesson
(FAF)
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Sammantraden Revisorer (ordinarie) Suppleanter

Arsstamma holls den 31 mars 2023.
Styrelsen har under verksamhetsaret darutéver Kjell Dahistrom Dag Kéllerstrém
) . Eva Lundemo (auktoriserad), KPMG AB
haft 13 st (14) protokollférda sammantraden. Michael Johansson
(auktoriserad), KPMG AB

Ledningsgrupp

Dan Johansson Jonas Ahistedt
Henrik Gustafsson Per Olofsson Forvaltningschef Marknads- och
Fastighetsutvecklingschef HR-chef Osterdngen Uthyrningschef
Anstalid 2023 Anstalld 2023 Anstalld 2008 Anstalld 2018

Raymond Paska Johan Hageltorn Anette Fridsall Maths Carigren
VD IT-chef Forvaltningschef Forvaltningschef City
Anstalld 2013 Anstalld 2013 Oxnehaga Anstalld 2001
Anstalld 1990

Anders Saltin Daniel Gustavsson
Inkdpschef Ekonomichef
Anstalld 2015 Anstalld 2020

Viktoria Uyanik Hanna Térnqvist Asa Karlsson
Annika Vikstrom Tf. Marknads- och Hallbarhetschef och Chef Forvaltning
Forvaltningschef Raslatt Uthyrningschef vice VD och Teknik
Anstalld 2002 Anstalld 2019 Anstalld 2020 Anstalld 2006
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans féorfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 1083948139 kr
Arets resultat 107 099 526 kr
Summa: 1191047 665 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Utdelning till agarna 47500 000 kr
I ny rakning balanseras 1143547 665 kr
Summa: 1191047 665 kr

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstdisposition

Enligt arsredovisningen framgar att ett koncernbidrag uppgaende till 219 000 kr
har lamnats till Jonkopings Radhus AB, org. nr 556380-7162. Styrelsens uppfattning ar
att lamnat koncernbidrag och féreslagen utdelning ej hindrar féretaget fran att fullgoéra
sina forpliktelser pa kort eller 1ang sikt, ej heller fullgora erforderliga investeringar. Det
lamnade koncernbidraget och den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket.

Foretagets resultat och stalining i 6vrigt framgar av resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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Ekonomiska
rapporter

Innehall

¢ Flerarsjamforelse

« Resultatrékning

« Balansrakning

« Forandringar av eget kapital

« Kassaflodesanalys

« Redovisnings- och varderingsprinciper

« Definitioner

« Noter och tillaggsupplysnhingar

« Revisionsberattelse

« Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

« Granskningsrapport

« Fastighetsférteckning
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Flerarsjamforelse

RESULTATRAKNING 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 793728 744 939 727 842 711298 684 393
Hyresbortfall (outhyrda) -8 032 -7 966 5872 -3 966 -4 268
Underhallskostnader 130 289 125 474 122 897 120794 124 870
Driftkostnader -387 365 366 411 347 084 -335 291 325999
Fastighetsskatt/-avgift 15768 1521 13547 13830 12290
Av- och nedskrivningar 124 800 121200 116 695 107 693 -98 857
Driftnetto 260 306 237843 244 314 241383 221234
Finansiellt netto -60 018 25004 9871 -26 344 13093
Resultat efter finansiella poster 75 488 91639 154 437 meri 10 264
Arets resultat 107 099 70 074 99 794 86 863 69 964
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 4953677 4492124 4230975 4170 41 3755 692
Omsattningstillgangar 85436 28 488 98 207 28377 28180
Eget kapital 1285 815 1178 716 1108 642 995 152 908 289
Avsattningar 203 993 176 898 153 898 129 084 104 500
Langfristiga skulder 3270 000 2950 000 2800 000 2764 000 2564 000
Kortfristiga skulder 279 305 214998 266 642 310 552 207 083
Balansomslutning 5039113 4520 612 4329182 4198 788 3783872
Balanslikviditet 31% 13% 37% 9% 14%
FINANSIERING

Fastighetslan 3270 000 2950 000 2800 000 2764 000 2564 000
Soliditet 26% 26% 26% 24% 24%
Justerad soliditet 68% 69% 70% 69% 69%
Belaningsgrad | ] 79% 74% 73% 76% 77%
Belaningsgrad Il 2) 31% 29% 28% 28% 29%
Likvida medel 22 13091 81599 1712 4488
Arets kassaflode 13 069 -68 508 79887 2776 31838
FORVALTNING

Forvaltade lagenheter 8915 8 863 8732 8754 8630
Hyresniva bostader (kr/kvm) 1090 1043 1016 995 974
Uthyrningsgrad (bostader) 991% 990% 993% 995% 995%
Avflyttning 9% 9% 7% 9% 5%
Omflyttning 1% 2% 2% 2% 2%
Investeringar 586 304 422 692 293300 455 91 429 492
PERSONAL

Medelantalet anstallda (helarsanstallda) 196 190 188 188 181
Andel anstallda kvinnor 42% 4% 39% 39% 39%
Personalomsattning 55% 57% 72% 34% 6,7%
Sjukfranvaro  3) 82% 83% 81% 72% 6,5%

1) Fastighetslan i forhallande till fastigheternas bokforda varden.
2) Fastighetslan i forhallande till fastigheternas marknadsvarde (verkligt varde).
3) Sjukfranvaro 8,2% (8,3) varav langtid 3,6 procentenheter (4,7).
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(X3 o

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022
Hyresintakter 1 778534 736 671
Ovriga forvaltningsintakter 2 15194 8268
NETTOOMSATTNING 793728 744 939
Externa kostnader 3

- Material -49 569 -40 318
- Tjanster 178 800 -176 588
- Taxebundna kostnader 78 282 -78 759
- Uppvarmning -40 509 38 850
- Fastighetsskatt/-avgift 4 15 768 41521
- Ovriga externa kostnader 2588 1936
Personalkostnader 35 167 906 155 434
Av- och nedskrivningar 3,6 124 800 121200
RORELSERESULTAT 135506 116 643
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 822 342
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -60 840 25 346
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 75488 91639
Bokslutsdispositioner 9 59781 -155
RESULTAT FORE SKATT 135269 91484
Skatt pa arets resultat 10 28170 21410
ARETS RESULTAT 107 099 70 074

Nettoomsattning
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Balansrakning
Beloppi tkr Not 202312.31 202212.31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter n 4130 305 4 009 320
Inventarier och maskiner 12 18 844 14144
Pagaende ny- och ombyggnader 13 802163 466 344

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 200 200
Langfristiga vardepappersinnehav 15 40 40
Andra langfristiga fordringar 16 2125 2076
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4953677 4492124

Omsittningstillgangar

Hyres- och kundfordringar 9780 2 261
Fordringar hos koncernféretag 61416 250
Ovriga fordringar 1426 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 12792 12 012
Kassa och bank 18 22 13 091
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 85436 28488
SUMMA TILLGANGAR 5039113 4520 612
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forts. Balansrakning

Belopp i tkr Not 202312.31 2022.12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 19

Aktiekapital 12014 12014
Reservfond 82754 82754
Fritt eget kapital 19

Balanserad vinst 1083948 1013 874
Arets resultat 107 099 70 074
SUMMA EGET KAPITAL 1285815 1178716

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 213 208
Uppskjuten skatteskuld 20 203 260 175 090
Ovriga avsattningar 520 1600
SUMMA AVSATTNINGAR 203993 176 898

Langfristiga skulder

Skulder till moderforetag 21 3270 000 2 950 000

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3270000 2950000

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 15221 108 498
Skulder till koncernforetag 86 074 155
Aktuell skatteskuld 3104 1303
Ovriga kortfristiga skulder 22 3590 3778
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 71316 101 264
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 279 305 214998
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5039113 4520 612
Eget kapital
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Foérandringar av eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 12014 82754 914 080 99794 1108 642
Disposition av foregaende ars resultat 99 794 99 794 0
Avrets resultat 70 074 70 074
Transaktioner med agare:
Erhallet aktieagartillskott o]
Utgaende balans 2022-12-31 12014 82754 1013874 70 074 1178 716
Disposition av féregdende ars resultat 70 074 -70 074 o]
Arets resultat 107 099 107 099
Transaktioner med agare:
Erhallet aktieagartillskott 0
Utgaende balans 2023-12-31 12014 82754 1083948 107 099 1285815
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 75488 91639
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 123725 122 790

199 213 214 429
Betald inkomstskatt 1801 490
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 201014 214919

FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning ()/minskning () av rérelsefordringar 10 017 121
Okning (+)/minskning () av rorelseskulder 62 442 22 476
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 253439 193 654

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av forvaltningsfastigheter -586 304 -422 692
Forvarv av finansiella tillgangar -49 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 40 343
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -586 353 -382349

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 320 000 150 000
L.amnade koncernbidrag 155 29 813
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 319845 120187
ARETS KASSAFLODE -13069 -68508
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 13 091 81599
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 13 091
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 har Bostads AB Vatterhems
arsredovisning upprattats med tillampning av arsredovisnings-
lagens bestammelser och Bokforingsnamndens allmanna rad
(BENAR 2012:D.

Koncernredovisning har ej upprattats med hanvisning till
Arsredovisningslagen 7 kap 2 §.

Bostads AB Vatterhem tillampar den kostnadsslagsindelade
resultatrakningen.

Fran och med 2014 redovisas lamnade och erhallna koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Erhallna
aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Koncernredovisning

Bostads AB Vatterhem ingar i bolagskoncernen Jonkdpings Rad-
hus AB. Moderbolaget Jonképings Radhus AB (org nr 556380-
7162) upprattar koncernredovisning.

Redovisning av intakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. For-
skottshyror redovisas under rubriken "Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter”. Ovriga intakter redovisas i den period
intakterna uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Temporara skillnader, dvs skillnaden mellan en tillgangs redovi-
sade respektive skattemassiga varde, redovisas antingen som
en uppskjuten skattefordran eller skatteskuld, beraknad efter en
skattesats av 20,6% (20,6).
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Avskrivningsprinciper

Se not 6 Av- och nedskrivningar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationel-
la, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingav-
giften kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Anldaggningstillgangar

Byggnader, mark, inventarier och maskiner m.m ar varderade till
anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar enligt plan. |
"byggnader” ingar aven standardférbattringar och sk UER-
investeringar. Statliga stoéd for anskaffning av anlaggnings-
tillgangar reducerar tillgangens redovisade varde. Pagaende
nyanlaggningar har varderats till nedlagda kostnader samt andel
av indirekta kostnader.

Bostads AB Vatterhem har genomfort en intern marknads-
vardering av foretagets fastigheter. Varderingen bygger pa en
ettdrig avkastningskalkyl och ar baserad pa faktiska hyresintak-
ter, marknadsanpassade schabloner avseende kostnader for
drift- och underhall. Varje enskild fastighet har darefter varderats
individuellt efter ett beddomt marknadsmassigt avkastningskrav
som varierar mellan 3,30% och 4,75% beroende pa fastighetens
geografiska attraktivitetslage.

Fastigheter vars bokférda varden vasentligt éverstiger avkast-
ningsvardet blir foremal for nedskrivning om avvikelsen bedéms
som bestaende.

Vardering av omsattningstillgangar

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Likvida medel avser kassa och
bank samt tillgodohavande pa koncernkonto.
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Definitioner

Soliditet

Eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver i procent av
balansomslutning.

Justerad soliditet

Eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver samt beak-
tande av dvervarde i fastigheter i procent av balansomslutning.

Balanslikviditet

Omesattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Driftnetto

Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella poster.

Direktavkastning

Driftnetto inklusive normaliserad underhallskostnad i relation till
fastigheternas beraknade varde.

Balansomslutning

Summa tillgangar vid utgangen av aret eller summa skulder och
eget kapital.

Belaningsgrad
Summa fastighetslan i relation till fastigheternas bokforda varden
alternativt marknadsvarden.

Eget kapital

Aktiekapital, reservfond, tidigare ars resultat samt arets resultat.

Kortfristiga skulder

Skulder som skall betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder som skall betalas 6ver en langre tidsperiod.

Marknadsvarde (verkligt varde)

Det mest sannolika priset vid en forsaljning pa en fri och 6ppen
marknad vid ett visst givet tillfalle.
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Noter och tillaggsupplysningar

Belopp i tkr

NOT 1 HYRESINTAKTER

EKONOMISKA RAPPORTER | NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 3 SPECIFIKATION AV RORELSENS KOSTNADER

2023 2022 2023 2022

Bostader 642 338 611185 Underhallskostnader 130289 125 474
Avgifter hushallsel 15004 11460 Reparationer -42 312 38574
Avgifter varm-/kallvatten 16 893 16 397 Fastighetsskotsel 95327 -89 530
Lokaler 92 839 86 604 Fastighets- och hushallsel 35032 35535
Garage, p-dack 10 386 9 876 Vattenférbrukning 27 892 26 755
Bilplatser etc. 15181 14 958 Uppvarmning -40 509 38 850
AVGAR OUTHYRDA OBJEKT Férsakringspremier 5962 5396
Bostader 5939 6119 Forsakringsarenden, sjalvrisker etc -8 281 -6 710
Lokaler 1278 1041 Hyres- och kundforluster 3048 2293
Garage, p-dack 733 722 Atervunna hyresforluster 460 357
Bilplatser etc. -82 -84 Administration 103 424 94124
AVGAR RABATTER ETC. Marknadsforing 11550 13898
Underhallsrabatter -4798 -4 606 Hyresgastféreningens medel 2697 2369
Hyresnedsattningar -406 773 Hallbarhet (projekt och aktiviteter) -4578 -5683
Ovriga rabatter -871 -464 Boendeservice -6 696 -6 554

Ovrigt 517 -497
SUMMA: 778534 736 671 Fastighetsskatt/-avgift 15768 1521
Hyresbortfall pga outhyrda objekt uppgar for verksamhetsaret till 8 032 tkr (AR ITGEN 124800 121 200
(7 966), vilket motsvarar 10% (1) av bolagets totala hyresintakter.

SUMMA: -658 222 -628 296

Av ovanstaende kostnader avser cirka 14% (15) foretag inom koncernen.
Hyresbortfall (outhyrda objekt)

ERSATTNING TILL REVISORER 2023 2022

KPMG AB, revisionsuppdrag 100 100

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - LEASETAGARE

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende

kopieringsmaskiner och bilar mm. Summan av arets kostnadsforda

leasingavgifter avseende operationella leaseavtal uppgar till 753 tkr

(751). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal forfaller enligt foljande.

FORFALLOTIDPUNKT 2023 2022

Inom ett ar 716 775

Senare an ett ar men inom fem ar 1248 1949

Senare an fem ar 0 o]
NOT 2 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER SUMMA: 1964 2724

2023 2022

Ersattning fran hyresgast 4 896 4338
Externa uppdrag m m 10 298 3930

NOT 4 FASTIGHETSSKATT/-AVGIFT
SUMMA: 15194 8268 2023 2022

Fastighetsskatt/-avgift 15768 41521

SUMMA: -15768 -1521
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forts. Noter och tillaggsupplysningar

Belopp i tkr

NOT5 PERSONALKOSTNADER
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

2023 2022

2023 2022

Samtliga anstallda 99112 95 262

47 847 -41286

Av redovisade pensionskostnader 13 337 tkr (10 413), avser 422 tkr (396) styrelse och VD.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

(13337 (10 413)

Uppsagningstiden ar tolv manader fran foretagets sida och sex manader fran den anstalldes sida.
Den anstallde har ratt att under uppsagningstiden behalla sin 16n och andra anstallningsformaner.
Inkomster under uppsagningstiden skall reduceras med inkomster som den anstallde under samma

tid férvarvar i annan anstallning.

LONER M.M FORDELAT MELLAN LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse och VD Ovriga anstallda

2023 2022 2023 2022

1873 1757 97239 93505
MEDELANTALET ANSTALLDA OCH FORDELNING PA MAN OCH KVINNOR

Man Kvinnor

2023 2022 2023 2022
Antal anstallda 15 13 81 77
varav deltid 1 3 10 5

Styrelsens 11 (11) ledaméter utgérs av 6 man (8) och 5 kvinnor (3).

Foretagets verkstallande direktor ar man. Féretagets ledningsgrupp utgérs av 9 man (8) och 5 kvinnor (5).
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Belopp i tkr

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2023 2022 2023 2022
Byggnader 17758 115 833 Aktuell skatt 0 (]
Markanlaggningar 956 931 Uppskjuten skatt 28170 21410
Projekteringskostnader 1333 -652 SUMMA: -28170 -21410
Inventarier och maskiner -4753 3784
SUMMA: -124 800 -121200 AVSTAMNING
Redovisat resultat fore skatt 135269 91484
AVSKRIVNINGSPRINCIPER 2023 2022
Bostadsfastigheter Skatt enligt skattesats 206% (206) -27 865 -18 846
- stomme 1.25% 1.25%
- tak 25% 25% Skatteeffekt av:
- fasad 2% 2% Ej avdragsgilla kostnader 212 549
- stammar 25% 25% Ej skattepliktiga intakter 19 10
- hissar 2.5% 2.5% Ovrigt 112 2025
- byggnadsinventarier 20% 20% REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -28170 -21410
- Ovrigt 2% 2%
- markanlaggningar 5% 5%
- markinventarier 20% 20% NOT 11 FORVALTNINGSFASTIGHETER
- solcellsanlaggning 20% 20% BYGGNADER 2023 2022
Inventarier och maskiner 20% 20% Ing&ende ack anskaffningsvarden 5506 075 5265 037
Nyanskaffning/omklassificering under aret 230 881 241038
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Utgaende ack anskaffningsvarden 5736 956 5506 075
. . Ingaende ackumulerade avskrivningar 1787 426 1671593
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER =
Arets avskrivningar 117758 115 833
2023 2022
Rinteintikter banker etc. 820 342 Utgaende ackumulerade avskrivningar 1905 184 1787 426
SUMMA: 822 342
UTGAENDE BOKFORT VARDE 3831772 3718649
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2023 2022
Rantekostnader fastighetslan (moderbolag) 51007 -16 356
Avgifter kommunala borgensataganden 9587 -8938
Ovriga finansiella kostnader 246 52
SUMMA: -60 840 -25346
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2023 2022
Lamnat koncernbidrag 219 515
Erhallet koncernbidrag 60 000 (]
SUMMA: 59781 -155
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forts. Noter och tillaggsupplysningar

Belopp i tkr
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
MARK 2023 2022 2023 2022
Ingdende ack anskaffningsvarden 257143 230 603 Ingdende varden 200 200
Nyanskaffning under aret 7600 26 540 Avyttringar 0] 0]
UTGAENDE BOKFORT VARDE: 264743 257143 UTGAENDE VARDEN: 200 200
MARKANLAGGNINGAR 2023 2022 SPECIFIKATION AV ANDELAR |
KONCERNFORETAG
Ingdende ack anskaffningsvarden 46 569 46 569 " - " =
FORETAG KAPITALANDEL ROSTRATTANTAL ANDELAR BOKF. VARDE
Nyanskaffning under aret 1218 (0]
V-hem AB 100% 100% 500 50
Utgdende ack anskaffningsvarden 47787 46 569
V-hem 2 AB 100% 100% 500 50
V-hem 4 AB 100% 100% 500 50
\ngéende ackumulerade avskrivningar 13041 12110 V-hem Parkerings AB 100% 100% 500 50
Arets avskrivningar 956 931 200
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13997 13041
" " - FORETAG ORG.NR. SATE EGET KAPITAL RESULTAT
UTGAENDE BOKFORT VARDE: 33790 33528
V-hem AB 559147-5396  Jonkoping 29 2
V-hem 2 AB 559147-5412  Jonkoping 5058 33
2023 2022
V-hem 4 AB 559147-5438 Jonkoping 29 2
Byggnader 3831772 3718649
V-hem Parkerings AB 5591475461 Jonkdping 106 34
Mark 264 743 257143
Markanlaggningar 33790 33528
UTGAENDE BOKFORT VARDE: 4130305 4009 320 NOT 15 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2023 2022
TAXERINGSVARDEN HBV forening 40 40
Det sammanlagda taxeringsvardet uppgar till 7 869 900 tkr SUMMA: 40 40
(7 807 880), varav byggnadsvardet 5 624 683 tkr (5 571 283).
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
NOT 12 INVENTARIER OCH MASKINER 2023 2022
2023 2022 Innestaende aterbaring HBV 2125 2076
Ingdende ack anskaffningsvarden 66 982 61670 SUMMA: 2125 2076
Nyanskaffning under aret 9453 5526
Avyttringar och utrangeringar 1876 214 N .
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgaende ack anskaffningsvarden 74 559 66 982
2023 2022
Aterbaring/bonus (HBV) 592 710
Ingdende ackumulerade avskrivningar 52 838 -49 268
- Upplupna intakter vatten/el 5719 4769
Arets avskrivningar -4753 3784
Forutbetalda kostnader 3715 346l
Avyttringar och utrangeringar 1876 214
Forsakringsersattning (skadereglering) 6] 16
Utgaende ackumulerade avskrivningar 55715 52838 -
Ovrigt 2766 2956
SUMMA: 12792 12012
UTGAENDE BOKFORT VARDE: 18844 14144

NOT 13 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNADER

2023 2022
Ingadende varden 466 344 317 407
Nyanskaffning under aret 522 416 340 667
Avskrivning projekteringskostnader 1333 -652
Omklassificeringar 185 264 191078
UTGAENDE VARDEN: 802163 466344
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Belopp i tkr

NOT 18 KASSA OCH BANK
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2023 2022
Kassa 22 1012
Koncernkonto 0] 12 079
SUMMA: 22 13091
NOT 19 FORANDRING AV DET EGNA KAPITALET
AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAD VINST  ARETS RESULTAT
BELOPP VID 2023 ARS INGANG 122014 82 754 1013 874 70 074 Uppgifter om moderbolaget:

- - Bolag: Jonkopings Radhus AB
Vinstdisposition 70074 /0 074 Organisationsnummer: 556380-7162
Arets resultat 107 099 Sate: Jonkoping

N N Aktiekapitalet utgors av 12 014 aktier
BELOPP VID 2023 ARS UTGANG 12014 82754 1083948 107 099

kvotvarde 1 tkr.

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Redovisad uppskjuten skatteskuld ar hanforbar till foljande temporara skillnader och skattemassiga underskott.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD/INTAKT

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara

skillnader anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2023 2022
25430 24620
2740 3210
-28170 21410
203770 178 340
510 3250
203260 175090

NOT 21 SKULDER TILL MODERFORETAGET

Skulder som forfaller
senast 1ar efter
balansdagen.

SPECIFIKATION AV FORFALLOTIDER
(KAPITALBINDNING)

Skulder som forfaller
senare an 5 ar efter
balansdagen.

Skulder som forfaller
senare an 1ar men senast
5 ar efter balansdagen.

Skulder till moderféretaget

800 000

1900 000 570 000

Av bolagets ovanstaende langfristiga skulder ar 3 270 00O tkr (2 950 O00) rantebarande.
LLan som forfaller till betalning inom 1ar kommer att férlangas och rubriceras darfér som langfristig skuld.

SPECIFIKATION AV LANESTRUKTUR OCH RANTEBINDNINGSTID

Réntebindning till Lanebelopp Genomsnittlig ranta Andel av lan
Rorlig ranta 750 000 4,36% 230%
2024 600 000 065% 18.3%
2025 400 000 031% 12.2%
2026 550 000 143% 16.8%
2027 400 000 2.84% 12.2%
2028 300 000 044% 9.2%
2029 200 000 381% 6%
2031 70 000 355% 2.2%
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Belopp i tkr

NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023 2022
Personalens kallskatt 2266 218
Ovrigt 1324 1660
SUMMA: 3590 3778
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022
Forskottsbetalda hyror 49932 69 279
Upplupna léner 8949 8 551
Upplupna sociala avgifter 5394 4926
Ovrigt 7041 18 508
SUMMA: 71316 101264
NOT 24 OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

2023 2022
Avskrivningar 124 800 121200
Ovriga avsattningar 1075 1590
SUMMA: 123725 122790
NOT 25 STALLDA SAKERHETER M M

2023 2022
Eventualférpliktelser Inga Inga
Fastigo (garantibelopp) 68 71
NOT 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel 1083948139 kr

Arets resultat

107 099 526 kr

SUMMA:

1191047 665 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande

Utdelning till agarna

47500 000 kr

| ny rakning balanseras

1143 547 665 kr

SUMMA:

1191047 665 kr
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NOT 27 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nyproduktion pa fastigheterna Torget 1 och Slattertiden 1 fortgar. Torget 1
kommer fardigstallas etappvis under 2024, och foéretaget befinner sig nu i
ett uthyrningsskede. Slattertiden 1 beraknas fardigstallas under 2025. Under
januari 2024 har detaljplanen for Overmannen 20 och 21 vunnit laga kraft.
Dessa fastigheter ar belagna pa Raslatt och har planerar Vatterhem for
kommande byggnation av forvaltningslokaler och bostader.

Vatterhnem forvantas ta ett stort ansvar for trygghetsfragor, och i borjan av
2024 pagar rekrytering av en sakerhetschef for att foretaget ska kunna
fokusera ytterligare pa dessa fragor.

Foretaget har utdkat lanestocken under januari 2024. 300 00O tkr har
l&nats upp med en bindningstid om fem ar och med en ranta om 2,95%.
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Var revisionsberattelse har lamnats den 4 mars 2024.

KPMG AB

Mikael Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bostads Aktiebolaget Vatterhem,
org. nr 556012-3704

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bostads Aktiebo-
laget Vatterhem for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Bostads Aktiebolaget Vatterhem finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Bostads Aktiebolaget Vatterhem
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Redovisning av intakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. For-
skottshyror redovisas under rubriken "Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter”. Ovriga intakter redovisas i den period
intakterna uppkommer.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
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heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» Uutvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora



att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dverdripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Bostads Aktiebolaget Vatterhem for ar 2023 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Bostads Aktiebolaget Vatternem
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den Idpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.
KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Bostads Aktiebolaget Vatterhem org. nr 556012-3704

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2023 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Jonkoping den 4 mars 2024.
KPMG AB

Michael Johansson (1 o
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Auktoriserad revisor iy
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Granskningsrapport

Till bolagsstamman i Bostads Aktiebolaget Vatterhem org. nr 556012-3704

Vi, av fullmaktige i Jonkdpings kommun utsedda lekmannarevi-
sorer, har granskat Bostads Aktiebolaget Vatterhem verksamhet
for 2023. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorema.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunalla-
gen och god revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran
bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststallda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfat-
tning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
provning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund
for vara uttalanden nedan. Utifran genomford granskning gor vi
féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt utifran det syfte som uttrycks i
bolagsordning och agardirektiv. Bolagets verksamhet har bedriv-
its inom de ramar kommunala befogenheter utgor.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit
tillracklig.

Underlag for revisionell bedomning samt forslag till utveckling-
somraden redovisas i bifogade dokument.

Jonkoping den 11 mars 2024.
} A
7 —

Eva Lundemo
Lekmannarevisor

Kjell Dahlstrém
Lekmannarevisor
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Fastighetsforteckning

Bostader Lokaler Taxeringsvdrde
Fastighet Vérde ar Antal Yta/m? Antal Yta/m? Garage | P-platser Mark | Byggnad Totalt
Ansvaret 4 Borgmastargrand 12 m fl 1986 6 58S 3 295 4707 9 805 14 512
Arkadien 3 Smedjegatan 26 m fl 1982 16 1226 7 367 8746 18548 27 294
Arkadien Lantmatargrand 12-20 mfl 1982 16 1219 6 474 10304 31000 41304
Citadellet 2526 Kanalgatan 38-40 1982 81 4609 3 178 29000 46 450 75 450
Citadellet 29 Tullportsgatan 2-4 1989 44 2923 30 16 600 34270 50 870
Domaren 28 Ankhusgatan 3 1 562
Domaren 31 Kanalg 34-36 m fl 1982 106 6239 2 320 41248 64 440 105 688
Dragonen 3 V Holmgatan 1012 m fl 1995 55 2347 1 1523 50 241 962 1203
Dragonen 6 V Holmgatan 2-8 1995 44 3431 1 50 6 22 356 44 000 66 356
Draken 13 V Holmgatan 1-13 1993 59 4423 2 74 42 6 29 648 55 657 85305
Dromedaren 9 Ankhusgatan 2-8 1993 13 697 1 32 7 4633 9045 13678
Dundret 4 Boktryckargatan 2-8 2000 50 3168 38 21000 51 000 72 000
Dundret 5 Boktryckargatan 24-26 48 1951 2 1515
Dundret 10 Kalgardsgatan 1-9 m fl 2006 124 8286 3 633 26 2 54 976 151 200 206176
Fabriken 3 O Storgatan 109 m fl 1985 1M 7529 8 1624 40 50 403 91200 141603
Falkenberg 1 Klockgjutaregatan 5 1960 6 760 4750 7200 11950
Faust 2,3, 4 Lillgatan 3438 m fl 1972 45 3209 20 200 31100 51300
Figuren 3 O Storgatan 162 1966 18 1164 10 8 7534 10 921 18 455
Figuren 7 Lillgatan 39-65 m fl 1982 52 4313 3 174 26 244 42 681 68 925
Finland 21 Mellangatan 36-40 m fi 1950 63 4316 4 384 26 520 42 005 68 525
Fiskaren 1-2 O Storgatan 97 1938 12 642 10 4135 5813 9948
Frankrike 17 Sandgatan 8 m fl 1975 1 561 216 2853 6600 9453
Frankrike 5 Mellangatan 26 1982 16 1116 6 800 11600 18 400
Fribytaren 1 O Storgatan 148 1979 24 1584 1 83 9987 16187 26174
Fribytaren 2 O Storgatan 150 1958 16 1147 3 84 7 000 10 414 17 414
Frigga 1-3 Lillgatan 2327 1979 52 4290 3 278 34722 55 394 90 116
Frigga 4 Lillgatan 29 1979 19 1266 1 83 9
Gondolen 1 Hamngatan 5 2014 34 2429 24 20 000 59 711 7971
Jeriko 5 Klostergatan 12-14 m fl 1992 97 7280 4 557 65 45949 97 600 143549
Jordaxeln 1 Halle Persgatan 2-4 1997 68 4584 37 29 000 63 694 92 694
Juvelen 2 Klostergatan 8 m fl 1966 12 1377 3 251 9 866 13764 23630
Juvelen 4 Klostergatan 10 m fl 179 23 1847 4 1324 18 000 29200 47 200
Klippan 2 Klostergatan 48 A-B 1982 22 1131 7 440 20800 28240
Klippan 10 Klostergatan 46 m fl 1960 14 1217 2 150 19 7 600 9 055 16 655
Kortebo 49 Ebba Ramsays vag 96 m fl 1960- 2 790 3
Lampan 5 Klostergatan 54 m fi 1971 13 1175 3 226 7 669 11564 19233
Leoparden 25 Brahegatan 27 1974 14 877 4 86 5400 8 667 14 067
Lanken 7 Bjorngatan 20 1950 8 572 3575 5000 8575
Lararen 11 Munkgatan 3 A-C 1991 26 1670 2 144 10 000 1941 2941
Lararen 13 Bjérngatan 10 1991 26 1502 1 122 9677 17939 27 616
Lararen 2 Klostergatan 63 1970 13 1152 2 262 8040 12702 20742
Lararen 8 Munkgatan 5 1999 17 1069 1 17 6 600 12618 19 218
Navern 1 Lovisagatan 23 A-F 1989 34 2142 2 109 7379 23122 30501
Notskrikan 1 Fornkullegatan 1 1999 16 912 1 25 4384 10 405 14 789
Notskrikan 2 Lovisagatan 14 1999 17 892 1 56 4764 11145 15909
Operetten 6 Sagogatan 9 AF, 11 A-F 2021 121 7563 119 50 000 146 000 196 000
Orkestern 8 Sagogatan 18 2016 23 1022 5000 24 400 29 400
Pilten 8 Kristinedalgatan 10-14 2002 100 4712 2 2143 17 6 11800 41000 52 800
Pilten 12 Staltorpsgatan 1319 1993 114 8693 3 117 35 104 51 000 100 000 151 000
Preussen 24 Solstickegatan 10-16 2005 132 5940 53 36 000 87 000 123 000
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Bostader Lokaler Taxeringsvarde
Fastighet Varde ar Antal Yta/m? Antal Yta/m? Garage | P-platser Mark | Byggnad Totalt
Slattergillet 1 Kohagsgatan 80-118 1993 101 8017 57 72 23337 74144 97 481
Slattergillet 2 Kohagsgatan 3678 1994 124 9315 54 83 26 073 86 161 112 234
Slattergillet 3 Kohagsgatan 119 1 1315
Slattergubben 1 Oxhagsgatan 75 1991 32 2716 8 1598 16 9801 29313 39114
Slatterkarlen 1 Oxhagsgatan 57-61 5 3442
Slatterrafsan 1 Oxhagsgatan 1-25 1989 52 3872 2 1453 29 32 11874 39 000 50 874
Slattertiden 1 Kalvhagsgatan 30 60 3078 1 500
Slattervallen 1 Kalvhagsgatan 34 1 1315
Slattervallen 2 Kalvhagsgatan 1-37 1985 97 7722 42 62 21920 63 844 85 764
Slattervallen 3 Kohagsgatan 2-34 1985 86 6 416 3 354 35 67 19 668 5171 71379
Slatterangen 1 Kohagsgatan 87117 1992 84 6588 50 59 18 200 60 000 78 200
Sléjdpasen 1 Oxhagsgatan 117159 1982 123 9717 49 71 23370 78 928 102 298
Sléjdsalen 1 Oxhagsgatan 82-122 1983 19 9527 1 5 63 71 26 259 76 267 102 526
Slojdsalen 2 Oxhagsgatan 46-76 1983 95 7225 2 98 44 42 19 904 60126 80 030
Slejdtimmen 1 Oxhagsgatan 77-113 1984 101 7627 47 55 21737 61875 83612
Smultronkorgen 1 Lahagsgatan 1-43 1990 121 9371 1 28 553 101 25 486 85116 10 602
Smultronkorgen 2 Oxhagsgatan 2-42 1989 121 8 960 2 497 54 49 24724 79192 103 916
Smultronplantan 1 Hasthagsgatan 1-39 1991 100 8188 48 72 20 361 73 045 93 406
Smultronplantan 2 Lahagsgatan 4-40 1990 100 7 603 45 59 20 091 67 969 88 060
Smultronstallet 1 Lahagsgatan 2 1978 3 1285 2386 2478 4 864
Smaskolan 2 Oxhagsgatan 161 2 5477
Spadbarnet 1 Hasthagsgatan 41 2022 39 2 891 62
Stensholm 1:731 Rattarevagen 20 2015 23 1603 27 4006 24 600 28 606
Stensholm 1756 Klockarlyckan 9-39 2017 30 1432 3620 29999 32620
Stensholm 1757 Sotasgatan 135 2020 47 2949 43 8400 49 000 57 400
Storskolan 1 Oxhagsgatan 63-73 3 7688
Tabellen 1
Tankbilen 1
Taxin 1 Ebba Ramsays vag 31 1956 3 180 765 1318 2083
Taxin 2 Ebba Ramsays vag 91 2023 14
Torget 1
Trafiken 1
Traktorn 1
Traktorn 2 Ceciliagatan 26 m fl 2017 30 2037 31 10 800 39 000 49 800
Trampbilen 1
Transporten 1
Trehjulingen 1
Trillan 1
Trucken 1 Ceciliagatan 17 m fl 2017 100 6 746 2 680 137 34897 133000 167 897
Troskverket 1 Strandangsgatan 1216 2021 48 3630 66 15200 74 673 89873
Tunneln 1
Turlistan 1
Taget 1 Ceciliagatan 2-12 2015 79 6343 1 40 30 33052 120 391 153 443
Union 2 Linnégatan 2
Union 14 Drottninggatan 25 1984 70 3163 6 693 16 684 38 400 55 084
Vanten 1 Birkagatan 8 1962 n 7021 93 12 400 27 000 39 400
Vanten 2 Birkagatan 10 1961 59 4386 8 1058 14 141 22 389 39 871 62 260
Vanten 3 Birkagatan 12 B 8 1597
Vapnet 6 S Apollovagen 39 1990 6 458 6 2052 4083 6135
Vasa 1 Orionvagen 11-25 1956 92 5020 23200 44 000 67 200
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Bostader Lokaler Taxeringsvarde

Fastighet Varde ar Antal Yta/m? Antal Yta/m? Garage | P-platser Mark | Byggnad Totalt
Vasa 2 Polstjarnevagen 43 2015 32 2215 39 10 200 38 000 48 200
Vasallen 1 Banérvagen 5, 11-29 1957 95 5840 2 222 8 27 882 49 451 77 333
Vasallen 2 S Apollovagen 42, 44 20M 49 3458 37 16 200 58 000 74 200
Vasen 1 Birkagatan 14-18 1960 96 5382 26 49 25 680 50 621 76 301
Vasen 2 Birkagatan 20-26 1959 i 6713 2 358 24 60 31963 60 305 92 268
Vasen 4 S Apollovagen 3238 1959/60 16 7024 33 97 34097 63 781 97 878
Vejden 1 Koriandervagen 16-30 2018 48 3240 18 18 400 63 000 81400
Venusskon 2 Birger Jarlsgatan 21-29 m fl 1957/58 342 20347 © 410 84 274 98 443 175 461 273904
Westfalen 3 Birger Jarlsgatan 12 1973/83 5 831 1884 5272 7156
Westfalen 5 Birger Jarlsgatan 14 1975 28 14 1078 503 1581
Vidostern 2 Birkagatan 2-4 1954/55 95 5445 15 25 600 46 807 72 407
Vidostern 3 Birger Jarlsgatan 1-9 m fl 1954/55 201 13093 7 731 28 58 58 503 10 251 168 754
Vidostern 5 Duvgatan 11193 m fl 1953 332 18 546 9 1072 89 196 83497 138 015 221512
Vidostern 6 Duvgatan 2,10-22 1952/53 55 3156 3 676 60 15 421 26 494 41915
Viljan 2 (cistern) Birger Jarlsgatan
Vingpennan 2 Castorgatan 11,13 2020 24 1270 21 6400 24 600 31000
Vasterbotten 1 Polstjarnevagen 11-41 1956 na8 6 760 31000 61083 92 083
Vasteras 1 Polstjarnevagen 2-6 m fl 1956 101 5677 16 21 26 000 47 000 73 000
Appelbladet 3 Igelkottsvagen 14-16 2019 22 1072 8400 21000 29400
Obon 1 Karrhoksgatan 1969 94 2842 (0] 2842
Onskedréommen 5 Karrhoksgatan 1969 155 305 788 2 059 2847
Onskedrommen 6 Karrhoksgatan 1969 149
Onskedrommen 7 Karrhoksgatan 1971 176 316 819 2364 3183
Onskedrommen 8 Karrhoksgatan 90-102 1969 341 9 555) 1 14 21400 102 023 123423
Onskedrommen 9 Karrhoksgatan 80-88 1969 259 7974 17 600 81000 98 600
Onskedrommen 10 | Karrhoksgatan 56-64 1968 89 6 906 5 287 17 476 47594 65 070
Onskedrommen 11 Karrhoksgatan 68-76 1968 102 6 492 1 1363 13994 51693 65 687
Onskedrommen 13 | Karrhoksgatan 46-54 1968 104 6592 1 696 16 435 62 414 78 849

(kiosk) 47 47
Onskedréommen 14 | Karrhoksgatan 78 1 506
Onskedréommen 16 | Karrhoksgatan 24-30 1969 66 4770 1 257 11508 33830 45338
Onskedrémmen 17 | Karrhoksgatan 34-42 1969 83 5936 3 237 14186 41507 55 693
Onskedréommen 19 | Karrhoksgatan 14-22 1969 80 6135 11800 42 000 53800
Onskedrémmen 21 | Tornfalksgatan 1-11 62 3825 © 3099
Onskedrémmen 22 | Karrhoksgatan 4-12 1969 89 6135 14 600 42 000 56 600
Onskemalet 1 Tornfalksgatan 2-12 1969 125 7647 18 400 54 000 72 400
Onskemalet 3 Fiskgjusegatan 2-8 1970 70 4975 11800 34 000 45800
Onskemaélet 5 Fiskgjusegatan 10-16 1970 71 5070 11800 35 000 46 800
Overlatelsen 1 Havsornsgatan 1970 25 62 231 751 982
Overlatelsen 2 Havsornsgatan 1971 94 122 3375 1540 4915
Overlatelsen 3 Havsornsgatan 117-123 1971 81 5820 13400 41000 54 400
Overlatelsen 7 Havsérnsgatan 103109 1971 81 5790 2 131 13550 40 477 54 027
Overlatelsen 9 Havsornsgatan 133-139 1970 81 5924 13800 41000 54 800
Overlatelsen 10 Havsornsgatan 151159 1970 99 7675 3 297 18 658 53715 72373
Overlatelsen 1 Parlugglegatan 7 1 823
Overlatelsen 12 Havsornsgatan 1971 82 83 3300 1293 4593
Overlatelsen 13 Havsornsgatan 141149 1970 103 7 280 17 200 51000 68 200
Overlatelsen 14 Havsornsgatan 125-131 1970 76 5570 1 347 13616 40228 53844
Overlatelsen 15 Havsornsgatan 99-101 m fl 1971 45 3770 1 516 9110 27 471 36581
Overlararen 2 Sparvhoksgatan 3 m fl 4 12701
Overlararen 5 Sparvhoksgatan 1 1972 25 5996 6200 19 000 25 200
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Bostader Lokaler Taxeringsvadrde

Fastighet Varde ar Antal Yta/m? Antal Yta/m? | Garage | P-platser Mark | Byggnad Totalt
Overlararen 5 Sparvhoksgatan 1 1972 24 5708 6200 19 000 25 200
Overmannen 1 Havsornsgatan 1971 107 136 3300 1677 4977
Overmannen 2 Havsornsgatan 1972 105 132 245 1564 1809
Overmannen 4 Havsornsgatan 513 1972 103 7298 17 000 50 000 67 000
Overmannen 7 Havsornsgatan 17-25 86 4 865 2 988

Overmannen 8 Havsornsgatan 45-51 1972 71 5058 11600 35 000 46 600
Overmannen 10 Havsornsgatan 63-69 1971 82 5995 14 200 42 000 56 200
Overmannen 12 Havsornsgatan 89-97 1971 102 7972 18 800 55 000 73800
Overmannen 15 Havsornsgatan 85-87 1971 47 3770 8 600 26 000 34 600
Overmannen 16 Havsornsgatan 77-83 1971 81 5820 13400 41000 54 400
Overmannen 18 Havsornsgatan 33-43 1972 125 7736 18 400 55 000 73 400
Overmannen 19 Havsornsgatan 55-61 1972 82 5854 13800 41 000 54 800
Overmannen 20 Havsornsgatan 3 1972 2 735 32 883 2 045 2928
Overmannen 21 Havsornsgatan

SUMMA 8915 | 576427 262 | 85980 2583 4214 | 2245217 | 5624683 | 7869900
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Att arbeta med manniskors boenden ar en av de mest
komplexa uppgifterna jag kdnner till. Komplexiteten
beror pa att boendet kan inbegripa precis allt. Men, det
ar klart, vill man halla uppdraget som fastighetsdagare
enkelt sa handlar det om att tillhandahalla vélskotta
fastigheter med fina lagenheter och allman ordning
och reda. Det kommer man langt pa.

P L 4

- Raymond Paska, VD Vatterhem "\

\/ vitterhem

Hem for livet
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