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JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldrenamnden 2016-11-16

§117

Faststallande av dagordning

Dagordningen, som den varit utsand infér sammantréadet, faststalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§118

Information

a)

b)

Fordjupad manadsrapport och rapport *’Mervéarde aldreomsorg i Jonko-

ping”

Janos Dios, ekonomichef, redovisar det aktuella ekonomiska laget for ald-
renamndens verksamheter. Aldrenamnden har en budget pa 1 393,2 mnkr
kr for ar 2016, och utifran nuvarande prognos véntas en positiv avvikelse

mot budget for aret med 22,5 mnkr.

Janos Dios redogor ocksa for en utredning som socialforvaltningen ge-
nomfort, dar dldreomsorgen i Jonképings kommun jamfoérs med aldre-
omsorgen i andra kommuner. Syften med rapporten &r att undersoka om
det finns ndgon jamforbar kommun som har en mer effektiv aldreomsorg
an Jonkoping. Upprinnelsen till rapporten ar ett uppdrag fran aldrenamn-
den i arets verksamhetsplan.

Forutom det rent ekonomiska perspektivet, ingar dven andra perspektiv i
jamfaérelsen. Dessa perspektiv handlar om hur néjda medborgarna &r med
aldreomsorgen, hur nojda brukarna ar och hur god kvalitet tjansterna hal-
ler. Jonkoping far, utifran en sammanvagd bedémning av variablerna ovan,
en fjardeplats av totalt 21 jamforda kommuner. Helsingsborgs kommun
uppvisar det basta resultatet totalt sett.

Kungsportens trygghetsboende

Namnden har valt att forlagga det aktuella sammantréadet pa nybyggda
Kungsportens trygghetsboende. Nils Norburg, som arbetar med trygghets-
boendet, lamnar information och historik samt visar runt i lokalerna. Bo-
endet 6ppnade for inflyttning i juni 2016, och samtliga bostadsrétter och
hyresratter ar nu salda och uthyrda. En trygghetsvard har anstallts pa 75 %
med ekonomiskt stod fran aldrenamnden. | gemensamhetslokaler anordnas
aktiviteter de flesta dagarna i veckan.

Strategigrupp aldre

Victoria Allard arbetar som teamchef aldre och projektledare inom Kom-
munal Utveckling, FoUrum pa Region Jonkdpings lan. Victoria Allard be-
rattar om strategigrupp aldre, som &r en del av samverkan mellan lanets
kommuner och Region Jonkdpings lan. Strategigruppen &r organisatoriskt
placerad under Kommunal Utveckling och ReKo-gruppen, och ansvarar
for att genomféra omvarldshevakning kring aldreomradet, verka for sam-
verkan och sprida information och erfarenheter mellan lanets kommuner.
Man tar ocksa fram en handlingsplan kring fragor som ror aldre. Nagra ak-
tuella, strategiska omraden ar bland annat god lakemedelshbehandling, sa-
lutogent och hélsoframjande arbetssatt och en sammanhallen vard och om-
sorg.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

d)

2016-11-16

Resultat fran brukarundersokning

Karin Pilkvist, enhetschef vid enheten for analys och strategi, redovisar re-
sultatet fran den brukarundersokning som genomforts under hosten av So-
cialstyrelsen. Undersokningen gors varje ar, och svarsfrekvensen var i ar
69 % inom hemtjansten och 64 % pa sérskilt boende. Jonkopings kommun
far battre resultat an rikssnittet pa samtliga fragor inom hemtjansten och
nastan samtliga fragor inom sarskilt boende. Socialstyrelsen lyfter dock
som ett utvecklingsomrade att manga &ldre upplever angest, oro, angslan
och ensamhet.

Nytt inom forvaltningen

Socialdirektor Karl Gudmundsson l&mnar bland annat féljande aktuella in-

formation fran socialférvaltningens arbete:

- Handkassor avskaffas nu, och personliga utlagg ska darmed férsvinna.

- Socialforvaltningen har medverkat vid rekryteringsmassan pa Elmia.

- Beslutet om tilldelningsbeslut kring nyckelfri hemtjanst har aterigen
Overklagats. Nytt beslut fattas i februari.

- Forvaltningen haller pa att sammanstélla den andra skriften kring for-
battringsstrategin Dialogen, som ska besta av langre texter kring 10 av
de stora utvecklingsprojekt som genomforts.

- Socialtjanstens utbildningskanal via webben, ”Socialtjansten Play”, ar
nu lanserad. Genom denna kommer forvaltningen kunna arbeta mer
systematiskt och effektivt med kompetensséakring, och den kommer
sarskilt underlétta vid introduktion av nyanstallda.

- Ett projekt pagar for att minska delade turer, i enlighet med beslut fran
kommunfullmaktige. Pa grund av sjukskrivning har igangsattandet
dragit ut lite pa tiden, men nu &r en projektledare pa gang.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§119

Meddelanden

a) Anmadlan av ej protokollforda forrattningar for vilka arvode
kommer att begdras for perioden 2016-10-18 - 2016-11-16 Dnr 2016:69

b) Kommunstyrelsens beslut
— §266 — Yttrande dver forslag till finansiering av nationell stodfunktion till
stod for utvecklingen av en mer kunskapsbaserad och jamlik socialtjanst
Dnr 2016:105
— 8275 - Forslag till ssmmantrédestider for kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige Dnr 2016:127

¢) Kommunfullmaktiges beslut
— § 245 - Forslag till arlig utbildningssatsning for personal i de kommunala

kok som lagar mat till &ldre Dnr 2015:143
— 8285 - Forslag till verksamhets- och investeringsplan (VIP) for 2017-2019
med budget for 2017 Dnr 2016:65

d) Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg i tillsynsarende hemsjukvar-
den, daterat 2016-10-11 Dnr 2016:61

e) Verksamhetsherattelse och ansokan om finansiering av trygghetsvard fran
Kungsportens dldreboende, daterat 2016-10-24 Dnr 2016:134

Aldrenamndens beslut
N&mnden godk&nner redovisningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldrenamnden 2016-11-16

§120

Anmaélan av delegationsbeslut

a.) Beslut i lex Sarah-drende (d0), daterat 2016-09-23 Dnr 2016:1

Aldrenamndens beslut
N&mnden godkénner redovisningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§121

Sammantradesplanering 2016
An/2015:125 006

Sammanfattning
Respektive nd&mnd ska faststélla tidplan for namndssammantréden for nést-
kommande ar.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-11-14

Sammantradesplan for aldrenamnden 2017, rev. 2016-11-14

Forvaltningens forslag
- Sammantradesplan for aldrendmnden och dess presidium faststalls enligt
forslag i sammantradesplan 2017.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, yrkar bifall till
forvaltningens forslag, med den andringen att heldagssammantradet den 22
februari andras till mandagen den 20 februari istéllet.

Lynn Carlsson (S), for partierna S och MP, samt Gunnel Granberg (SD) yrkar
bifall till forvaltningens férslag med Cecilia Hjorth Attefalls (KD) andringsyr-
kande.

Aldrenamndens beslut
- Sammantradesplan for aldrendmnden och dess presidium faststalls enligt
forslag i sammantradesplan 2017.

Beslutet expedieras till:
Stadskontoret, kansli
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Enhetschefer stab

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§122

Verksamhetsrapport oktober 2016, fordjupad samt kvalitetsrapport
infor 2017
An/2016:34 041

Sammanfattning

Enligt den tidplan for verksamhetsuppfoljning 2016 som dldrendmnden fast-
stallt ska verksamhetsrapport oktober 2016, fordjupad, redovisas pa november-
sammantradet. Kvalitetsrapport infér verksamhetsaret 2017 finns denna gang
medskickad som bilaga.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-11-08

Verksamhetsrapport oktober 2016, fordjupad, daterad 2016-11-08 med bilaga
Kvalitetsrapport infor verksamhetsaret 2017, daterad 2016-10-19

Forvaltningens forslag
- Socialférvaltningens verksamhetsrapport oktober 2016, fordjupad, daterad
2016-11-08, godkanns.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Protokollsanteckning

Cecilia Hjorth Attefall (KD) dnskar anteckna till protokollet att man fran
namndens hall uppskattar den upprattade kvalitetsrapporten, och man 6nskar
att den blir ett aterkommande inslag.

Aldrenamndens beslut
- Socialforvaltningens verksamhetsrapport oktober 2016, fordjupad, daterad
2016-11-08, godkanns.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Stadskontoret

Socialférvaltningens ledningsgrupp
Karin Pilkvist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10

Aldrenamnden

2016-11-16

§123

Andring i aldrenamndens delegationsforteckning
An/2016:94 002

Sammanfattning

Aldrenamndens delegationsordning &r fortlopande foremal for 6versyn. Den nu
foreslagna &ndringen ror beslut i Lex-Sarahutredningar. Delegationsbestdm-
melsen som foreslas bli andrad beslutade namnden om den 22 oktober 2015 (§
145). | arendet beskrivs ocksa vad beslut i Lex- Sarahutredningar innebar.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-10-31

Forvaltningens forslag

—  Formuleringen i delegationsforteckningen gallande beslut i Lex Sarah-
utredningar andras i enlighet med vad som foreslas i tjansteskrivelsen
under rubriken sammanfattande forslag.

MBL-behandling
Overlaggning i socialforvaltningens samverkansgrupp har genomforts
den 7 november 2016. Ingen av de fackliga foretradarna hade nagot att erinra.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut

— Formuleringen i delegationsforteckningen géllande beslut i Lex Sarah-
utredningar andras i enlighet med vad som foreslas i tjansteskrivelsen un-
der rubriken sammanfattande forslag.

Beslutet expedieras till:
Lars Bergstrand
Karin Pilkvist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§124

Yttrande 6ver Vard- och omsorgscollege i Jonk&pings lan
An/2016:120 770

Sammanfattning

Beslut har inkommit fran Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) att re-
kommendera Jonkopings lans kommuner och Hoglandets kommunforbund ga
vidare med ansokan om Vard-och omsorgscollege (VO-college). PKS har fattat
beslutet utifran Futurums forstudie kring VO-college i Jonkopings lan. Stads-
kontoret har lamnat &rendet till socialndmnden, &ldrendmnden och utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden for remissvar.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-10-24

Rapport Vard- och omsorgscollege

Utdrag fran PKS 2016-09-05 § 53

Kostnadskalkyl och finansieringsmodell Vard- och omsorgscollege
Kompletterande underlag avseende Vard- och omsorgscollege

Forvaltningens forslag

Yttrande till kommunstyrelsen

- Anstkan om Vard- och omsorgscollege i enlighet med PKS rekommendat-
ion tillstyrks.

- Finansieringen av kommunens kostnad for certifiering av VO-college ska
anvisas till utbildning- och arbetsmarknadsnamndens da den aktuella
ndmnden sedan tidigare har tillforts sarskilda medel for certifikat av VO-
college.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut

Yttrande till kommunstyrelsen

- Anstkan om Vard- och omsorgscollege i enlighet med PKS rekommendat-
ion tillstyrks.

- Finansieringen av kommunens kostnad for certifiering av VO-college ska
anvisas till utbildning- och arbetsmarknadsnamndens da den aktuella
ndmnden sedan tidigare har tillforts sarskilda medel for certifikat av VO-
college.

Justering
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

11

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Aldrenamnden 2016-11-16

§125

Anmaéalan om personuppgiftsombud
An/2016:133 020

Sammanfattning

Av reglementet for aldrenamnden framgar att namnden ansvarar for
behandlingen av personuppgifter inom sitt verksamhetsomrade. Det

innebdr att ndmnden &r personuppgiftsansvarig. Namnden kan utse ett
personuppgiftsombud som ska se till att personuppgifter behandlas pa ett kor-
rekt och lagligt satt. Uppgifter om vem som &r personuppgiftsombud ska anmé-
las till Datainspektionen.

Tommy Stillvall ar sedan tidigare utsedd till personuppgiftsombud. Med
anledning av att han har bytt tjanst behdver ndmnden nu utse ett eller flera nya
personuppgiftsombud.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-11-01

Forvaltningens forslag
- Till personuppgiftsombud utses administrative chefen Lars Bergstrand och
chefen for enheten for informationssystem och sékerhet Claes Otterborg.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut
- Till personuppgiftsombud utses administrative chefen Lars Bergstrand och
chefen for enheten for informationssystem och sakerhet Claes Otterborg.

Beslutet expedieras till:
Stadskontoret

Lars Bergstrand

Claes Otterborg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 13
Aldrenamnden 2016-11-16

§ 126

Ej verkstallda beslut aldreomsorgen 2016
An/2016:70 730

Sammanfattning

En gang per kvartal lamnar socialforvaltningen en statistikrapport till kommun-
fullméaktige 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
socialtjanstlagen (SoL) som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen
for respektive beslut, och hur manga av besluten som inte har verkstallts pa
nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbréts. Forvaltningen
har sett 6ver sina rutiner for att uppfylla lagstiftarens krav. Fortsattningsvis
kommer drendet darfor behandlas i aldrendmnd respektive socialndmnd.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-10-21

Statistikrapport, daterad 2016-10-21

Forvaltningens forslag

- Socialférvaltningens tjansteskrivelse och statistikrapport dver de beslut
inom dldreomsorgens verksamhet som har rapporterats till Inspektionen
for vard och omsorg for tredje kvartalet 2016 lamnas till kommunfullméak-
tige.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut

- Socialférvaltningens tjansteskrivelse och statistikrapport dver de beslut
inom dldreomsorgens verksamhet som har rapporterats till Inspektionen
for vard och omsorg for tredje kvartalet 2016 lamnas till kommunfullméak-
tige.

Beslutet expedieras till:
Stadskontoret
Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§ 127

Mervarde aldreomsorg i Jonkoping
An/2016:135 730

Sammanfattning

I verksamhetsplanen 2016 gav aldrendmnden férvaltningen i uppdrag att utreda
i vilken man kostnaderna for aldreomsorg ar hogre i Jonkoping an i jamforbara
kommuner. Utredningen skulle beskriva det eventuella mervarde detta ger for
medborgarna.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2017-10-27

Rapport "Mervérde &ldreomsorg i Jonkoping”, daterad 2016-10-27

Forvaltningens forslag
- Aldrendmnden godkanner utredningen.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut
- Aldrendmnden godkanner utredningen.

Beslutet expedieras till:
Janos Dios

14

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Aldrenamnden

2016-11-16

§128

Forandrad prissattning inom hemtjansten fér 2016
An/2016:67 733

Sammanfattning

Aldrenamnden faststaller arligen det pris som ska gélla for den ersattning som
kommunen betalar till utfrare av hemtjanst. Ersattningen justeras sedan utifran
Omsorgsprisindex (OPI) som arligen presenteras av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Med anledning av det nya ersattningssystem som ndmnden
fattade beslut om den 21 september 2016 har férvaltningen gjort en berakning
av det nya pris som ska galla fran och med den 1 januari 2017. Upprakningen
utifran OPI kommer att goras i maj nar SKL har presenterat det OPI som ska
galla for 2017. Da kommer ersattningen att justeras till 2017 ars niva och utfo-
rarna kommer att fa en retroaktiv utbetalning for perioden fran januari - maj
2017.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-10-31

Bilaga till tjansteskrivelse, daterad 2016-10-31

Forvaltningens forslag

- Justering av ersattning sker utifran den nya modellen for ersattning. Fore-
slagna prisnivaer enligt bilaga 1, daterad 2016-10-31, utgor ersattning for
det fria valet inom hemtjansten fran och med 2017-01-01.

- Upprékning till 2017 ars prisniva sker utifran omsorgsprisindex (OPI) som
presenteras av SKL i maj manad 2017.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, Lynn Carlsson (S),
for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar bifall till forvalt-
ningens forslag.

Aldrenamndens beslut

- Justering av ersattning sker utifran den nya modellen for ersattning. Fore-
slagna prisnivaer enligt bilaga 1, daterad 2016-10-31, utgor ersattning for
det fria valet inom hemtjansten fran och med 2017-01-01.

- Upprékning till 2017 ars prisniva sker utifran omsorgsprisindex (OPI) som
presenteras av SKL i maj manad 2017.

Beslutet expedieras till:
Maria Lilliestrém
Privata utforare

15

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 16

Aldrenamnden

2016-11-16

§129

Uppdrag att ta fram kompletterat svar pd kommunrevisionens

granskning av hemsjukvarden
An/2016:102 770

Sammanfattning

Deloitte har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning av hemsjuk-
varden i Jonkopings kommun under 2016. Granskningens slutsats ar att aldre-
namnden huvudsakligen sékerstéller att hemsjukvarden ar andamalsenligt organi-
serad samt bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt, men kommunrevision-
en lamnar ocksa ett antal rekommendationer till namnden. Aldrenamnden har be-
handlat sitt svar pa rapporten vid namnden den 21 september 2016 (§ 104).

| ett mote mellan kommunrevisionen och daldrendmndens presidium den 26 oktober
har namndens svar pa granskningen avhandlats som en av diskussionspunkterna.
Ett behov av fortydliganden kring namndens svar pa vissa av rekommendationerna
har da framkommit. Aldrenamndens presidium har darfor initierat ett d&rende som
innebar att man foreslar ge forvaltningen i uppdrag att komplettera det svar pa
granskningen som behandlades vid septemberndmnden.

ALDRENAMNDENS BEHANDLING 2016-11-16

Yrkande

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, yrkar enligt fol-

jande:

- Som en f6ljd av verksamhetsdialogen mellan kommunrevisionen och ald-
rendmndens presidium den 26 oktober 2016, ges forvaltningen i uppdrag
att komplettera det svar pa kommunrevisionens granskning av hemsjuk-
varden som behandlades i namnden den 21 september 2016 (§ 104). Kom-
pletteringen ska besta av fortydliganden av de svar som lamnas pa kom-
munrevisionens rekommenderade atgarder.

- Namnden ger ocksa forvaltningen i uppdrag att fortsatta utveckla och re-
dovisa relevanta indikatorer for den kommunala halso- och sjukvarden
som en del av namndens arliga verksamhetsberéattelser samt namndens
fordjupade manadsrapporter. Uppdraget ska fokusera pa indikatorer som
speglar hélso- och sjukvardens interna effektivitet, resultat och kvalitet.

Lynn Carlsson (S), for partierna S och MP samt Gunnel Granberg (SD) yrkar
bifall till Cecilia Hjorth Attefalls (KD) yrkande.

Aldrenamndens beslut

Cecilia Hjorth Attefall (KD), for partierna M, KD, C och L, yrkar enligt fol-

jande:

- Som en foljd av verksamhetsdialogen mellan kommunrevisionen och ald-
rendmndens presidium den 26 oktober 2016, ges forvaltningen i uppdrag
att komplettera det svar pa kommunrevisionens granskning av hemsjuk-
varden som behandlades i namnden den 21 september 2016 (§ 104). Kom-
pletteringen ska besta av fortydliganden av de svar som lamnas pa kom-
munrevisionens rekommenderade atgarder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- Namnden ger ocksa forvaltningen i uppdrag att fortsatta utveckla och re-
dovisa relevanta indikatorer for den kommunala halso- och sjukvarden
som en del av ndmndens arliga verksamhetsberattelser samt namndens
fordjupade manadsrapporter. Uppdraget ska fokusera pa indikatorer som
speglar halso- och sjukvardens interna effektivitet, resultat och kvalitet.

Beslutet expedieras till:
Karl Gudmundsson
Stefan Osterstrom
Marianne Lillieberg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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