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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Jénkdpings
kommun fatt uppdraget att genomféra en granskning avseende

extern medfinansiering och internationalisering.

Vad har kommunstyrelsens arbete med internationalisering
inneburit i form av olika projekt och samarbeten?

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsens
arbete med extern medfinansiering ar till viss del
andamalsenligt.

Vi anser att det finns utvecklingspotential for kommunstyrelsen
(och namnderna) nar det galler arbeten med framférallt extern

medfinansiering.

e Granskning av namndernas arbete med internationalisering
& extern finansieringen genomférdes for 4 ar sedan. Denna
granskning avsag granskning av kommunstyrelsens arbete
med internationalisering med fokus p& extern
medfinansiering.

e Avsaknad av kommundvergripande plan, riktlinjer, rutiner
och mal fér internationalisering och extern medfinansiering
gér det svart att bedéma effektivitet och &ndamalsenlighet

for verksamheten avseende internationalisering och extern
medfinansiering.

Arbete med internationalisering och extern medfinansiering
ar delegerat till namnderna. Ndmnderna ar ansvariga att
bedriva det operativa arbetet med internationalisering och
extern medfinansiering.

e Avsaknad av system/rutiner for uppfoljning av projekt och

dess ekonomiska konsekvenser (intakter och kostnader) gér
det svart att pa ett effektivt satt f& en samlad bild éver
kommunens arbete med internationalisering och extern
medfinansiering ur en ekonomisk synpunkt.

Internationella strategen saknar en formell roll- och
arbetsbeskrivning. Vi anser dock att internationella
strategen i huvudsak utfér det arbete som denne enligt
informell “ansvarsbeskrivning” ska utféra.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Se 6ver nuvarande strategi samt utarbeta
kommunévergripande plan, riktlinjer, och mal for
internationalisering och extern finansiering, framforallt
avseende arbetet med extern medfinansiering.

Se over typ, omfattning och arbetssatt avseende stéd som
erbjuds ndmnderna kring internationalisering och extern
medfinansiering.

Utveckla system/rutiner for uppféljning av projekt och
ekonomi (intakter och kostnader).

Se over roll- och arbetsbeskrivning fér den internationella
strategen.
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1. Inledning

Samhallet praglas av att interaktion med omvérlden sker pa allt
fler nivaer. For att anpassa den kommunala verksamheten till
de nya krav, men ocksd nya méjligheter, som foljer av
internationaliseringen antog kommunfullmaktige den 25 juni
1998 "Mal och strategier for J6nkdping Kommuns internationella
arbete”. Riktlinjerna reviderades den 25 oktober 2001.

Det internationella arbetet syftar till att 6ka utbyte, forstdelse
och samverkan mellan manniskor, kulturer och nationer. Det
ska ocksa framja kommunernas arbete med internationalisering
i de olika forvaltningarna. Féljande mal togs fram:

e ©ka kommuninvanarnas och sarskilt ungdomars tolerans,
forstaelse och utbyte av andra kulturer och livsdskadningar
an den egna,

e stimulera medborgare, féreningar, féretag och hogskola att
etablera internationella kontakter, att ta del av
strukturfonder och andra utvecklingsresurser samt att
underlatta utlandska féretagsetableringar,

o tillfora de kommunala verksamheterna kompetens, resurser
och perspektiv pd verksamheten genom ett aktivt
engagemang i olika internationella projekt och samarbeten,
samt

e bidra till en demokratisk samhallsutveckling som ar socialt,
ekonomisk och ekologisk hallbar.

For nagra ar sedan anstéllde J6nkdpings kommun en sarskild
handlaggare for arbetet med internationalisering.

Granskningens syfte ar undersdka och bedéma vad arbetet med
internationalisering inneburit i form av projekt och samarbeten.
Granskningen har begrénsats till ar 2017.

Vad har kommunstyrelsens arbete med internationalisering
inneburit i form av olika projekt och samarbeten?

e Hur ser organisationen ut for det externa
medfinansieringsarbetet och internationalisering?

. o ey . o . . . .
e GoOrs nagon uppféljning av malen for extern medfinansiering
och det internationella arbetet?

e Vilka rutiner har anvéants i arbetet med extern
medfinansiering och internationalisering?

e Vilka projekt med extern medfinansiering har genomforts
under 2017 och vilka effekter har projekten fatt?
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Vilka kostnader och intakter har projekt med extern
medfinansiering medfort?

P vilket satt férmedlas kunskaperna om
medfinansieringsmajligheter till kommunens férvaltningar?

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier samt
genom intervjuer med foljande befattningshavare:

Internationell samordnare

Ekonom pa socialférvaltningen
Utvecklingschef socialférvaltningen
Ekonom pé’ utbildningsférvaltningen

Utvecklingsledare utbildningsforvaltningen

Granskningen har delats in i féljande sju faser:

Planering av intervjuer.

Samla fakta/underlag genom intervjuer och
dokumentgranskning.

Genomgang, sammanstéllning och analys av insamlat
material. Vid behov komplettering med mer material.

Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer
samt svar pa revisionsfraga.

Rapportskrivning inkl. sakavstdmning.
Presentation av granskning till revisorer.

Godkand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna
kvalitetssakringssystem. Rapporten har aven kvalitetssdkrats av
de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifr8n genomférda intervjuer och granskat material har en
overgripande beskrivning av extern medfinansiering och
internationalisering gjorts nedan. De iakttagelser som
framkommit till f6ljd av intervjuer och dokumentstudier
redogérs under den rubrik som ansetts mest ladmplig.

Organisationen

Arbetet med extern medfinansiering och internationalisering
tillhor stadskontoret, vilket @r Jénképing Kommuns centrala
férvaltning och agerar som kommunstyrelsens och
kommunfullmé&ktiges serviceorgan. Stadskontoret &r ocksa en
strategisk lednings- och utvecklingsresurs for kommunen.
Férvaltningschef for stadskontoret ar stadsdirektéren.

Under stadskontoret finns ett antal olika avdelningar, namligen
ekonomiavdelningen, finans- och bolagsavdelningen, HR-
avdelningen, IT-avdelningen, juridiska avdelningen,
kansliavdelningen, kommmunikationsavdelningen,
naringslivsavdelningen, stabsavdelningen samt
upphandlingsavdelningen.

Arbetet for internationalisering och extern medfinansiering
verkar inom stabsavdelningen. Stabsavdelningen har tva
fokusomraden: dvergripande arbete med prioriterade
strategiska fragor samt utredningsarbete och framtagande av
underlag.

Fér ungefar 1 ar sedan startade kommunen upp
strategienheten, som ligger under stabsavdelningen. I
strategienheten ingdr olika strateger sdsom bl.a.
jamstallhetsstrategen och den internationella strategen.

Strategerna traffas ungefar var 6:e vecka for att diskutera olika
fragor som hor till strategernas olika omrdden, men inga beslut
fattas under moétena eftersom samtliga strateger arbetar efter
framtagna politiskt beslutade strategier.

Den internationella strategen tillhér alltsd strategienheten men
arbetar ensam i arbetet med internationalisering och extern
medfinansiering. Denna tjanst tillsattes 2014 och férdelas enligt
féljande:

- 50 % Jdnkdpings kommun
- 50 % foérdelat pa Habo, Mullsjé och Vaggeryd.

En sammanfattande beskrivning av organisationen visas i figur
1.
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Figur 1 - Organisationen

Ansvarsbeskrivning

Ansvarsbeskrivningen inom omradet fér extern medfinansiering
och internationalisering finns beskriven i "Strategi for J6nkdping
Kommuns internationella arbete” som senast reviderades 2007
(den internationella strategen har nyligen fatt i uppdrag att ta
fram en ny strategi). Ansvars- och arbetsférdelningen @r som
foljer:

Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla strategier och
mal for arbetet med internationalisering.

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for att foretrada
kommunen med syfte att knyta kontakter. Presidiet ansvarar
ocks3 for vanortssamarbetet och tar emot internationella
studenter som ldser pa Jénkdping University.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda det internationella
arbetet strategiskt, ta initiativ till samarbete inom regionen i
internationella fragor, félja upp malen i den internationella
strategin, foéretrdda kommunen (tillsammans med presidiet) vid
internationell representation samt faststalla regler fér resor
utanfér Norden.

Namnder och forvaltningar ska i sina respektive planer ange
verksamhetsmal for sitt internationella arbete. Varje namnd
ansvarar for [6pande omvarldsbevakning och information och
det praktiska arbetet aligger en eller flera utvalda tjansteman
inom forvaltningarna. De utvalda tjanstemdnnen bildar
kommunens internationella natverk och har regelbundna traffar.

Stadsdirektdéren har det 6évergripande ansvaret for det
internationella arbetet, och till sin hjalp har denne en
internationell strateg som ansvarar for att koordinera kontakter
och projekt samt samla det internationella natverket.

Nagon formell arbetsbeskrivning fér den internationella
strategen finns inte. Istdllet har strategen sjalv tagit fram en
beskrivning i enighet med jobbannonsen som annonserades ut
2014.

Eftersom den internationella strategen ska férdela sin tid mellan
de olika kommunerna férséker strategen arbeta med att hitta
olika projekt som kan gynna samtliga kommuner.

Strategens arbetsbeskrivning kan forkortas enligt féljande:
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Omvairldsb
evaka och
vara
delaktig i:

Samordna,
arrangera
aktiviteter,
events och
kompetens
héjande
insatser
sdsom:

Erbjuda
radgivning,
service och
stoéd genom
att:

interna/regionala/nationella/internationella

natverk kopplade till EU/internationella
fragor

samverkan med J6énk6ping University inom

internationalisering

att bevaka utlysningar, upplysa och
formedla information om dessa samt

ansvara for webbuppdatering,
Facebooksida och nyhetsbrev

planera utbildningar inom ex. EU-
projektledning/EU-ekonomi

arrangera information kring EU-program
(ex. Erasmus)

arrangera evenemang med EU-
/internationell koppling (ex. EU-dagen)

samordna studieresor

studiebesok frén internationella géster,
mottagningar och presentationer.

besvara forfragningar fran verksamheterna
samordna den internationella strategin och

internationella rapporten
erbjuda radgivning och stéd kring EU-

program, projekt och ansékningsprocesser.

Tabell 1 - Ansvarsbeskrivning internationell strateg

Kalla: Den internationella strategens egna dokument.

Hur fungerar arbetet i praktiken?

Intervjuer har genomforts med bade den internationella
strategen samt ekonomer och kontaktpersoner pa
forvaltningarna. Samtliga intervjuade personer har i princip
framfort samma sak: det finns en brist i arbetet med extern
medfinansiering ute pa férvaltningarna. I enighet med
arbetsbeskrivningen har den internationella strategen
kontaktpersoner ute pa de olika férvaltningarna som hon ger
information till. Men efter denna kontakt sd stannar arbetet i
princip av.

Att arbetet med extern medfinansiering inte nar langre &n till
kontaktpersonen kan enligt intervjuade personer kopplas till
olika orsaker. Hos den ena férvaltningen beror det pa att den
person som ska agera som kontaktperson har flera andra
omraden att hantera, s som integration, och extern
medfinansiering har inte prioriterats sedan kontaktpersonen
steg in i sin roll 2016. Hos den andra férvaltningen framkom
under intervjuer att det handlar till stor del om installning.

Under aren som gatt har forvaltningen upplevt att ansdkan av
extern medfinansiering s& som EU-medel kréver en enorm
arbetsinsats. En arbetsinsats som férvaltningen inte ar beredd
att ldgga ner, och som inte finns tillganglig i dagens lage, for att
ansdka om medel som de inte garanteras fa.

Bedomning
V&r bedémning &r att den internationella strategen utfér det
arbete som denne enligt ansvarsbeskrivning ska utféra.

Vi bedémer dock att arbetet fran férvaltningarnas sida &r
bristfalligt och att de hittills inte tagit arbetet pa allvar. Det
finns en instéllning inom fdrvaltningarna som talar for att det
arbete som kravs for att genomfdra en ansékan inte anses vara
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vart modan eftersom det finns en risk att en ansdkan inte leder
till ndgot bidrag.

Vi bedémer ocksa att kunskapen hos ledningen inom
forvaltningarna upplevs vara begrdansad. Istallet ar kunskapen
begrdnsad till den internationella strategens kontaktperson. Att
ovriga i forvaltningen inte har den kunskap eller information
som kravs leder till att arbetet inte prioriteras.

Malen
Enligt den antagna strategin, som reviderades senast 2007 ar
méalen med det internationella arbetet enligt foljande:

o Oka kommuninvanarnas och sarskilt ungdomars tolerans,
forstdelse och utbyte av andra kulturer och livsdskadningar an den
egna,

e Stimulera medborgare, foreningar, féretag och hégskola att
etablera internationella kontakter, att ta del av strukturfonder och
andra utvecklingsresurser samt att underlatta utlandska
foretagsetableringar,

e Tillféra de kommunala verksamheterna kompetens, resurser och
perspektiv pa verksamheten genom ett aktivt engagemang i olika
internationella projekt och samarbeten, samt

e Bidra till en demokratisk samhallsutveckling som ar socialt och
ekonomiskt.

Enligt styrande principer som framférs i strategin ska
kommunens internationella aktiviteter:

e vara férenliga med internationella strategins syfte och tydligt
dverensstdimma med ett eller flera av ovanstdende mal,

e genomfdras sa nédra verksamheten som mojligt,
¢ ha en explicit koppling till den kommunala verksamheten, samt

o planeras, samordnas och utvérderas pd samma satt som andra
kommunala aktiviteter och projekt.

Uppfoljning av malen

Det finns inga malindikatorer féor malen for det internationella
arbetet, och uppféljning av malen &ar darfor svart att genomfora.
Den uppféljning som gérs sker genom en &rsredovisning for det
internationella arbetet, vilken genomférs varje ar.

Det ar varje enskild férvaltnings ansvar att rapportera in den
information som krdvs genom att svara pa foljande fragor:

« Vilka typer av internationella aktiviteter har skett under aret och
beskriv dess innehall.

e Forvaltningens prioriterade omraden i det internationella arbetet
(strategi)?

e Personella resurser som ar kopplade till férvaltningarnas
internationella arbete?

« Forvaltningens kompetensutveckling i EU-relaterade fragor och
EU-projekt?

e Beskriv vilka utmaningar som finns i verksamheten under de
kommande 2-3 &ren och vilka utvecklingsbehov som skulle
behévas under ndstkommande 8r dar det internationella arbetet
skulle skapa mervarde.

Nar forvaltningarna rapporterat in deras arbete ar det sedan

upp till den internationella strategen att sammanstalla

informationen i en §rsrapport. /&rsrapporten tar upp malen fran

strategin och beskriver sedan det arbete som genomfdrts, men
o . . . o o .

gar inte in och diskuterar nagon maluppfyllelse. Istéllet
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fokuserar rapporten pa att presentera vad som har skett inom
de olika férvaltningarna.

Bedomning

Var beddémning ar att ndgon uppfdljning av maluppfyllelse inte
sker, och att det i dagsléget inte heller &r méjligt. De malen
som anges i den internationella strategin fungerar snarare som
riktlinjer &n som mal, och att koppla malindikatorer till malen
som skulle géra uppféljning mojlig ar svart.

Vilka rutiner har anvants i arbetet med extern
medfinansiering och internationalisering?

Rutiner

N&gra nedskrivna rutiner eller ndgot faststallt systematiskt
arbete for hur arbetet med extern medfinansiering och
internationalisering ska ga till finns inte. Efter att intervjuer
genomfdrts med olika inblandade befattningar har vi lyckats
skapa oss en bild av hur processen brukar se ut.

Ett projekt ska initieras av férvaltningen, eller ndgon enskild
person inom férvaltningen, som har identifierat ett behov. Det
skulle t.ex. kunna handla om att en enskild ldrare genom en
kontakt fatt upp dgonen for ett projekt som denne skulle vilja
genomfdra/delta i. Forvaltningen kan sedan anvanda sig av den
internationella strategen, som ska bidra med stdd och hjalp i
arbetet.

Den internationella strategen arbetar sarskilt mot utvalda
personer inom forvaltningarna som bar ansvar for det
internationella arbetet, och det @r sedan upp till
kontaktpersonen/kontaktpersonerna att férmedla kunskap ut till
resterande verksamhet. Det ar alltid forvaltningens uppgift att

genomfodra projektet och att efter genomfdrande félja upp hur
det har gdtt samt redovisa detta vid arets slut.

Denna process sammanfattas i figur 2.

Figur 2 — Rutin for projekt

Internationell

Forvaltning Forvaltning

Utfor arbete /
uppfdljning

/ enskild strateg

Erbjuder stdd och

Tar initiativ formedlar kunskap

Arbete med extern medfinansiering och internationalisering kan
ocksa starta i kommunstyrelsen eller hos den internationella
strategen, som har identifierat ett speciellt omrade som
forvaltningarna bér jobba mer med. T.ex. kan strategen ha
identifierat ett projekt genom omvarldsbevakning, eller sa har
strategen mottagit en férfrdgan om samverkan via ett natverk.

Strategen far da i uppgift att formedla kunskap/information om
detta ut i verksamheten. Det kan t.ex. handla om att strategen
formedlar kunskap om ett speciellt omrade s& som EU-
finansiering, om hur férvaltningarna ska ga tillvaga for att séka
finansiering, eller information om vilka projekt/bidrag som
férvaltningarna kan soka.

Hur strategen gar till vdga for att formedla kunskap ut i
verksamheten beskrivs ndrmare under frdga sex. En
sammanfattning av denna process visas i figur 3.

Kommunstyrelse /
internationell strateg

Forvaltning
Identifierar

Utfor arbete /
uppféljning

kunskapsbehov och tar
beslut om att formedla
kunskap.

Figur 3 - Rutin foér kunskapsférmedling

10
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Bedomning

Det finns inga nedskrivna rutiner for hur arbetet med extern
medfinansiering ska ga till. Var bedémning &r att
arbetsprocessen kring extern medfinansiering darfér upplevs
vara oklar, vilket leder till att arbetet blir lidande.

Projekt under 2017

CHANGE
Projektet CHANGE ar ett kompetensutvecklingsprojekt. Beslut

om att starta igdng CHANGE togs av det regionala politiska
organet KPS i vilket politiker fran varje kommun i lanet deltar.
Projektet startade i september 2016 och ska paga till augusti
2019, och férvéntas bidra till férandring pa8 medarbetarniva och
organisationsniva genom starkt kompetens. Budgeten for
projektet &r pa ca 31 mkr och redovisningen sker i ett FOU-rum
(en forskning- och utvecklingsdatabas).

CoSIE
Co-creation in service innovation in Europe ar ett tre-3rigt

forsknings- och utvecklingsprojekt som ska arbeta med hur
offentliga verksamheter involverar medborgarna nar nya sociala
tjanster utvecklas. 11 universitet och 9 offentliga organisationer
fran Europa deltar i projektet, varav socialférvaltningen i
Jonkoping ar en av de organisationerna. Férvaltningen
kvalificerade sig som deltagare i projektet genom sitt
systematiska flerariga arbete i DIALOGEN. CoSIE pabérjades i

december 2017 och ska paga till november 2020, och finansieras
av EU inom ramen fér Horizon 2020. Budgeten ligger pa ca 40 mkr.

Growkomp
Projektet Growkomp d@r en gemensam satsning fér Jonkoping,

Nassjo och Vaggeryd och syftar till att dela ut EU-pengar till 10
Jonkopingsforetag. Detta i syfte att skapa 6kad tillvaxt och
forbattrad kompetensférsorjning. Growkomp pabérjades i
februari 2016 och pagar till januari 2019, och har en budget pa
ca 11 mkr.

Ovriga projekt

Utéver de ovan ndmnda projekten finns projekt sdsom "Globala
Malen kommunikation” och “Bredband utbyggnad” samt flertalet
skolprojekt inom ramen for Erasmus+, Nordplus och Atlas-
program.

En sammanstallning dver medfinansierade projekt som
Jonkdpings kommun ager och/eller medfinansierar med pengar
och arbetstid, och som har startats upp eller pdgatt under 2017,
redovisas i bilaga 1.

Natverk
J6nkodpings kommun deltar ocksa i olika natverk tillsammans

med andra kommuner foér att 6ka kunskapen inom EU/extern
medfinansiering. Ett exempel &r SBHSS (Smaland Blekinge
Halland South Sweden) som har kontor i Bryssel. De 5
regionerna och larosaten finansierar kontoret i Bryssel, i syfte
att fa ta del av uppdaterad information om vad som &r aktuellt i
EU pa hég niva, partnerskap och deltagande i projekt.

Det finns ocksa ett natverk inom regionen som sammantrader
4-5 ganger om aret och som diskuterar internationella fragor.

11
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Ovriga aktiviteter

En sammanstéallning dver aktiviteter som genomférts under aret
har mottagits fran den internationella samordnaren och ser ut
som foljer:

e Januari: UHR och Den Globala Skolan

e Februari: besdkare fr&n Polen inom ramen for ett projekt
inom skolan.

e April: Studiebesék i Tyskland med Kommunalrad och
kommuncheferna frén Jkpg, Habo, Mullsjd, Vaggeryd och
Aneby.

e Maj: Europaveckan: aktiviteter som upplyste/lyfte olika
aspekter relaterade till EU eller internationalisering.

e Maj: Vanortsbesok fran Vast-Virumaa i Estland

e September: Frukostméte om Erasmus+, Nordplus, Den
Globala Skolan-utbildning.

e Oktober: Studiebesdék inom ramen for ett
integrationsprojekt fran 8 representanter fran Vést-Virumaa

e Oktober: EU-dagen arrangerades vid Jonkoping University i
samverkan med EU-kommissionen i Sverige.

¢ November: mottagning av utldndska studenter med
presentation om kommunen.

e Hela aret: Standigt arbete med projektet CHANGE genom
informationsférmedling, styrgruppsmote och
forvaltningsarbetsgrupp.

Bedémning
Var beddmning &r att Jénkdépings kommun genomfért/genomfér
vissa projekt inom internationalisering som finansierats externt.

Arbetet skulle dock kunna utvecklas och betydligt fler projekt
skulle kunna genomfdras.

Vi noterar att uppféljning och redovisning av de projekt som
genomfors ar bristfallig, vilket gor det svart att identifiera
effekter. Detta leder till att kunskapen kring vilka férdelar som
projekten kan foranleda blir bristfallig.

Kostnader och intakter

Ansvaret for att redovisa kostnader och intakter som hanfors till
respektive projekt ligger pd forvaltningen. Under intervjuer har
det dock framkommit att ndgon sadan redovisning inte gérs i
dagslaget.

Att ndgon redovisning av samtliga projekt inte genomférs beror
till stor del pad att det inte finns ndgra tydliga rutiner for arbetet
med internationalisering. Vad som framkom under intervjuer
med barn- och utbildningsférvaltningen var att vissa projekt, de
som nar ekonomiavdelningen, far ett projektnummer som
kostnader och intakter ska bokféras pa. I de fall detta sker sd
kan férvaltningen halla koll pd ekonomin for ett projekt och
gobra redovisningen majlig.

Dock finns det projekt som genomférs men som aldrig nar
ekonomiavdelningen. Det kan t.ex. vara att en skola har ansokt
om medel, mottagit medel och genomfért uppdraget, men
aldrig rapporterat detta till férvaltningen. I dessa fall finns alltsa
inte kostnaderna bokade vilket gér det omajligt for
ekonomiavdelningen att redovisa kostnader och intakter som
hanfors till projektet.
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Under intervjuer med socialforvaltningen framkom att kostnader
och intakter for de projekt som de deltar i inte alltid syns i
forvaltningens redovisning. Detta kan bero pd att projektet
genomfdrs i samarbete med en annan organisation.

Ett exempel ar projektet CHANGE, som genomfors tillsammans
med Jonkdpings lan. Redovisningen for projektet kommer darfér
ske i J6nkdpings landstings redovisning.

Bedémning

Var beddémning &r att redovisning av kostnader och intakter for
projekt inte genomférs i tillrdcklig utstriackning ute pa
forvaltningarna. Detta beror till stor del pd avsaknad av tydliga
rutiner fér ansdkan av extern medfinansiering.

Vi bedémer att den ekonomiska uppféljningen ute i
forvaltningarna &r otydlig och svart att skilja fran resterande
verksamhet.

Informationskallor

I den internationella strategin framkommer att stadskontoret ar
ansvarig for den gemensamma kompetensutvecklingen och det
gemensamma informations- och presentationsmaterialet.
Arbetet utfors genom den internationella strategen och gors
bland annat genom féljande aktiviteter/material:

Nyhetsbrev/webb/Facebook-sidan/mail
Tre ganger per halvar skickar den internationella strategen ut

ett nyhetsbrev till J6nképings, Habos, Mullsjos och Vaggeryds
kommun. Detta gors i syfte att lyfta fram kunskap om det
internationella arbetet fran de fyra kommunerna. I nyhetsbrevet

presenteras aktuella @mnen och evenemang och vad som har
hant i kommunerna. Vidare f&r mottagaren information om
kommande héndelser och eventuella utlysningar, alltsa vilka
projekt forvaltningarna har maéjlighet att delta i och vilka medel
de har méjlighet att séka, samt hur de ska ga tillvdga for att
delta/soka.

Aven pd J6nkdping kommuns hemsida samt pa Facebook-sidan
"Internationella Relationer Jénk6éping” samt genom mail delges
information om olika projekt och evenemang.

Aktiviteter/events/kompetenshéjande insatser
Det ar aven upp till den internationella strategen att arrangera

olika slags utbildningar inom ex. EU-projektledning och EU-
ekonomi samt arrangera evenemang med EU/internationell
koppling. Strategen ska ocksa anordna olika studieresor och
studiebesdk.

Radgivning/stod/service
Den internationella strategen ska utéver olika aktiviteter och

informationssamordning finnas tillganglig fér att besvara
eventuella fragor som verksamheterna har och agera som ett
stdd kring olika EU-program, projekt och ansékningsprocesser
for att underlatta for forvaltningarna att dra nytta av de
mdjligheter som finns.

CHANGE
Projektet CHANGE ar ett kompetensutvecklingsprojekt som har

startats upp for att involvera férvaltningarna i arbetet med
internationalisering. CHANGE &r en forvaltningsgrupp med
berérda representanter fran utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret. Genom méten far férvaltningarnas
representanter ta del av en uppdatering fran styrgruppen for
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projektet, och diskussioner fors kring bl.a.
informationsspridning, deltagande och utvardering.

Ar informationen tillricklig?

Under intervjuer framkom att den internationella strategens
arbete med att ge ut information &r tillrackligt. Det framkom
dock frdn bade den internationella strategen samt
forvaltningarna att det ar det inom férvaltningarna som
informationen sedan inte fors vidare. Nagot som kan kopplas till
orsaker s8 som att omradet inte prioriteras eller att de inte
anser att det arbete som kravs for att géra en ansékan om
medel inte &r vart att lagga ner pa ndgot som inte med
sakerhet kommer generera pengar.

Att forvaltningarna inte valjer att anvanda sig av den
information som ges av den internationella strategen &r allts3
forvaltningarnas ansvar. Det framkom bl.a. under intervjuer att

socialférvaltningen séllan tar till vara pa den information som
ges. Istéllet sbker de efter egna internationella projekt som de
kan delta i.

Bedomning
Var beddémning ar att den internationella strategen uppfyller sitt

uppdrag genom att informera forvaltningarna om vilka
mojligheter som finns. Det ar istéllet inom fdrvaltningarna som
informationen sallan fors vidare ut i verksamheterna av olika
anledningar.

Vi noterar att socialférvaltningen pa eget initiativ deltar i vissa
internationella projekt.
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Bilagor

. = 5 Projekiagare Finansieringskalla Varav Elliextern Kommunensiorg  |Kommunens
T e Ifdrvaltningiorganisation Iprogram R finansiering medfinansiering  |medfinansiering i tid
Nr
1311 arbetstimmar
2016-09-01 - Rl och alla Eurcpeisk (ca 585
1 [CHANGE 2019-08-30 Region Jinkoping L&dn |kommuner i Bnet |Social Fonden |31 205 645 SEK | 14 547 140 SEK medarbetare)
CoSIE-Co-creation of service TURUM
innowvation in Europe, Project | 2017-12-01 - AMMATTIKORKEAKOU 4 960 721,25
2 |ID: 770492 2020-11-30 LU OY, Finland Horisont 2020 |EUR 174 375 EUR
201680201 - Vaggeryds Eurcpeisk
3 |Growkomp 2019-01-31 Maringsliverad KB Social Fonden |10 854 869 SEK | 8 125 413 5EK
Globala Malen Jénkdpings
4 |Kommunikation sep-16 kommun'Stadskontoret SIDA 75000 SEK
Jonkoping Energi Landsbygdspro
S5  |Bredband utbywggnad Juini {(kommunalt bolag) gram 53 mkr
Exchanges of experiences Start 01-086- Jankopings
among children with mentally |2015 - End: 31- |kommun/Uthildningsfine
6 |and physical diffuculties 05-2017 altningen Erasmus+ 26005 EUR
Start: 07-12- Jankopings
2015 - End: 08- |kommun/Uthildningsfory
7 |Kurs i England 12-2017 altningen Erasmus+ 18702 EUR
Start: 21-06- Jonkopings
2014 - End: 20- |kommun/Uthildningsfory
B |Internationalisering 06-2016 altningen Erasmus+ 5956 EUR
Start- 01-09- Jankopings
Internationalisering vid 2017 - End: 31- | kommundUtbildningsfory
9 |Hisingstorpsskolan 08-2019 altningen Erasmus+ 18702 EUR
Start- 01-06- Jankopings
2015 - End: 31- |kommun/Uthildningsfdry
10 |Sidmouth 2015 05-2017 altningen Erasmus+ 12468 EUR
syfte att hija kaviiteten i var  [Start: 01-07- Jankopings
skolas internaticnella 2014 - End: 30- |kommun/thildningsfdny
11 |kontakter 06-2016 altningen Erasmus+ 12828 EUR
Start- 01-06- Jonkopings
Internationalizenng - en vag (2015 - End: 31- [kommun’Abildningsfone
12 |iill framgang 05-2017 altningen Germany Erasmus+ 35495 EUR
Framtidens skola - far Start- 01-06- Jankopings
inkludering och utveckling pa 2016 - End: 31- |kommun/Utbildningsfane
13 |individniva 05-2018 altningen Erasmus+ 76471 EUR
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- . - Projektagars Finansisringskalla Varav Elfaxtern Kommunenaforg |Kommunsns
i nod Hdrvaltninglorganiaation lprogram — finanaisring medfinansiering  |medfinansisring i tid
Mr
Start: 07-12- Jankopings
2015 - End: 08- | kemmun/Utbildningsfdne
14 |Leaming: A global prospect 12-2017 altningen Erasmus+ 5085 EUR
Start: 01-08-
La Robdtica en la escuela: 201G - End: 31- |Colegioc Pureza de Denmark,
15 |mueva puerta al futuro 05-2018 Maria, Spain Germany, Sweden |Erasmus+ BEG0 EUR
Building a Professional Start: 30-08- Development and
Leaming Community which 2014 - End: 28- |Resesarch Centre,
18 |responds to Mew 08-2018 Switzerand Sweden Erasmus+ 31110 EUR
Start: 01-07- Jankopings
2014 - End: 30- |kommun/Utbildningsfdne
17 |Sprikutbyte 08-2018 altningen Erasmus+ 12212 EUR
Start: 01-08- . . B partners
Walues in Education: 2014 - End: 31- [IES PEREZ GALDOS, |Morway, Finland,
18 |Teenagers in Action! 08-2018 Spain Latwia Erasmus+ 175815 EUR
Start: 01-08-
2014 - End: 31- |Menntaskslinn a
18 |The Lakes in Our Lives 08-2018 Egilsstadum, lceland Erasmus+ 163350 EUR
Start: 01-08- Jankopings United Kingdom,
The Employment Guarantee- (2015 - End: 31- | kommun/Utbildningsfone | Germany,
20 |A European Challenge 08-2017 altningen Metherands Erasmus+ 81850 EUR
Start: 01-07- Jankopings
Utlandspraktik pa hotell- och (2014 - End: 30- |kommun/Utbildningsfan
21 |twrismprogrammet 2014-2016 |08-2018 altningen Hungary, Greece |Erasmus+ 58830 EUR
Start: 01-07- Jankopings
Utlandspraktik pa hotell- och |2018 - End: 30- |kemmun/Utbildningsfare
22 |twrismprogrammet 20168-2018 |08-2018 altningen Hungary, Greece |Erasmus+ 51545 EUR

Mite med vardperspektiv

Jam 2015 - Feb

Jankdpings
kommumd/Utbild ningsfdne

23 |Honefoss - Jonkdping 2015 altningen Norway Nordplus Junior |1 360 EUR
Jankopings
Mite med vardperspektiv Aug 2015 - Jul | kemmumndUtbildningsfane
24 |Hénefoss - Jénkdping 2018 altningen Morway Mordplus Junior| 10 550 EUR
Jankopings
Mite med vardperspektiv Aug 20168 - Aug | kommun'/Utbildningsfane
25 |Honefoss - Jankdping 2017 altningen Norway Nordplus Junior |1 210 EUR
Jankopings
Mite med vardperspektiv Aug 2017 - Aug | kemmun/Utbildning sfdne
28 |Honefoss - Jonkdping 2018 altningen Norway Nordplus Junior| 1 815 EUR
Jankdpings
kommumd/Utbild ningsfdne SIDA genom
27 |Atlas Konferens 2017 | altningen USa Atlas konferens (32 000 SEK
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Jankopings S1DA genom
kemmun/Utbildning sfane Atlas Atlas
28 |Partnerskapsprojekt 2015 altningemn Siera Leone partnerskap 72 000 SEK
A School Library Built for the Jankopings
Digital Age, Erk kommun/Utbildningsfore S1DA genom
28 |Dahlbergsgymnasiet 2016 | altningen Japan Atlas konferens |32 000 SEK
Jankopings S1DA genom
kemmun/Utbildning sfane Atlas Atlas
30 |Atlas partnerskap 201&|altningen partnerskap 48 000 SEK
Jankopings
kemmun/Utbildning sfane S1DA genom
31 |Atlas Konferens 2015| altningem Atlas konferens |32 000 SEK
Jankopings
kommun/Utbildningsfore
32 |Atlas planering 2017 [altningen Tanzania SIDA genom Atl{54 000 SEK
Jankopings
kommun/Utbildningsfane
33 |Atlas praktik - Bam- och fritid 2017 [altningen Tanzania SIDA genom Atl 126 000 SEK
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