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Kommunstyrelsen

Policy for uppfoljning av investeringar

Inledning
Investeringsbudgeten omfattar arligen flera hundra miljoner kronor. Kommunens

investeringar dr drivande 1 sdvél att bibehélla den kommunala servicen som kom-
munen tillhandahaller, som att mojliggora for att halla fortsatt 6nskade serviceni-
vaer 1 takt med att kommunen véxer. Investeringsbudgeten i sig men ocksa de ef-
terfoljande kostnaderna for drift av genomforda investeringar har stor paverkan pa
kommunens totala budget och det ar darfor av sdrskilt stor vikt att investeringarna
genomfors sd att budgeten inte verskrids. Det géller sdrskilt storre investeringar,
sd som verksamhetslokaler och trafikinfrastruktur. For verksamhetslokaler dr det
ocksa av sérskild vikt att tidplanen héller och att utformningen sker enligt lokal-
program da nimnder &r beroende av lokalerna for sin verksambhet.

Syftet med denna policy ar att ge nimnder och kommunstyrelse tillrdcklig kontroll
Over att investeringar genomfors &ndamaélsenligt.

Overgripande risker

Delprocess Risk Péverkar
Skiss och projektering e Okinda markfor- | Budget, tidplan, lokal-
hallanden program

e Konflikt mellan | Budget, lokalprogram

behov och budget
Upphandling och bygg- e Andrade mark- Budget
lov nadsldgen paver-

kar anbudens

niva

e Overklagande av | Tidplan, budget
bygglov och/eller
tilldelning
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Produktion e Ofodrutsedda ind- | Tidplan, budget
rings- och till-
dggsarbeten
(ATA)

Férdigstdllande e Tvist Tidplan

Uppfoljning av investeringar

Investeringar ska foljas upp av den nimnd som ansvarar for investeringen inom
ramen for kommunens beslutade uppfoljningsprocess av ekonomi och verksam-
het. Uppfoljningen ska innehalla forbrukad budget 1 forhallande till beslutad bud-
get samt en prognos av slutligt utfall av investeringen och ge nimnd samt kom-
munstyrelsen kunskap och kontroll ver investeringens genomforande i forhal-
lande till budget, tidplan och dndamalsenlighet.

Med ansvarig ndmnd avses den nimnd som har ansvaret for budget enligt kom-
munfullméktiges investeringsplan. Den ndmnd som genomfor investeringen kan
vara en annan.

Den ndmnd som genomfor investeringen ansvarar for att det finns en tydlig rutin
for hur varje investering 16pande f6ljs upp. Frekvens och detaljniva i uppfolj-
ningen ska vara anpassad till investeringens art.

Hantering vid betydande avvikelse

En avvikelse dr betydande nir det bedoms finnas en risk att investeringen inte kan
genomforas inom beslutad totalbudget och/eller tidplanen halls och/eller dnda-
malsenligheten dventyras. Det dr den ansvariga nimnden som ockséd ansvarar for
att besluta om hur en sddan avvikelse ska hanteras. Foljande policy ska da tillam-
pas.

e Vid risk att budget 6verskrids och investeringen omfattas av ramanslag ska
beddmning goras om investeringsbelopp kan rymmas inom det totala inve-
steringsramsanlaget. Justering kan goras genom att anpassa det enskilda
projektet till tillgédnglig budget genom avvikelse fran lokalprogram, under
forutséttning att andamalsenligheten inte dventyras. Justering kan ocksé
goras genom att omfordela investeringsmedel inom rambudget, sdvida till-
kommande kostnader for drift bedoms inrymmas 1 tillgénglig driftsbudget.

o Ombudgetering inom en investeringsram far delegeras av ndmnd.
Ombudgeteringar 6ver 500 000 kronor ska dock beslutas av
ndmnd.

e Ansvarig nimnd far besluta om justeringar i lokalprogram éven for x-mar-
kerade'! investeringar om syftet 4r att inrymma investeringen i tillginglig
budget och att indamalsenligheten inte dventyras.

! X-markerad investering dr sddan investering som &r upptagen i investeringsplan men dir medlen
inte far disponerats forrdin kommunfullmaéktige beslutat att godkénna att investeringen genomfors.
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e Om avvikelsen behover hanteras genom tilldggsanslag ska ansvarig namnd
stdlla drendet till kommunfullméktige for beslut. Detta sker antingen inom
beredning av Verksamhets- och investeringsplan eller genom sérskild be-
géran till kommunfullméktige.

Slutredovisning
Syftet med slutredovisning dr, forutom att utgora ett avslut pa investeringen, att

savdl forvaltningsorganisation som politisk organisation ska kunna dra lardomar
av den genomforda investeringen i syfte att effektivisera framtida investeringar.

Sérskild slutredovisning ska goras for storre projekt snarast efter det att investe-
ringen &r fardigstélld och samtliga kdnda inkomster och utgifter i projektet bok-
forts.

Sarskild slutredovisning ska ske for

e Investering i anldggning dverstigande 9 mnkr (2020 &rs niva). Belopps-
gransen indexeras baserat pa KPIF.

e Andra investeringar om kommunfullmédktige beslutar detta (x-markerad 1
investeringsplan).

Slutredovisning sker till

e For investering inom ramanslag sker slutredovisning till ndmnd som an-
svarar for ramanslag

e For ovriga investeringar, inklusive x-markerade projekt 1 investeringsplan
ska slutredovisning ske till kommunstyrelsen. Innan kommunstyrelsens
beredning ska ansvarig ndmnd yttra sig 6ver slutredovisningen.

e Rapport till kommunfullméktige om slutredovisade investeringar under
aret sker 1 investeringsredovisningens del i arsredovisningen. Storre avvi-
kelser 1 ett investeringsprojekt kommenteras sirskilt.

Slutredovisningen ska innehalla

e Redogorelse for beslutet inklusive ursprunglig budget avseende investe-
ringsutgift, ytor och drift.

e Redogorelse for investeringsforloppet inklusive eventuella avvikelser och
forklaring till detta.

e Redogorelse for visentliga lardomar av projektet infor framtida liknande
investeringar.

Stadskontoret ansvarar for att tillhandahalla mallar {or slutredovisning av projekt
samt bevaka att slutredovisningar sker inom rimlig tid efter fardigstillande.
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