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Särskilt ägardirektiv – Elmia AB 
För de bolag som ingår i Jönköpings Rådhus AB-koncernen gäller dokumentet ”Gemensamt 
ägardirektiv” utfärdat av kommunfullmäktige i Jönköpings kommun 2023-12-13 § 239 och 
därefter fastställt av respektive dotterbolags bolagsstämma. För varje bolag finns också ett 
”Särskilt ägardirektiv”. De särskilda ägardirektiven är fastställda av Jönköpings kommun i 
kommunfullmäktige 2023-12-13 § 239 och därefter bekräftade på bolagsstämman. 

1. Kommunens motiv för att äga Elmia AB 
Ändamålet med bolagets verksamhet är att främja tillväxt och utveckling i Jönköpings kommun 
med omnejd. Elmias egna mässor och de arrangemang som äger rum på Elmias arena spelar en 
mycket vik-tig roll som besöksmål och för ekonomisk tillväxt i regionen. Här knyts kontakter som 
leder till nya idéer och samarbeten. Besökare och utställare genererar varje år betydande intäkter, 
till ett stort antal företag inom besöksnäringen. På samma sätt är andra aktörer i regionen viktiga 
för Elmias fortsatta tillväxt. Det är viktigt att denna växelverkan fortsättningsvis bibehålls och 
förstärks. 

2. Bolagets uppdrag 
Bolaget ska bland annat bedriva mäss- och arrangemangsverksamhet för att främja tillväxt och 
utveckling i Jönköpings kommun med omnejd. Bolaget ska bidra till ökad internationell handel 
och till att stärka konkurrens och innovationsförmåga i området genom att närvara nationellt och 
internationellt. Bolaget ska verka som marknadsförare av Jönköping och regionen och därav bidra 
till destinationsutvecklingen av platsen Jönköpings kommun. I bolagets uppdrag ingår också att 
tillsammans med Jönköpings Kommuns Fastighetsutveckling aktivt utveckla anläggningen på 
Elmiaområdet inklusive Konsert- och Kongresshuset. 

3. Mål och riktlinjer  
3.1 God ekonomisk hushållning 
Kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning handlar om att kommunerna långsiktigt ska 
klara av sitt samhällsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.  

Styrelsen ansvarar för hur bolaget avser uppfylla nedanstående mål i det löpande strategi- och 
planeringsarbetet. 

3.2 Verksamhetsmål 
Bolagets verksamhetsmål är att generera positiva näringspolitiska effekter till Jönköpings kommun 
med omnejd. Bolagets verksamhet ska genomföras så att en lönsam tillväxt kan uppnås och 
bibehållas, såväl organiskt som nya verksamheter och genom förvärv.  

Bolaget ska eftersträva en jämn beläggning mellan åren med ett genomsnittligt besöksantal om 
350 000 besökare eller högre per år.  
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3.3 Finansiella mål 
Bolagets genomsnittliga avkastning på eget kapital1 ska vara minst 3 % i snitt över en rullande 
cykel på 4 år, motsvarande ett resultat för perioden på 30 mnkr vid nuvarande omsättningsnivå på 
ca 250 mnkr. 

Soliditeten2 ska för perioden ovan vara högre än 50 %. 

3.4 Direktiv och program 
Inom Jönköpings kommunkoncern finns ett antal olika direktiv och program som samtliga av 
koncernens verksamheter ska förhålla sig till. Alla bolag inom Rådhus AB ska arbeta aktivt med 
dessa direktiv och program, kunna redovisa och förhålla sig till dessa vid planering, framtagande 
av strategier och verksamhetsutövning.  

Förutom de direktiv och program som är gemensamma och som återfinns i det gemensamma 
ägardirektivet har bolaget att förhålla sig till de direktiv och program som berör bolaget och som 
återfinns i bilaga till detta ägardirektiv.  

3.5 Samverkan och samarbete 
Samverkan inom kommunkoncernen, både bolagen emellan, men också mellan förvaltning, 
nämnder och bolag ska ytterligare stärkas. Bolaget förväntas bidra till samverkan och ett utökat 
samarbete så att både kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt för 
största möjliga koncernnytta. 

4. Uppföljning 
Uppföljning av hur bolaget arbetar med mål och riktlinjer (under punkt 3) ska ske i den 
bolagsrapport som ska redovisas till Jönköpings Rådhus AB. Styrelsen och vd i bolaget ansvarar 
för hur bolaget avser uppfylla målen i det löpande strategi- och planeringsarbetet. 

 

5. Frågor som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt 
gällande investeringar 
Bolaget ska enligt det gemensamma ägardirektivet se till att Jönköpings Rådhus AB bereds 
möjlighet att ta ställning i frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt.  

Som frågor av principiell beskaffenhet betraktas: 

• Enskilda investeringar som överstiger 10 mnkr 
• Förvärv av aktier i annat företag 
• Väsentliga förändringar av verksamheten - det vill säga start eller avveckling av 

rörelsegrenar. 
 

  

 

1 Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital. 
2 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 
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Bilaga 
Program/Policy som särskilt berör Elmia AB 

Program för parkering i Jönköpings kommun 

Program för anpassningar till klimatförändringar 

Utbyggnadsstrategi 200 000 invånare, etapp 1 centrala tätorten 

 

https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b80037834/1465889958077/Program%20f%C3%B6r%20parkering%20i%20J%C3%B6nk%C3%B6pings%20kommun.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b8003906a/1536241503746/Program%20f%C3%B6r%20anpassningar%20till%20klimatf%C3%B6r%C3%A4ndringar.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.7c98f0e18c3940e2eab964/1701955704811/Utbyggnadsstrategi%20200%20000%20inv%C3%A5nare,%20etapp%201.pdf
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