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Sarskilt agardirektiv — EImia AB

For de bolag som ingér i Jonkopings Radhus AB-koncernen géller dokumentet ”Gemensamt
agardirektiv” utfardat av kommunfullmaktige i Jonkdpings kommun 2023-12-13 § 239 och
darefter faststéllt av respektive dotterbolags bolagsstimma. For varje bolag finns ocksa ett
”Séarskilt dgardirektiv”’. De sdrskilda dgardirektiven ar faststillda av Jonkopings kommun i
kommunfullméktige 2023-12-13 § 239 och dérefter bekréftade pa bolagsstimman.

1. Kommunens motiv for att aga Elmia AB

Andamalet med bolagets verksamhet ir att fréimja tillvéixt och utveckling i Jonkopings kommun
med omnejd. Elmias egna méssor och de arrangemang som dger rum pa Elmias arena spelar en
mycket vik-tig roll som besdksmal och for ekonomisk tillvaxt i regionen. Hér knyts kontakter som
leder till nya idéer och samarbeten. Besokare och utstillare genererar varje ar betydande intikter,
till ett stort antal foretag inom besdksnéringen. P4 samma sitt dr andra aktdrer i regionen viktiga
for Elmias fortsatta tillvaxt. Det &r viktigt att denna véxelverkan fortséttningsvis bibehalls och
forstérks.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget ska bland annat bedriva méass- och arrangemangsverksamhet for att framja tillvéxt och
utveckling i Jonkopings kommun med omnejd. Bolaget ska bidra till 6kad internationell handel
och till att starka konkurrens och innovationsférméga i omradet genom att nirvara nationellt och
internationellt. Bolaget ska verka som marknadsforare av Jonkdping och regionen och dérav bidra
till destinationsutvecklingen av platsen Jonkopings kommun. I bolagets uppdrag ingér ocksa att
tillsammans med Jonkdpings Kommuns Fastighetsutveckling aktivt utveckla anldggningen pa
Elmiaomradet inklusive Konsert- och Kongresshuset.

3. Mal och riktlinjer

3.1 God ekonomisk hushéllning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning handlar om att kommunerna langsiktigt ska
klara av sitt samhéllsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.

Styrelsen ansvarar for hur bolaget avser uppfylla nedanstdende mal i det 16pande strategi- och
planeringsarbetet.

3.2 Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal ar att generera positiva naringspolitiska effekter till Jonkdpings kommun
med omnejd. Bolagets verksamhet ska genomforas sa att en l1onsam tillvaxt kan uppnas och
bibehallas, savil organiskt som nya verksamheter och genom forvérv.

Bolaget ska efterstrava en jamn beldggning mellan &ren med ett genomsnittligt besdoksantal om
350 000 besokare eller hdgre per éar.



3.3 Finansiella mal

Bolagets genomsnittliga avkastning pé eget kapital' ska vara minst 3 % i snitt ver en rullande
cykel pa 4 &r, motsvarande ett resultat for perioden pa 30 mnkr vid nuvarande omséttningsniva pa
ca 250 mnkr.

Soliditeten? ska for perioden ovan vara hégre dn 50 %.

3.4 Direktiv och program

Inom Jonk6pings kommunkoncern finns ett antal olika direktiv och program som samtliga av
koncernens verksamheter ska forhalla sig till. Alla bolag inom Radhus AB ska arbeta aktivt med
dessa direktiv och program, kunna redovisa och forhalla sig till dessa vid planering, framtagande
av strategier och verksamhetsutdvning.

Foérutom de direktiv och program som &r gemensamma och som aterfinns i det gemensamma
dgardirektivet har bolaget att forhalla sig till de direktiv och program som berdr bolaget och som
aterfinns i bilaga till detta agardirektiv.

3.5 Samverkan och samarbete

Samverkan inom kommunkoncernen, bade bolagen emellan, men ocksé mellan forvaltning,
ndmnder och bolag ska ytterligare stirkas. Bolaget forvéntas bidra till samverkan och ett utokat
samarbete sé att bdde kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt for
storsta mdjliga koncernnytta.

4. Uppféljning

Uppfdljning av hur bolaget arbetar med mal och riktlinjer (under punkt 3) ska ske i den
bolagsrapport som ska redovisas till Jonkopings Radhus AB. Styrelsen och vd i bolaget ansvarar
for hur bolaget avser uppfylla mélen i det I6pande strategi- och planeringsarbetet.

5. Fragor som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

gallande investeringar
Bolaget ska enligt det gemensamma dgardirektivet se till att Jonkopings Radhus AB bereds
mdjlighet att ta stéllning i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

e Enskilda investeringar som overstiger 10 mnkr

e Forvirv av aktier i annat foretag

e Visentliga fordndringar av verksamheten - det vill séiga start eller avveckling av
rorelsegrenar.

! Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
2 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.



Bilaga
Program/Policy som sérskilt berér EImia AB

Program for parkering i Jonkopings kommun

Program for anpassningar till klimatforandringar

Utbyggnadsstrategi 200 000 invanare, etapp 1 centrala titorten



https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b80037834/1465889958077/Program%20f%C3%B6r%20parkering%20i%20J%C3%B6nk%C3%B6pings%20kommun.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b8003906a/1536241503746/Program%20f%C3%B6r%20anpassningar%20till%20klimatf%C3%B6r%C3%A4ndringar.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.7c98f0e18c3940e2eab964/1701955704811/Utbyggnadsstrategi%20200%20000%20inv%C3%A5nare,%20etapp%201.pdf
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