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Sarskilt agardirektiv — Jonkoping Energi AB

For de bolag som ingér i Jonkopings Rddhus AB-koncernen géller dokumentet ”Gemensamt
agardirektiv” utfardat av kommunfullméktige i Jonkopings kommun 2023-12-13 § 239 och
darefter faststéllt av respektive dotterbolags bolagsstimma. For varje bolag finns ocksa ett
”Sarskilt dgardirektiv”’. De sérskilda dgardirektiven ar faststdllda av Jonkdpings kommun i
kommunfullméktige 2023-12-13 § 239 och dérefter bekréftade pa bolagsstimman.

1. Kommunens motiv for att dga Jonkoping Energi AB

Viktiga faktorer for Jonkdpings kommuns utveckling &r tillgang till héllbara, trygga och
kostnadseffektiva 16sningar for energi och kommunikation. Jonkdpings kommun 4ger koncernen
Jonkoping Energi for att framja konkurrenskraftig och héllbar energiforsdrjning och eldistribution
for kommuninvanarnas intresse. Energikoncernen &dr ocksa ett viktigt verktyg i samhaéllets
klimatomstéllning.

Genom att energikoncernen i hela kommunen tillhandahaller ett Sppet stadsnét samt andra
kommunikationslésningar som &r operatdrsoberoende och ppet for alla kan dvriga
samhéllssektorers digitala omstéllning underléttas.

2. Bolagets uppdrag

Energikoncernens bolag ska bidra till utveckling av ett 1angsiktigt héllbart samhélle genom att
leverera konkurrenskraftiga och leveranssikra hallbara 16sningar av ritt kvalitet for de nyttigheter
och tjénster som bolaget tillhandahaller inom sitt verksamhetsomrade. Energikoncernen ska vara
samhéllsnyttiga pa affairsmissiga grunder.

Energi- och kommunikationsmarknaderna &r i en allt snabbare och omvélvande forandring.
Digitaliseringen och &vrig teknisk utveckling ger férdndrade behov och krav hos kunderna.
Energikoncernen ska utveckla sitt erbjudande och sina kundrelationer for att darigenom &ver tid
behalla positionen som kundernas sjélvklara val.

Sambhéllets behov av fossilfri el forvéntas oka kraftigt genom den omstéllning som péagér av
industri och transporter. Det energisystem som successivt utvecklas stiller nya krav pa anslutning
av fossilfri (fornybar) elproduktion, tillgang till effekt samt robusthet, flexibilitet och optimering.
Energikoncernen ska skapa forutséttningar for och medverka i denna energiomstillning genom sin
verksamhet och dirigenom bidra till en positiv utveckling av néringslivet och samhéllet i Gvrigt.

Energikoncernen har dven i uppdrag att bidra till omstillning av hallbara transporter genom att er-
bjuda 16sningar for elmobilitet f6r fordon.

Energiforsorjning och kommunikation &r centrala for samhillet ur beredskapsperspektiv och
energikoncernen ska darfor fortsétta att starka sin formaga att leverera samhallskritiska funktioner
dven under svara pafrestningar, hdjd beredskap och ytterst krig.



3. Mal och riktlinjer

3.1 God ekonomisk hushéllning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning handlar om att kommunerna ldngsiktigt ska
klara av sitt samhéllsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.

Styrelsen for koncernen Jonkoping Energi ansvarar for hur bolagen avser uppfylla nedanstaende
mal i det l0pande strategi- och planeringsarbetet.

3.2 Verksamhetsmal
Jonkoping Energikoncernens kdrnverksamhet ér distribution och forsiljning av fjarrvérme,
fjérrkyla, el och tjanster for elektronisk kommunikation samt andra narliggande energitjanster.

Energikoncernen ska:

o Kontinuerligt stirka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta
energikoncernen som attraktiv och utvecklingsorienterad med hog drift- och
leveranssékerhet.

e Bidra till att skapa goda forutsittningar for den vixande kommunen och utveckling av
ndringslivet.

e  Aktivt bidra till energi- och klimatomstéllningen i samhallet.

e  Skapa forutséttningar for en hallbar utveckling, en optimerad energianvandning i
samhillet och en klimatpositiv och resurseffektiv energiforsorjning.

e  Stréva efter att utdka sina leveranser av fjarrvirme och fjarrkyla genom ett gott regionalt
samarbete.

e  Utreda och redovisa de affarsméissiga och organisatoriska mojligheterna att mota de
framtida behoven pa energi- och kommunikationsmarknaderna.

e Utreda och redovisa inriktning for fortsatt utveckling av produktionsanlédggningar pa
Torsvik inklusive CCS/CCU (koldioxidinfangning).

e  Verka for att minska CO2-utslapp genom minskad forbranning av plast.

e Energikoncernen ska ha kontroll dver bolagets koncessionsomrade och dér ha sikra
elleveranser till 1dngsiktigt stabila priser.

e Arbeta for att fortsitta att tillhandahélla snabbt bredband till alla hushall och foretag i
hela kommunen.

e FEtablera formaga att producera el, i lokal sa kallad 6-drift, inom kommunen, for att bl.a.
mdjliggora leverans av fjarrvarme till samhillsviktig verksamhet under avbrott i elnét.

e  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen.

e Erbjuda attraktiva nya och innovativa losningar inom sitt verksamhetsomrade.

3.3 Finansiella mal
Resultatet efter finansiella poster for energikoncernen ska uppga till ett belopp som motsvarar lagst
8 % av justerat eget kapital' som ett rullande medelvirde 6ver fyra ér.

Soliditeten? for energikoncernen ska éverstiga 20 % som ett rullande medelvirde éver fyra &r.

! Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna
reduceras med latent skatt till aktuell skattesats.
2 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.



3.4 Direktiv och program

Inom Jonk6pings kommunkoncern finns ett antal olika direktiv och program som samtliga av
koncernens verksamheter ska forhalla sig till. Alla bolag inom Radhus AB ska arbeta aktivt dessa
direktiv och program, kunna redovisa och forhalla sig till dessa vid planering, framtagande av
strategier och verk-samhetsutovning.

Foérutom de direktiv och program som &r gemensamma och som aterfinns i det gemensamma
dgardirektivet, har bolaget att forhalla sig till de direktiv och program som berdr bolaget och som
aterfinns i bilaga till detta agardirektiv.

3.5 Samverkan och samarbete

Samverkan inom kommunkoncernen, bade bolagen emellan, men ocksé mellan forvaltning,
ndmnder och bolag ska ytterligare stirkas. Bolaget forvéntas bidra till samverkan och ett utokat
samarbete sa att bade kompetens och utrustning kan tas tillvara och nyttjas mer resurseffektivt for
storsta mdjliga koncernnytta.

Bolaget ska medverka till en regional samverkan inom energikoncernens olika affairsomraden och
dven samverka med andra kommunégda energibolag for utveckling av verksamheten.

4. Uppfoljning

Uppfoljning av hur bolaget arbetar med mal och riktlinjer (under punkt 3) ska ske i den
bolagsrapport som ska redovisas till Jonkdpings Radhus AB. Styrelsen och vd i bolaget ansvarar
for hur bolaget avser uppfylla mélen i det I6pande strategi- och planeringsarbetet.

5. Fragor som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
Bolaget ska enligt det gemensamma dgardirektivet se till att Jonkopings Radhus AB bereds
mojlighet att ta stallning i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

e Enskilda investeringar (ej reinvesteringar inom befintligt fastighets- och
anldggningsbestdnd) som dverstiger 50 mnkr.

Agande av aktier och andelar i foretag med anknytning till koncernens verksamhet ar en del av
bolagets verksamhetsforemal.

e Beslut om forvarv av aktier och andelar inom energisektorn ska alltid godkénnas av
kommunfullméktige om investeringen 6verstiger 30 mnkr.

e Bolaget ska bereda Jonkopings Radhus AB mdgjlighet att ta stéllning till forvarv och
avyttring av aktier och andelar i foretag med anknytning till koncernens verksamhet, som
inte krdver kommunfullméktiges godkdnnande.

Agande av aktier och andelar i foretag med anknytning till koncernens verksamhet 4r en del av
bolagets verksamhetsforemal.

e Beslut om forvarv av aktier och andelar inom energisektorn ska alltid godkénnas av
kommun-fullmiktige om investeringen 6verstiger 30 mnkr.

e Bolaget ska bereda Jonkdpings Raddhus AB méjlighet att ta stillning till férvéarv och
avyttring av aktier och andelar i foretag med anknytning till koncernens verksamhet, som
inte kraver kommunfullméktiges godkénnande.



Bilaga
Program/Policy som sérskilt berér J6nképing Energi AB

Kommunalt bostadsfoérsdrjningsprogram 2023 — 2028
Program for bredbandsutbyggnad i Jonkdpings kommun
Program for anpassningar till klimatférandringar
Utbyggnadsstrategi 200 000 invéanare, etapp 1 centrala tdtorten

Utbyggnadsstrategi 200 000 invanare, etapp 2 mindre tétorter och landsbygd

Naturvardsprogram for Jonkopings kommun*

*I samband med exploatering kan dokumentet anviindas som kunskapsoversikt kring skyddsvérda miljoer etc.


https://www.jonkoping.se/download/18.611776d718af4a06d15769c8/1698233569540/Kommunalt%20bostadsf%C3%B6rs%C3%B6rjningsprogram%202023-2028.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b8001427a/1465889670830/Program%20f%C3%B6r%20bredbandsutbyggnad%20i%20J%C3%B6nk%C3%B6pings%20kommun.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b8003906a/1536241503746/Program%20f%C3%B6r%20anpassningar%20till%20klimatf%C3%B6r%C3%A4ndringar.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.7c98f0e18c3940e2eab964/1701955704811/Utbyggnadsstrategi%20200%20000%20inv%C3%A5nare,%20etapp%201.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.514d4f1718c394cb49410afc/1702043791494/Utbyggnadsstrategi%20200%20000%20inv%C3%A5nare,%20etapp%202.pdf
https://www.jonkoping.se/download/18.74fef9ab15548f0b80014b11/1600430835231/Naturv%C3%A5rdsprogram%20f%C3%B6r%20J%C3%B6nk%C3%B6pings%20kommun.pdf
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