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Innehallsforteckning

Inledning

Sammanstallning

Jonkopings Radhus AB

Bostads Aktiebolaget Vatterhem

Destination Jonkoping AB

Elmia AB med dotterbolaget Naringslivets Hus i JOnképing Aktiebolag
Hoégskolefastigheter i Jonképing AB med dotterbolaget Campus Granna AB
June Avfall och Miljé AB

Junehem AB

Jonkdping Airport AB

Jonkoping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans Kraftaktiebolag, Jonkdping Energinat AB, Jonkdping Energitjanster AB
och NETSAM AB

Jonkopings Kommuns Fastighetsutveckling AB

Sddra Munksjon Utvecklings AB

EY

Building a better
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s. 47
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Inledning

Bakgrund

| helagda kommunala bolag ska det utdver en yrkesrevisor finnas en eller flera lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision ar att starka
den demokratiska insynen och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer véljs pa det kommunala bolagets bolagsstamma efter
kommunfullmaktiges forslag. Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens kapitel 10. Av 3 § framgar att lekmannarevisorns
uppdrag ar att dversiktligt granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att dversiktligt beddma om respektive bolag bedriver sin verksamhet andamalsenligt, om
verksamheten skéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande
granskningen sammanstalls varje ar i en granskningsredogorelse och utgdr underlag for lekmannarevisorernas uttalande i den arliga
granskningsrapporten.

Metod och avgransning

Granskningen genomfdrs genom dokumentstudier. Lekmannarevisionen granskningar inte bolagets redovisning eller interna kontroll i
redovisningsfragor.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av en fargkodning: gron (tillrackligt), gul (delvis tillrackligt), rod (otillrackligt) och ET (ej
tillampligt).
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Sammanfattande revisionell bedomning per bolag

Revisionsfraga 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredstallande

Intern kontroll

| sammanstaliningen har vi numrerat bolagen enligt féljande:

Jonkopings Radhus AB

Bostads Aktiebolaget Vatterhem

Destination Jonkdping AB

Elmia AB med dotterbolaget Naringslivets Hus i JOnkdping Aktiebolag
Hdégskolefastigheter i Jonképing AB med dotterbolaget Campus Granna AB
June Avfall och Miljé AB

Junehem AB

Jonkoping Airport AB

Jonkoping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans Kraftaktiebolag, Jonkdping Energinat AB, Jonkdping Energitjanster AB och
NETSAM AB

10. Jonkdpings Kommuns Fastighetsutveckling AB

11. Sédra Munksjon Utvecklings AB
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Sammanstallning nedbrutna revisionsfragor per bolag

Revisionsfragor / bolag

10

11

1a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin verksamhet?

2a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

3b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

3c) Ar malen uppféljningsbara?

4a) Finns en tydlig uppféljning av mal kopplade till verksamhet och ekonomi?

4b) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?

4c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

4d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder for att 6ka maluppfyllelsen?

5a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion for rapportering till styrelsen?

5b) Har styrelsen ldamnat en bolagsrapport till moderbolaget?

5c) Jonkdpings Radhus AB: Genomfdért agardialog med dotterbolagen?

6a) Har styrelsen faststallt en internkontrollplan eller motsvarande?

6b) Finns en dokumenterad riskanalys till grund for internkontrollplan eller motsvarande?

6¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av interkontrollplan eller motsvarande?

6d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande internkontroll beslutat om atgarder?




Jonkopings Radhus AB



EY

Building a better
working woria

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Styrelsen godkande affarsplan for 2025-2027 vid
verksamhet? styrelsemote 2025-05-05.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for moderbolaget avseende 2025 faststalldes
verksamhet? av styrelsen 2025-02-24.

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets | bolagets affarsplan listas fyra mal. Malen avser olika
verksamhet? former av uppfdljning och rapportering, exempelvis att

tre ekonomi- och finansrapporter ska tas fram per ar.

| affarsplanen listas aven en handlingsplan for att
uppna malen. Bland aktiviteterna i denna aterfinns
exempelvis arliga agardialoger med samtliga bolag
och kontinuerlig utvardering av bolagens verksamhet.

b) Finns mal formulerade for bolagets Moderbolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
c) Ar malen uppfoljningsbara? Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal for

moderbolaget ar uppfoéljningsbara.
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Moderbolagets verksamhetsmal och finansiella mal
foljs upp i bolagsrapport for 2025. Soliditeten for
Radhus AB féljs daremot inte upp i bolagsrapporten.

Rapportering av ekonomi har agt rum i samband med
ekonomirapport per april, augusti och oktober.

4. Maluppfyllelse a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

| bolagsrapport for 2025 beskrivs vilka aktiviteter
moderbolaget genomfért med koppling till respektive
mal fran det sarskilda agardirektivet. Moderbolagets
samlade beddémning ar att samtliga verksamhetsmal
har uppnatts for 2025.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Koncernstyrningen ska vara utformad sa att
koncernens totala finansiella stallning successivt
starks. For att mojliggora utdelning till agaren i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut ska bolagets
balanserade vinstmedel (ackumulerade
vinster/forluster fran tidigare rakenskapsar) och
soliditet under en 4-arsperiod oka.

| bolagsrapport for 2025 beskrivs att "de allra flesta”
dotterbolagen uppnar sina resultat- och soliditetsmal.
Koncernens soliditet har daremot minskat fran 16,2 %
till 16,0%.

De balanserade vinstmedlen har 6kat under en
fyraarsperiod. De balanserade vinstmedilen till 326
mnkr. Moderbolagets resultat for 2025 uppgick till 15
mnkr.

c) Nar bolaget uppsatta mal féor ekonomin?

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder Ej tillampligt.

for att 6ka maluppfyllelsen?
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5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-01-13.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen?

Styrelsen har |dmnat en bolagsrapport for 2025 till
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

c¢) Jonkopings Radhus AB: Genomfort
agardialog med dotterbolagen?

Av protokoll framgar att agardialoger agt rum med
Jonkoping Energi, Vatterhem samt Destination
Jonkoping. Det framkommer att fler agardialoger agt
rum, men specificeras inte vilka bolag eller hur manga.

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har beslutat om internkontrollplan fér 2025
vilket framgar av protokoll fran 2025-04-07.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Det finns en dokumenterad riskanalys till grund for
internkontrollplanen.

¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har vid méte i februari 2026 tagit del av en
uppfdljning av internkontrollplanen 2025.
Uppféljningen ar dokumenterad.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Ej tillampligt.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Styrelsens och VD:ns forvaltning har fullgjorts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-c andamalsenligt satt under ar 2025.
Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d Synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.
Intern kontroll Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har varit
Baseras pa revisionsfraga 6a-d tillracklig. Det finns en internkontrollplan som grundar sig pa en
riskanalys. Det finns en dokumenterad uppféljning av
internkontrollplanen som styrelsen tagit del av.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.

11



Bostads Aktiebolaget Vatterhem



Granskningsiakttagelser

EY

n

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Styrelsen har beslutat om affarsplan for perioden
verksamhet? 2024-2031 (2024-05-15).

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-11.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt atta mal.

Bolaget har konkretiserat malen i affarsplanen fram till
2031, totalt sex mal.

Utdver malen i affarsplanen har bolaget i sarskilt
agardirektiv tva mal med koppling till Jénkopings
kommuns Bostadsférsoérjningsprogram fér 2023-2028.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tre mal.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets langsiktiga mal till 2031 samt
verksamhetsmal och finansiella mal i bolagets
sarskilda agardirektiv ar uppféljningsbara.

13
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal sker i
bolagsrapport for 2025.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker kvartalsvis.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Av bolagsrapport for 2025 framgar att samtliga
langsiktiga mal har féljts upp. Uppféljningen visar att 4
av 6 langsiktiga mal inte uppnas 2025. Flera av malen
ar dock nara beslutat malvarde. Malen ar langsiktiga
och ar inte avsedda att uppnas under just 2025.
Samtidigt foljer bolaget upp maluppfyllelsen for 2025
och gér ingen bedédmning eller prognos éver den
langsiktiga maluppfyllelsen.

Malet att hjalpa 100 langtidsarbetslésa hyresgaster att
fa ett arbete beskrivs vara i forberedelsefas dar sjalva
arbetsprocessen beraknas starta 2026.

Bolaget foljer aven upp de tva malen med koppling till
Jonkdpings kommuns Bostadsférsérjningsprogram for
2023-2028:
¢ Nyproduktion: 108 (malvarde: 500 paborjade
bostader under perioden 2024-2027).

o Tillskapa fler trygghetsboenden: Ingen
ytterligare information

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet.
e Direktavkastning: 3,5% (malvarde: 3%).
e Redovisad soliditet: 25% (malvarde: 25%).
e Justerad soliditet: 70% (malvarde: 50%).

14
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4. Maluppfyllelse d) Vid stérre avvikelser, beskrivs atgarder ET Ej tillampligt.
(forts.) for att 6ka maluppfyllelsen?
S. qup_ortering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning fér rapportering till styrelsen? instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-02-05.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Styrelsen har [amnat en bolagsrapport for 2025 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststallt en Det finns en internkontroliplan for 2025 men det
internkontrollplan eller motsvarande? framgar inte av protokoll att styrelsen beslutat om den.
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Det finns en dokumenterad riskanalys. Riskanalysen
grund for internkontrollplan eller innehaller riskomrade, riskvardering, beskrivning av
motsvarande? risk och aven hur risken hanteras idag. Behov av
uppdateringar under 2025 finns aven med i
riskanalysen. Medan riskanalysen ar utforlig saknar
den en tydlig koppling till internkontrollplanen. De
hogst graderade riskerna i riskanalysen har inte
inkluderats i internkontrollplanen.
c) Har styrelsen genomfort uppf6ljning av | internkontrollplanen finns tva moment som ska féljas
interkontrollplan eller motsvarande? upp av styrelsen: Resultat/budgetuppfélining samt
efterlevnad av agardirektiv. Styrelsen har under ett
antal ganger under 2025 haft uppe fragor avseende
arbetet utifran agardirektiv. Styrelsen har aven under
aret tagit del av uppféljning av ekonomin. Dessa
uppféljningar har inte skett under rubriken intern
kontroll, men kan indirekt anses vara kopplade Htill
internkontrollplanen. Det framgar dock inte att styrelsen
foljt upp internkontrollplanen som sadan.
d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Ej tillampligt.

intern kontroll beslutat om atgarder?

15
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Sammanfattning

EY

n

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns forvaltning har huvudsakligen fullgjorts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2025. Aven om bolaget visar
avvikelser gallande maluppfyllelsen ar flera av malen nara
beslutat malvarde.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2024.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har delvis
varit tillracklig under ar 2025. Det framgar inte att
internkontrollplanen har antagits av styrelsen eller foljts upp av
styrelsen. Dartill saknas en tydlig koppling mellan riskanalys och
internkontrollplan.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Séakerstalla att internkontrollplanen baseras pa en riskanalys, dar de hdgst varderade riskerna hanteras i internkontrollarbetet.
Séakerstalla att styrelsen faststaller internkontrollplanen
Sakerstalla att styrelsen féljer upp internkontrollplanen.

16
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Destination Jonkoping AB



Granskningsiakttagelser

EY

n

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Affarsplan for 2025 faststélldes av styrelsen
verksamhet? 2024-12-18.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-18.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt fem mal. Sarskilt agardirektiv 2024 galler
aven 2025.

Malomraden for verksamheten finns aven i bolagets
affarsplan for 2025, totalt fem malomraden.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tva mal.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets finansiella mal ar uppfdljningsbara.

| affarsplanen for 2025 framgar hur bolaget ska mata
respektive verksamhetsmal genom indikatorer.
Malvardena for indikatorerna framgar i en bilaga till
affarsplanen.

18
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Bolaget foljer upp arbetet utifran malen i
agardirektiven i sin bolagsrapport 2025 och goér dar en
bedémning av maluppfyllelsen.

Bolagets verksamhetsmal fran affarsplanen har foljts
upp pa styrelsemote i juni 2025 samt i bolagsrapport
for 2025.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker pa samtliga styrelsemoten.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Bolaget beddmer att verksamhetsmalen fran det
sarskilda agardirektivet uppnas.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Enligt det sarskilda agardirektivet ska det arliga
resultatet efter finansiella poster for bolaget 6verstiga
bolagets kostnader.

e Budgeterat resultat: 58 tkr

o Resultat 2025: 628 tkr

Malet ar darmed uppfylit.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.

5. Rapportering/
uppfdéljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Styrelsen har beslutat att anta:

VD-instruktion 2025-02-05

Arbetsordning for styrelsen 2025-02-05

Instruktion fér ekonomisk rapportering 2025-02-05.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.

19
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2025
(2025-02-05).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Bolagets internkontrollplan utgar fran en
dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Rapportering till styrelsen sker i samband med
styrelsemoten. Av protokoll gar inte att utldsa att
samtliga kontrollomradena som ska rapporteras till
styrelsen har rapporterats. Samlad uppféljning av
internkontrollplanen har inte genomforts.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Av de kontrollomraden som har rapporteras till

styrelsen har samtliga bedémts som tillfredsstallande.

Bolaget har bedomt att det inte funnits nagra
vasentliga avvikelser i genomforda kontroller.

20
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Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens och VD:ns forvaltning har fullgjorts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b andamalsenligt s&tt under ar 2025.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d Synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.
Intern kontroll Groén Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har i

huvudsak varit tillracklig under ar 2025. Vi noterar att det av
protokoll inte gar att utlasa att samtliga kontrollomradena som ska
rapporteras till styrelsen har rapporterats. Bolaget har inte
genomfért nagon samlad uppféljning av internkontrollplanen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Genomféra en samlad uppfdljning av internkontrollplanen.

21




Elmia AB med dotterbolaget
Naringslivets Hus i Jonkoping Aktiebolag



Granskningsiakttagelser

EY

n

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Affarsplan for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-
verksamhet? 04.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-04.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt tva mal.

Av affarsplan for 2025 framgar sex strategiska
omraden for verksamheten. Dessa bryts ner i mal och
arsmal for 2025.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tva mal.

| affarsplan for 2025 framgar aven att bolaget har tre
egna finansiella arsmal for 2025.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets verksamhetsmassiga och finansiella mal i
sarskilt agardirektiv, dvergripande mal samt arsmal for
2025 ar uppfoéljningsbara.

23
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4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal fran sarskilt
agardirektiv redovisas i bolagsrapport for 2025.

Styrelsen har vid styrelsemote i februari 2026 tagit del
av en dokumenterad uppféljning av
verksamhetsmalen fran affarsplanen.

Rapportering av ekonomiskt utfall sker I6pande till
styrelsen samt till moderbolaget per april och augusti.
De finansiella malen féljs upp.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

| bolagsrapport for 2025 beskriver bolaget hur arbetet
bedrivits i forhallande till verksamhetsmalen fran
sarskilt agardirektiv. Bolaget gér beddmningen att
malen uppfylls. Merparten av malsattningarna i
affarsplanen 2025 bedéms av bolaget uppnas.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Bolaget nar ett av tva finansiella mal i det sarskilda
agardirektivet.

o Avkastningsmalet nas ej. Utfall redogdrs inte
for i siffror, men det framférs att bolaget inte
nar malet (malvarde: 3% o6ver fyraarscykel).

e Utfall Soliditet: 50,2% (malvarde: 50%).

Bolagets genomsnittliga avkastning pa eget kapital
ska vara minst 3% i snitt dver en rullande cykel pa 4
ar, motsvarande ett resultat for perioden pa 30 mnkr
vid nuvarande omsattningsniva pa ca 250 mkr.
Soliditeten ska for samma period vara hdgre an 50%.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.
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5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-04-22.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har [dmnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Ledningsgruppen har upprattat och arbetat utifran en
internkontrollplan for 2025. Internkontrollplanen har
beslutats av styrelsen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Det finns en dokumenterad riskanalys som
uppdaterats under 2025. Riskanalysen innehaller en
riskbeddomning per risk, saval som beskrivning och
atgard for att motverka risken. Riskanalysen saknar
dock en tydlig koppling till bolagets internkontrollplan
2025. De hogst graderade riskerna i riskanalysen har
inte inkluderats i internkontrollplanen.

c¢) Har styrelsen genomfort uppfdljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

| bolagsrapport framfors att inga avvikelser
konstaterats avseende kontrolimiljon. Det framgar inte
av protokoll eller dvrig dokumentation att
internkontrollplanen for 2025 féljts upp. Styrelsen har
fatt information om omraden som aven omfattas av
internkontrollplanen, exempelvis genomgang av
policyer. Dessa uppfdljningar har inte skett under
rubriken intern kontroll, men kan indirekt anses vara
kopplade till internkontrollplanen. Internkontrollarbetet
for 2025 ska enligt uppgift foljas upp i sin helhet i
samband med att en uppdaterad internkontrollplan
beslutas i april 2026.

d) Har styrelsen vid e tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Ej tillampligt.
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Sammanfattning

EY

Building a better

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har i huvudsak skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025. Ett av
tva finansiella mal nas inte.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har i
huvudsak varit tillrdcklig under 2025. Ledningsgruppen har
genomfort en risk- och konsekvensanalys infor 2024, men det
finns ingen direkt koppling till internkontrollplanen infér 2025.
Maijoriteten av kontrollpunkterna i internkontrollplanen aterfinns
inte ledningsgruppens risk- och konsekvensanalys. Samlad
uppfoéljning av internkontrollplanen 2025 ska enligt uppgift ske i
april 2026.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Tillse att internkontrollplanen har sin grund i, och koppling till genomférd riskanalys.

26



Hogskolefastigheter i Jonkoping AB med dotterbolaget
Campus Granna AB



Granskningsiakttagelser

EY

Building a better

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Handlingsplan 2024-2026 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2024-05-30.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget fér 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-05.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal for bolagets verksamhet aterfinns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt tre mal.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tva mal. Utdver de tva finansiella
malen ska bolaget aven foérvalta sin fasta egendom sa
effektivt att den behaller eller dkar sitt varde.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets finansiella mal och verksamhetsmal som
framgar av sarskilt agardirektiv ar matbara. Bolagets
verksamhetsmal saknar malvarde.

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal sker i
bolagsrapport for 2025.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter [amnas till
moderbolaget per april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

| bolagsrapport for 2025 beskrivs hur bolaget arbetat
med respektive verksamhetsmal fran det sarskilda
agardirektivet. Bolaget gor bedomningen att
verksamhetsmalen uppnatts.
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EY

n

4. Maluppfyllelse
(forts.)

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Bolaget uppnar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

e Bolagets avkastning for 2025 uppgar till 8,4%
(malvarde: 4% av eget kapital.)

o Soliditeten for 2025: 9,8% (malvarde:
genomsnitt minst 10%).

Bolaget stravar enligt bolagsrapport aven efter att
uppratthalla vardet pa sina byggnader genom att
arligen ta fram en femarig underhallsplan och goéra det
underhall och de investeringar som kravs for att
bibehalla en god standard i byggnaderna.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

Av bolagsrapport for 2025 framgar att bolaget har hojt
hyran for att kunna uppfylla de finansiella malen.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
faststalldes av styrelsen 2025-03-24. Instruktioner for
ekonomisk rapportering faststalldes 2025-12-04

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.

29

Building a better

working world



EY

Building a better
working

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Bolaget har upprattat och arbetat utifran en
internkontrollplan for 2025. Internkontrollplanen 2025
faststalldes enligt protokoll forst i februari 2026 av
styrelsen. Bolagets arshjul ska enligt uppgift ha
andrats under 2026 sa att styrelsen framgent kommer
faststalla internkontrollplanen infér nasta
verksamhetsar.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Bolagets internkontrollplan 2025 utgar fran en
dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats
utifrdn sannolikhet och konsekvens.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har i februari 2026 foljt upp 2025 ars
internkontrollplan.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Bolaget har bedomt att det inte funnits nagra
vasentliga avvikelser i genomforda kontroller.
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Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har i
huvudsak varit tillracklig under ar 2025. Vi noterar att styrelsen
inte har faststallt bolagets internkontrollplan fér 2025.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Tillse att styrelsen faststaller bolagets internkontrollplan.
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EY

Building a bett
working world

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Fullmaktige har beslutat om en avfallsplan for 2023-
verksamhet? 2026 som galler for bolaget (2022-11-24). Styrelsen
har beslutat om en Langsiktig strategisk plan (2023-
09-29).
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-10-01.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Utéver malen som finns formulerade i séarskilt
verksamhet? agardirektiv finns fyra mal i bolagets avfallsplan 2023-
2026.
b) Finns mal formulerade for bolagets Finansiella mal for bolaget framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tre mal.
c) Ar malen uppfoljningsbara? Bolagets verksamhets- och finansiella mal enligt det
sarskilda agardirektivet samt malen i avfallsplanen
2023-2026 ar uppfdljningsbara.
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Building a better
working

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

| bolagsrapport for 2025 beskrivs exempel pa
genomfoérda aktiviteter samt hur dessa bidrar till ett
eller flera av verksamhetsmalen i sarskilt agardirektiv.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober. Rapportering till styrelsen
sker kvartalsvis. Bolaget gér en beddémning av
maluppfyllelsen av verksamhetsmassiga och
finansiella mal.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

| bolagsrapport beskrivs hur bolaget arbetat med
respektive mal fran sarskilt agardirektiv for 2025.
Samtliga mal bedéms vara uppnadda.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Av bolagsrapporten 2025 framgar att:

o Omsattning uppgick till 234 mnkr och resultatet
till 12,4 mnkr.

e Huvuddelen av resultatet kommer laggas upp i
balansrakningen som en skuld till
taxekollektivet. Detta mot bakgrund av att
positivt resultat i taxefinansierad verksamhet ar
att beteckna som ett dveruttag fran
taxekollektivet.

Bolaget beddmer att de tre finansiella malen uppnas.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.

5. Rapportering/
uppfdljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-03-24.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har lamnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.
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EY

Building a better

working world

6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststallt en Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2025

internkontrollplan eller motsvarande? (2025-05-26).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till Bolagets internkontrollplan utgar fran en

grund for internkontrollplan eller dokumenterad riskanalys. Styrelsen faststallde

motsvarande? riskanalysen 2025-05-26. Riskerna har utvarderats
utifrdn sannolikhet och konsekvens.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av Styrelsen har genomfért uppféljning av

interkontrollplan eller motsvarande? internkontrollplan fér 2025 (2025-11-28).
Uppféljningen har bilagts bolagets bolagsrapport for
2025.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Bolaget har bedémt att det inte funnits nagra

intern kontroll beslutat om atgarder? vasentliga avvikelser i genomfdrda kontroller.

35



Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har varit
tillracklig under ar 2025.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.
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Junehem AB



Granskningsiakttagelser

EY

Building a better
working worid

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Strategiplan for 2024-2028 faststélldes av styrelsen
verksamhet? 2024-03-01.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-06.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal fér bolagets verksamhet finns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt atta mal. Bolaget har konkretiserat malen i
Strategiplan for 2024-2028, totalt sex strategiska
malomraden. Bolaget har i sarskilt agardirektiv aven
tva mal med koppling till J6nkdpings kommuns
Bostadsforsarjningsprogram for 2023-2028.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tre mal.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets mal i Strategiplan 2024-2028, finansiella
mal, verksamhetsmal och mal kopplade till
Bostadsforsorjningsprogrammet 2023-2028 fran
sarskilt agardirektiv ar uppfoljningsbara.
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Building a better
working woria

4. Maluppfyllelse a) Finns en tydlig uppfdljning av mal Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal fran sarskilt
kopplade till verksamhet och ekonomi? agardirektiv sker i bolagsrapport for 2025. Det gors
ingen beddémning av om verksamhetsmalen fran
sarskilt agardirektiv uppnas.

Uppfdljning av nulage for bolagets strategiska
malomraden fran Strategiplan for 2024-2028
genomfoérdes av styrelsen.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet.
Ekonomiska rapporter lamnas till moderbolaget per
april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for ET Det gors ingen bedémning av om verksamhetsmalen
verksamheten? fran sarskilt agardirektiv uppnas.
c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin? Bolagsrapporten for 2025 visar: )
o Direktavkastning uppgar till 4,6% (malvarde:
3%)

e Soliditet uppgar till 9,6% (malvarde: 15%).

e Justerade soliditeten 46,1% (malvarde: 40%)
Bolaget uppnar darfoér tva av tre mal.
Bolaget beskriver i bolagsrapport for 2025 att de
finansiella malen i sarskilt agardirektiv ar svara att
kombinera med ett stort underhallsbehov och en hdg
nyproduktionstakt.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder ET Ej tillampligt.
for att 6ka maluppfyllelsen?
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Building a better

working world

S. qupprtering/ a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
uppfoljning fér rapportering till styrelsen? instruktion fér ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-03-24.
b) Har styrelsen, i enlighet med det Styrelsen har [dmnat en bolagsrapport for 2025 till
sarskilda agardirektivet, lamnat en moderbolaget.
bolagsrapport till moderbolaget?
6. Intern kontroll a) Har styrelsen faststallt en Bolaget har en internkontrollplan for 2025. Av protokoll
internkontrollplan eller motsvarande? framgar att den faststalldes av styrelsen forst i
september 2025.
b) Finns en dokumenterad riskanalys till Det finns en riskanalys och riskvardering till olika
grund for internkontrollplan eller kontrollomraden i internkontrollplanen.
motsvarande?
c) Har styrelsen genomfort uppféljning av Det finns en dokumenterad uppfdljning av
interkontro”plan e”er motsvarande? internkon’[rollplanen. Det framgér inte om Styre|Sen
tagit del av denna.
d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande ET Ej tillampligt.

intern kontroll beslutat om atgarder?
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Sammanfattning

EY

n

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har i huvudsak fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025. Det gors ingen beddémning av
om verksamhetsmalen fran det sarskilda agardirektivet uppnas.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har i huvudsak skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under 2025. Bolaget
uppnar tva av bolagets tre finansiella mal under 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har delvis
varit tillracklig under 2025. Internkontrollplanen for 2025 antogs
av styrelsen forst i september 2025. Det framgar inte att styrelsen
tagit del av uppfdljning av internkontrollplanen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelse och VD att:

Faststélla internkontrollplanen infor eller i bérjan av verksamhetsaret.

Komplettera uppféljningen av verksamhetsmalen med en bedémning av maluppfyllelsen.
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Jonkoping Airport AB



EY

Building a better
working worid
Granskningsiakttagelser
Revisionsfragor Bedomning Noteringar
1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Affarsplan for 2023-2027 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2023-12-15.
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-19.
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
verksamhet? sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-

13, totalt fyra mal. Bolaget konkretiserar malen i
bolagets affarsplan for 2023-2027. Affarsplanen
innehaller sex strategiska mal dar varje mal har
specifika delmal. Dessa delmal beskriver vad bolaget
ska genomfora varje ar mellan 2024 och 2027.

b) Finns mal formulerade for bolagets Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt ett mal. En av de strategiska
malsattningarna i affarsplanen ar finansiellt: Att
effektivisera och hushalla med ekonomin.

c) Ar malen uppfoljningsbara? Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i
sarskilt agardirektiv och verksamhetsmal i Affarsplan
for 2023-2027 ar uppfoéljningsbara.
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Building a better
working

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och finansiella
mal fran sarskilt agardirektiv samt strategiska mal fran
Affarsplan for 2023-2027 sker i bolagsrapport fér 2025.

Bolagets malarbete foljs upp utforligt och beskrivande i
bolagsrapporten. Bolaget goér dven en bedémning av
om verksamhetsmalen uppnas eller inte.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter har lamnats till
moderbolagen per april och augusti.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

11 av 13 verksamhetsmassiga mal uppnas enligt
bolagets egen beddmning.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Det finansiella malet ar att bolaget pa kort och lang sikt
ska forbattra Ionsamheten genom en 6kad effektivitet
och utékad verksamhet. | den takt som sakerhet och
miljo tilldter. Bolaget redovisar ett resultat som ar battre
an budgeterat och har forbattrat sitt resultat marginellt
jamfort med féregaende ar.

¢ Resultat 2025: Underskott om -35,1 mnkr,
jamfort med budgeterat resultat om -35,4 mnkr.
Resultatet ar 274 tkr battre an budgeterat.

Bolaget uppger i bolagsrapporten att bolaget starkt sin
formaga att hushalla med resurser och skapa
forutsattningar for forbattrad ekonomi dver tid, ”i linje
med agarnas uppdrag och bolagets strategiska mal”.

Bolaget beddmer att de fyra delmalen kopplade till det
finansiella strategiska malet fran affarsplanen uppnas.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.
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Building a better

5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Styrelsen har beslutat att anta:

Arbetsordning for styrelsen 2025-04-08
VD-instruktion 2025-03-24

Riktlinje for ekonomisk rapportering 2025-03-24

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolagen?

Styrelsen har [amnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolagen.

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Internkontrollplanen for 2025 beslutades av styrelsen
2024-04-08.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Bolagets internkontrollplan utgar fran en dokumenterad
riskanalys. Riskerna i internkontrollplanen har
varderats.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

En uppfdljning av internkontrollplan har skett 2025-10-
28.

d) Har styrelsen vid e; tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

Ja. Atgarder kring upphandling och inkdp beskrivs
utifran att behov av att se éver rutiner och hantering
identifierats. Andringsbehov har aven identifierats
avseende beddmningspunkten avseende mutor och
korruption, med konkret atgard kopplat till omradet.
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EY

Building a better

Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
Bedomning
Andamalsenlighet Styrelsens och VD:ns forvaltning har fullgjorts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b andamalsenligt satt under ar 2025. Bolagets malarbete foljs upp
utforligt och beskrivande i bolagsrapporten.
Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsens och VD:ns forvaltning har i huvudsak skett pa ett fran
Baseras pa° revisionsfréga 2a’ 3b-C, 4a, 4c-d ekonomiSk Synpunk’[ ti”fredssté”ande Satt Under 2025
Underskottet for 2025 ar mindre an budgeterat.
Intern kontroll Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har varit
Baseras pa revisionsfraga 6a-d tillracklig under 2025. Riskerna i internkontrollplanen har

varderats utifran sannolik och konsekvens.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.
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Jonkoping Energi AB med dotterbolagen Huskakvarnaans
Kraftaktiebolag, Jonkoping Energinat AB, Jonkoping
Energitjanster AB och NETSAM AB



EY

Building a better
working world

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Jonkdping Energis dvergripande strategiska fardplan
verksamhet? for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-11-25.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-11-25.
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets Overgripande mal for energikoncernens verksamhet
verksamhet? finns i sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige

2023-12-13, totalt 13 mal. Energikoncernen
konkretiserar dessa mal i Jonkdping Energis
strategiska fardplan, som omfattar fem strategiska
malomraden med tillhérande nyckeltal

b) Finns mal formulerade for bolagets Energikoncernens finansiella mal framgar av sarskilt
ekonomi? agardirektiv, totalt tva mal.
c) Ar malen uppféljningsbara? Energikoncernens verksamhetsmal samt finansiella

mal fran sarskilt agardirektiv, de fem delomradena
fran Jonkoping Energis strategiska fardplan,
overgripande aktiviteter for 2024 samt fokusomraden
fran fardplanen ar uppféljningsbara.
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5}

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv sker i
bolagsrapport for 2025.

Bolagets strategiska malomraden med nyckeltal fran
bolagets évergripande strategiska fardplan foljs upp i
hallbarhetsredovisning 2025.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter Jonkdping
energi med bolag har lamnats till moderbolaget per
april, augusti och oktober.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

| bolagsrapport for 2025 redovisas hur bolaget har
arbetat med verksamhetsmalen fran det sarskilda
agardirektivet. Samtliga 13 mal f6ljs upp och bedéms
vara uppfyllda. Bolaget nar enligt hallbarhets-
redovisningen 5 av 11 évergripande mal under 2025.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Bolaget nar de finansiella malen i det sarskilda
agardirektivet:

¢ Avkastning pa eget justerat kapital: 10,5%
(malvarde: minst 8%)
e Soliditet: 27,9% (malvarde: minst 20%)

Malvardena som ett rullande medelvarde 6ver fyra ar.

d) Vid storre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.
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Building a better
wor«sing

5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Styrelsen har beslutat att anta:

o Arbetsordning for styrelsen 2025-04-28

e VD-instruktion 2025-04-28

e Schema for ekonomisk rapportering, daremot
framgar det inte tydligt nar den antagits av
styrelsen.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har [dmnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2025
(2025-04-28).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Bolagets internkontrollplan utgar fran en
dokumenterad riskanalys. Riskerna har varderats
utifran sannolikhet och konsekvens.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Av bolagsrapport for 2025 framgar att styrelsen
I6pande far information om de brister som
framkommer vid den interna kontrollen. Av protokoll
framgar att samtliga punkter som ska rapporteras till
styrelsen har rapporterats |6pande under aret. Samlad
uppféljning av internkontrollplanen har genomforts.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Samtliga punkter i internkontrollplanen som ska
rapporteras till styrelsen har bedémts som
tillfredsstallande. Bolaget har beddmt att det inte
funnits nagra vasentliga avvikelser i genomférda
kontroller.
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Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2025.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.
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Jonkopings Kommuns Fastighetsutveckling AB



EY

Building a better
working world

Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Handlingsplan for 2025-2027 faststalldes av styrelsen
verksamhet? 2025-04-11.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2023-12-13
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal fér bolagets verksamhet finns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
23.

Styrelsen har i Handlingsplan for 2025-2027 beslutat
om sju Overgripande verksamhetsmal med tillhérande
aktiviteter.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
agardirektiv, totalt tva mal. Utdver de tva finansiella
malen ska bolaget aven forvalta sin fasta egendom sa
effektivt att den behaller eller 6kar sitt varde.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i
sarskilt agardirektiv och verksamhetsmal i bolagets
handlingsplan fér 2025-2027 ar uppfdljningsbara.

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv sker i
bolagsrapport for 2025.

Rapportering av ekonomi sker regelbundet pa
styrelsemoéten. Ekonomiska rapporter har lamnats till
moderbolaget per april, augusti och oktober.
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working wor

4. Maluppfyllelse
(forts.)

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

Av protokoll samt bolagsrapport for 2025 framgar att
bolagets verksamhetsmal fran sarskilt &gardirektiv och
handlingsplan 2025-2027 foljts upp. Bolaget gor
bedémningen att malen har uppfylits.

c) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Bolaget gor en bedémning av maluppfyllelsen av de
tva finansiella malen:
¢ Avkastning pa totalt kapital: 3,0% (malvarde:
2,5%).
e Soliditet: 11,46%% (malvarde: lagst 10%)

d) Vid stérre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.

5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
fér rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2024-04-26 §32.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har [dmnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.

54

)

a



EY

Building a better
working

6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan fér 2025
2025-04-11.

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Bolagets internkontrollplan utgar fran en
dokumenterad riskanalys som faststalldes i samband
med internkontrollplanen vid sammantradesprotokollet
2025-04-11.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

Av protokoll 2025-06-10 framgar att styrelsen tagit del
av en uppféljning av bolagets internkontrollplan.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

Stickprov av inkdp éver 100 000 kr under 2024 visade
pa vissa avvikelser. En atgard som listas i juni 2025 ar
genomgang av inkdp, policy och rutiner pa APT-moéte.
Detta for att sakerstalla att vi i storsta mojliga man gor
korrekta inkdp enligt gallande ramavtal. Dartill ska
bolaget ta fram ta fram en ny uppdaterad inkdpspolicy
under 2025 for att effektivisera arbetet och sakerstalla
féljsamhet mot LOU.
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Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har varit
tillracklig under ar 2025.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.
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Sodra Munksjon Utvecklings AB



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Affarsplan a) Har styrelsen antagit en affarsplan for sin Affarsplan for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-
verksamhet? 17.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Budget for 2025 faststalldes av styrelsen 2024-12-17.
verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets
verksamhet?

Overgripande mal for bolagets verksamhet finns i
sarskilt agardirektiv beslutat av fullmaktige 2023-12-
13, totalt fyra mal.

Styrelsen har i Affarsplan for 2025 konkretiserat
verksamhetsmalen fran sarskilt agardirektiv i tre
overgripande mal med tillhérande delmal.

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

Bolagets finansiella mal framgar av sarskilt
agardirektiv:

Det langsiktiga malet ar att bolaget efter att uppdraget
slutférts ska kunna pavisa ett positivt resultat. Bolaget
kommer under sina verksamma ar visa ett varierande
resultat utifran investeringar, férsaljningar och den fas
bolaget befinner sig i.

c) Ar malen uppféljningsbara?

Bolagets verksamhetsmal samt finansiella mal i
sarskilt agardirektiv och affarsplan for 2025 ar
uppfdljningsbara.
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working woria

4. Maluppfyllelse

a) Finns en tydlig uppfdljning av mal
kopplade till verksamhet och ekonomi?

Uppfdljning av bolagets verksamhetsmal och
finansiella mal fran sarskilt agardirektiv samt
verksamhetsmal fran affarsplan sker i bolagsrapport
2025.

b) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten?

| bolagsrapport for beskrivs hur bolaget arbetat med
respektive dvergripande mal med tillhérande delmal.
fran affarsplanen for 2025. Av mal ett, tva och tre ar
merparten av aktiviteterna uppfyllda.

Bolaget bedomer att verksamheten bedrivs i linje med
bolagsordning och sarskilt agardirektiv.

c) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?

Bolaget visar for prognos ett, tva och tre underskott.

Bolaget gor ett arsresultat om -23 mnkr, en férbattring
om 3,7 mkr jamfért med budget.

d) Vid stérre avvikelser, beskrivs atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen?

ET

Ej tillampligt.

5. Rapportering/
uppfoljning

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt
Instruktion for ekonomisk rapportering faststalldes av
styrelsen 2025-06-10.

b) Har styrelsen, i enlighet med det
sarskilda agardirektivet, lamnat en
bolagsrapport till moderbolaget?

Styrelsen har [amnat en bolagsrapport for 2025 till
moderbolaget.
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6. Intern kontroll

a) Har styrelsen faststallt en
internkontrollplan eller motsvarande?

Av protokoll framgar att styrelsen beslutat om en
internkontrollplan for 2025 (2024-12-17).

b) Finns en dokumenterad riskanalys till
grund for internkontrollplan eller
motsvarande?

Det finns en dokumenterad riskanalys till grund for
internkontrollplan 2025.

c¢) Har styrelsen genomfért uppféljning av
interkontrollplan eller motsvarande?

| bolagsrapport star att uppféljning av
internkontrollplan genomforts och bifogats. Styrelsen
har i februari 2026 tagit del av uppféljning av 2025 ars
internkontrollplan.

d) Har styrelsen vid e;j tillfredsstallande
intern kontroll beslutat om atgarder?

ET

Ej tillampligt.
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Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
Bedomning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1a, 3a, 3c, 4a-b, 4d och 5a-b

Styrelsens och VD:ns férvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 2a, 3b-c, 4a, 4c-d

Styrelsens och VD:ns forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 6a-d

Styrelsens och VD:ns interna kontroll av verksamheten har varit
tillracklig under ar 2025. Styrelsen har genomfort en
dokumenterad riskanalys till grund for internkontrolplan och
beslutat om en internkontrollplan. Styrelsen har aven tagit del av
uppfdljning av internkontrollplanen.

Rekommendationer

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelse och VD.
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