Granskningsrapport mars 2025
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

JOonkopings kommun

Grundlaggande granskning 2024

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

Innehall

B IO | o1 1=To [ 11 T PR PTT PR 2
2. KOMMUNSTYTEISEN . e iuiiieieieieitiiiiiiiiiieteeeteeeeeeeeeeeeerntssarasasecsesssesesnsnsnsncnns 4
3. Barn- och utbildningsSNAMNAeN......c.iuieiiieieiiiiiicer e e ereeeeeeneeeenenennns 8
4.  FunktionsstdsnNamMNAen .......ccccuiiniiuiiniiiiiiniiiiiir e 13
5. Individ- och familjeomsorgsnamnden......cccceiuieiinieiiiieceiiceeenreeeeeececnnenns 17
6.  Kultur- och fritidsn@amnden.......ccceeeviuiiniiuiiiiiiiiiiiiiii e, 21
7. Miljo- och halsoskyddSNAmMNAEN ....cuveieieiiieiiiiiiiiiiiiirreceeeeeeeeenenenencncnes 25
8. StadsbyggnadsnNAmMNAEN ......ceceuieiiieieiiieiiireeeiieeeeeeeeceeeeaceesnseesnsecennes 29
L2 =Y 4 151 1= T =11 1o T 1= o 34
10. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ......ccccieieiieieiiieieienceneneenenenes 37
11, AldrenEMNAEN .ccuueieeiieiiiieeeeeeireeeeeesireeeeesssraeeesssssseeessssssssaessssssssaaesas 41
B V=Y 4 T= T 0] e [=1 o N 45
13. OverformyndarNEMNAEN ......eeeeeeeeeerereiieeeeeeeeeerrrrrreeeeeeereersssssnnnesees 48
14. Sammanfattande bedOmMNiNg c.cccceeiiiiiiiiiiiiirirr e ccececeeeeeeeeenens 51



EY

Building a better
working world

1.Inledning

Bakgrund

Fran kommunallagen (kap 12 §&1) framgar att "Revisorerna prdvar om
verksamheten skots pa ett &ndamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt, om rdkenskaperna d&r rdattvisande och om den interna
kontrollen som gors inom namnderna &r tillrdcklig.” Granskningen &r vidare arlig och
avser den verksamhet som sker under ett rdkenskapsar. Granskningen bestar av tre
delar:

Grundldaggande granskning
Férdjupad granskning (eller djupgransking)
Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Grundldggande granskning omfattar samtliga styrelser och ndmnder varje ar och
innehaller tva delar:

Granskning av maluppfyllelse
Granskning av styrning och intern kontroll

Som en komplettering till skriften God Sed, i vilken god revisionssed i kommunal
verksamhet uttolkas och dokumenteras, har SKR tagit fram skriften Grundlaggande
granskning. Den fdljande framstéliningen bygger pa vad som star i God sed och
Grundldggande granskning. D&r framgar bl.a. att den grundldggande granskningen
arinriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse eller nédmnd
har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.

Syfte

Syftet med den grundldaggande granskningen har varit att 6versiktligt beddma om
respektive ndmnd/styrelse bedriver sin verksamhet pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om den interna kontrollen som gors
inom namnderna ar tillracklig.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna i denna
granskning utgérs i huvudsak av:

Kommunallagen
Reglementen
Andra instruktioner och styrdokument som rér namndernas verksamhet
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Ansvariga namnder

Granskningen avser verksamhetsar 2024 och har omfattat féljande ndmnder:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Individ- och familjeomsorgsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljd- och halsoskyddsnamnden
Funktionsstédsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska namnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Valnamnden

Aldrendmnden
Overférmyndarndmnden

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer med nadmndpresidium samt
dokumentstudier. Insamling har skett av relevant dokumentation sdsom mal- och
budgetdokument, ekonomi- och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter,
arsbokslut, internkontrollplaner och protokoll.

Arbetsmoment:

Faststdllande av projektplan

Granskningen introduceras for berérda. Sakkunniga vid EY ansvarar for detta.
Bokning av méten inom ramen for den grundldggande granskningen
Genomférande av moten

Insamling av dokumentation

Dokumentstudier - genomgang och analys av relevant dokumentation

Analys och rapportskrivning

Intern kvalitetssakring av rapporten

Avrapportering av granskningsredogdrelserna
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2. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar Jonkopings kommuns ledande politiska férvaltningsorgan.
Dess huvudsakliga uppgifter ar att leda och samordna kommunens verksamheter
samt ansvara for oversiktlig planering, mark- och bostadsférsérjning, naringslivs-
och sysselsattningsfragor, inkops-, informations- och turistfragor
organisationsfragor och kommunens krisberedskap, sdkerhetsarbete och civilt
forsvar.

2.1. Ekonomi

Styrelsen redovisar ar 2024 ett ©verskott om 11,7 mnkr. Verksamheten
kommunledning redovisar en negativ avvikelse pa 1,4 mnkr vilket bland annat beror
pa 6kade personalkostnader till fljd av &ndringar i stédet till fértroendevalda och
hdgre arvodeskostnader an vad som budgeterats. Inom den kommungemensamma
administrationen redovisas ett éverskott om 9,3 mnkr, Ovrig kommungemensam
verksamhet en negativ avvikelse om 0,5 mnkr, N&ringslivsatgarder en positiv
avvikelse om 1,3 mnkr, samt Miljdmalsarbete ett dverskott om 3,1 mnkr.

Framdver menar styrelsen att en stor administrativ paverkan kommande ar &r
upphandling av kommunens ekonomisystem. Ett arbete har inletts for att géra en
fornyad upphandling. Arbetet kommer att ta flera ar att genomféra och kommer att
krava resurser fran bdde ekonomiavdelning och inom férvaltningarna.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Ja. Kommunstyrelsen beslutade om
verksamhetsplan och internbudget fér
kommunstyrelsens verksamheter 2024 vid

Har styrelsen antagit en
budget? Nar ar den

?
antagen sammantrdde 2024-02-27.

Ja. Kommunstyrelsen beslutade om
Har styrelsen antagit en verksamhetsplan och internbudget fér
verksamhetsplan? kommunstyrelsens verksamheter 2024 vid

sammantrade 2024-02-27.

2.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

| verksamhetsplanen har styrelsen
formulerat évergripande mal fér sin
verksamhet kopplade till styrelsens
grunduppdrag, samt flertalet mal kopplade
till stadskontorets avdelningar.

Har styrelsen/namnden
formulerat mal fér sin
verksamhet utifran
fullmaktiges mal?
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Har styrelsen formulerat
mal for sin ekonomi?

Ar malen méatbara?

Nar styrelsen uppsatta mal
for verksamheten?

Nar styrelsen uppsatta mal
for ekonomin?

Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
kommunfullmaktiges 6vergripande mal i sin
verksamhetsplanering.

Av verksamhetsplan framgar foljande mal
med béaring pa ekonomi:

Stédet till férvaltningarna i
ekonomihantering ska férbattras.
Minimera antalet Ian

For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken "Vad férvéntar vi oss fér resultat
och hur méter vi méaluppfyllelse”. Det &r
endast fér tre av 20 mal' som en indikator
for maluppfyllelse anges.

| verksamhetsberattelsen foljs samtliga 20
mal upp. For respektive malsattning framgar
bedémning samt en motivering till
bedémningen.

Av de fem dvergripande malen kopplade till
styrelsens grunduppdrag bedéms samtliga
vara pa vag att uppnas.

Av malen kopplade till stadskontorets
avdelningar (15) beddms elva vara pa vag
att uppnas och fyra bedéms uppnas.

De bada malen med baring pa ekonomi
beddms av styrelsen vara pa vag att uppnas.

Vi noterar att styrelsen uppnar en ekonomi i
balans.

2.3. Organisation och personalférsoérjning

Verksamhetsférandringar under 2024: Kommunens HR-avdelning ar utbyggd och
har fyra fokusomraden: ledarskap, arbetsmiljo, rekrytering samt utveckling och

[arande.

Sjukfranvaro: Av verksamhetsberdttelse 2024 framgdr att sjukfranvaron pa
stadskontoret totalt var 3,3 procent. Detta &r en marginell 6kning mot 2023 da
sjukfranvaron totalt 1ag pa 3,1 procent. Sjukfranvaron ar hogre for kvinnor an for
man. Dock har sjukfranvaron fér man 6kat fran 2,7 procent 2023 till 3,2 procent
2024. Vidare framgar att 19 medarbetare (14 kvinnor och 5 man) har varit helt eller

delvis franvarande i mer &n 90 dagar.

I Inklusive de prioriterade hallbarhetsmalen.

5
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Personalomséattning: Av  verksamhetsberdttelse 2024 framgar att 19
tillsvidareanstadllda medarbetare inom stadskontoret har avslutat sin anstallning
under 2024, varav atta var pensionsavgangar. Personalomséattningen (exklusive
pensiondrer) ar 2024 3,6 procent. Detta ar en minskning jamfért med 2023 da
personalomsattningen lag pa 9,2 procent.

2.4. Intern kontroll

Revisionsfraga Bedémning Kommentar
Av styrelsens verksamhetsplan framgar de
Har styrelsen antagit en fem risker som identifierats i riskanalysen
internkontrollplan for (se nedan). Utdver riskomrade samt
20247 beskrivning av respektive risk framgar inget
ytterligare.

Ja. Det finns en dokumenterad riskanalys
dar identifierade risker har beddmts utifran
sannolikhet och konsekvens. Totalt framgar
fem risker.

Av riskanalysen framgar for respektive risk
riskfaktor, beskrivning av risk, riskvarde
utifran sannolikhet och konsekvens,
nuvarande hantering, hanteringsatgard,
beddmning av hantering samt
uppfdljningsfrekvens.

Har styrelsen genomfoért en
riskanalys?

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppfdljning av de risker som identifierats i
Har internkontroliplanen styrelsens riskanalys.

foljits upp? Styrelsen bedémer den samlade interna
kontrollen inom organisationen som
tillracklig.

2.5. Verksamhetsspecifika handelser

Kris, samordning och civil beredskap (leds av Ra&ddningstjansten).
Kommunen behdver utreda vad som behévs for att klara tva veckor i kris.

Hantering av storre vaderhdndelser. Tva stdrre tester skedde under 2024 i
form av 6versvamningar under sommaren samt snéproblematik pa E4:an.

Kommunen fortsatter att vaxa befolkningsmassigt (positiv utveckling), i
motsatt riktning an kommuntrenden i 6vrigt.
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2.6. Utmaningar och utvecklingsomraden
Krissamordning och civil beredskap (exempelvis avseende klimatet).

Bostadsbyggnationen har inte riktigt kommit igang, sannolikt byggs mer
redan till ndsta halvar. Vatterhem har vakanser i befintligt bestand.

Volymfdérandringar och den demografiska utvecklingen.
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3.Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden &r ansvarig fér vad i lag och férordning ligger pa
huvudman for offentlig utbildning. Ansvaret innefattar forskola, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, sarskild undervisning fér elever som
vardas pa lanssjukhuset Ryhov. Ndmndens ansvarsomrdde omfattar &ven
pedagogisk omsorg, dppen férskola inom ramen fér kommunens familjecentraler
samt Kulturskola och Upptech.

3.1. Ekonomi

Namnden redovisar 2024 ett negativt resultat om - 12,6 mnkr. Enligt ndmndens
arsredovisning kan det negativa resultatet till huvuddel, - 25 mnkr, forklaras av fler
inskrivna barn och elever an tilldelad budget samt 6kade kostnader inom livsmedel
och skolskjuts.

Forskoleomraden i kommunal regi redovisar en positiv avvikelse om cirka 6 mnkr,
grundskoleomraden i kommunal regi redovisar en positiv avvikelse om cirka 8 mnkr.
Kostverksamheten visar ett underskott om 2 mnkr samt visar
skolskjutsorganisationen ett underskott om 9 mnkr.

Framéver har namnden identifierat ett antal utvecklingsomrdden, daribland att
hantera minskningen av elevantal genom aktivt omstaliningsarbete s3 att personal-
och lokalresurser utnyttjas effektivt.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar
Har nadmnden antagit en Ja. Barn- och utbildningsnamnden antog
budget? Nar ar den internbudget fér 2024 vid sammantrade
antagen? 2023-12-14.

Ja. Barn- och utbildningsnamnden antog

Har namnden antagit en verksamhetsplan fér 2024 vid sammantrade

verksamhetsplan?

2024-01-30.
3.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar
| verksamhetsplanen har namnden
Har nimnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
utifran fullmaktiges mal? kommunfullmé&ktiges dvergripande mal i sin

verksamhetsplanering.
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| verksamhetsplanen finns inga formulerade

. mal avseende ndmndens ekonomi.
Har namnden formulerat

mal for sin ekonomi? Vid sakgranskning uppges att

utgangspunkten fér ndmndens beddmning &r
att ekonomin ska vara i balans.

For verksamhetsmalen i verksamhetsplanen
finns rubriken "Vad férvadntar vi oss for

Ar malen métbara? resultat och hur méter vi maluppfyllelse”.
For 14 av 26 mal anges en matbar indikator
for maluppfyllelse.

I namndens verksamhetsberattelse
presenteras uppféljning av malen. For
respektive mal framgar en bedémning av

Nar ndmnden uppsatta mdl malet samt en motivering till bedémningen.
for verksamheten? . .
Namnden bedémer att 19 av 26 mal ar pa

vdg att uppnas samt att sju av 26 mal
riskerar att inte uppnas.

Ej applicerbart da det av verksamhetsplanen
inte framgar nagra formulerade mal

Nar namnden uppsatta mal avseende ndmndens ekonomi.
for ekonomin? ) . ) .
Vi noterar att namnden inte uppnar en

ekonomi i balans.

3.3. Organisation och personalférsérjning

Verksamhetsférandringar under 2024: Tabergs férskola samt Kuskens férskola
lades ner. Hyreskontrakt férlangdes till och med 2032 f6ér Solstickans férskola.
Solstickans ersattningsbyggnad férsenad pga. férorenad mark som har behov av att
saneras. Vidare sker en anpassning till [agre antal barn under ht 24. | september
2024 hade namnden 170 barn farre inskrivna jamfért med september 2023. Inom
grundskolan har en bitradande utbildningschef anstéllts. Vidare har ett nytt skolspar
bildats - Sandasparet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron var 6,3 procent 2024 vilket &r en minskning
mot 2023 da sjukfranvaron Iag pa 6,6 procent. Den fortsatt forh6jda nivan forklaras
av korttidssjukfranvaro vilket dven utgér den stérsta andelen av sjukfranvaron for
bade kvinnor och man. Kvinnor har fortsatt hégre sjukfranvaro &n man och for 2024
var kvinnors totala sjukfranvaro 6,8 procent jamfért med 3,9 procent fér méan.

Personalomséttning: Av verksamhetsberéattelse framgar att personalomsattningen
bland chefer inom ndmnden, inklusive pensionsavgangar har minskat under 2024 i
jamforelse med féregdende ar (fran 8,5 procent till 6,9 procent).
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Inom ndmndens verksamheter uppges rektorer vara svara att rekrytera. Aven
Kulturskolans larartjanster &r generellt svarrekryterade pad grund av hég
specialiseringsgrad.

3.4. Intern kontroll

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Av verksamhetsplan framgar identifierade
Har namnden antagit en risker med tillhérande beskrivning och
internkontrollplan for riskvérde. De risker som framgar av
20247 verksamhetsplan ar samma risker som

framgar av riskanalys (se nedan).

Ja. Av Presentation Verksamhetsplan 2024
framgar genomford riskanalys. Riskanalysen

Har namnden genomfért en ar gjord utifran sannolikhet och konsekvens.

riskanalys? Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket bedéms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppfdljning av de risker som identifierats i
namndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,

Har internkontro”planen hanterlngSétgérd Samt Uppf@“nlng av
f6ljts upp? atgard. Uppféljning har gjorts av samtliga
risker.

Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan férbattras.

3.5. Verksamhetsspecifika handelser
Forskolan

Verksamheten fortsatter med att utveckla kommungemensamma arbetssatt.
Mycket av detta arbete kopplas ihop med forberedelsen av att byta
l[arplattform.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten anvant ett nytt
upplagg i Stratsys. Det har inforts kvalitetsdialoger dar utbildningschef
traffar ledningsgrupper fran samtliga férskoleomraden i kommunen.
Sprakutvecklande arbetssatt har prioriterats. Utbildningen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i forskola har slutférts, digital
utbildningsmodul ~ Mdangfaldens  férskola  har  borjat  anvandas,
sprakpedagogernas insatser har utvarderats.

Grundskolan
10
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Ny utbildningsdirektor.
Utbildningschef for grundskola avslutar sin tjanst och nyrekrytering sker.
Forberedelse for ny larplattform, Unikum.

Kulturskolan och Upptech

P& grund av asbestférekomst i Kulturskolans lokaler pa Tandsticksomradet
beslutas i augusti om evakuering till Idas skola. Verksamhetsdversyn som
inleddes under HT23 pausas med hansyn till evakueringssituation. Planeras
aterupptas HT25.

Under VT24 genomfdérdes utredning kring ev méjlighet att inrymma Upptech
i Idas skola.

Ytterligare utveckling av Kulturskolans dppna verksamhet.

Kulturskolan far del av statliga medel (~188 Tkr) for att férbereda for
inférande av sa kallande fritidskort.

3.6. Utmaningar och utvecklingsomraden
Overgripande

Ett overgripande utvecklingsomrade &r fortsatt utveckling av skolornas
systematiska kvalitetsarbete med fokus pa god undervisning i klassrummet och god
analyskompetens i alla led. Detta gérs genom bland annat sprakutvecklingsarbete,
tillganglig och inkluderande I&rmiljo, hallbart ledarskap, samt kvalitetssakring av
elevhdlsoteamens uppdrag och organisation samt rektors ledning av dessa.

Forskolan

Hallbart ledarskap: Kompetensutveckling for rektorer.

Ekonomi - anpassning till 1agre volymer: Samverkan mellan Forskola, HR,
Ekonomi och placeringsadministration.

Organisation: stéd till arbetslag, specialpedagogisk kompetens och
arbetssatt, nara ledarskap.

Grundskolan

Ekonomi - budget som gar ihop.

Lokaler - slitet och trangt pa manga skolor.

Behorighet till viss del, exempelvis inom anpassad grundskola,
specialpedagoger, specialldrare med inriktning 1ds/skriv och med inriktning
matematik.

Kulturskolan och Upptech

Relevanta matetal och matmetoder fér Kulturskolan i allménhet och for den
Oppna verksamheten.

Kulturskolelokaler som ger mojligheter till att ta emot fler elever inom bild
och dans samt rum for instrumentalundervisning som mdjliggor
gruppundervisning.

11



EY

Building a better
working world

Fortsatt arbete med varaktig etablering av Kulturskolan i socioekonomiskt
prioriterade omraden (nu dven med koppling till det nya Fritidskortet).
Medarbetares syn pa uppdraget i Kulturskolan.

Verkstalla férandringar i enlighet med Kulturskolans och Upptechs strategi
och handlingsplan.

Hallbar 16sning for Upptechs lokalbehov och placering.

12
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4. Funktionsstédsnamnden

Funktionshinderomsorgen ansvarar for att enskilda far service, upplysningar, rad,
stdd och bistdnd inom ndmndens verksamhetsomrade, enligt bland annat
socialtjanstlagen (SoL). Funktionshinderomsorgen ansvarar ocksa for de rattigheter
som funktionshindrade personer har avseende insatser Verksamhetsberdttelse
2024 6 enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

4.1. Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 ett positivt resultat om 10,7 mnkr motsvarande 0,8
procent. Den positiva avvikelsen aterfinns inom funktionshinderomsorgen medan
namnd och gemensam verksamhet visar pd marginell negativ avvikelse (0,1 mnkr).
Den positiva avvikelsen inom funktionshinderomsorgen aterfinns inom omradena
Personlig assistans, Socialpsykiatri och boendestéd, Resurs, Myndighet samt Daglig
verksamhet. Omrdde Boende och korttidsboende visar pa en storre negativ
avvikelse. Kostnader inom funktionshinderomsorgen har ékat med 56 mnkr vilket
forklaras av 6kade personalkostnader. Aven kostnader fér externa placeringar har
Okat.

Framdéver menar namnden att fdrmagan att férutse och prognosticera ekonomin kan
forbattras. Ett arbete har pagatt under 2024 och behdver fortsatta under 2025.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Har nadmnden antagit en Ja. Funktionsstédsnamnden antog
budget? Nar ar den verksamhetsplan med budget fér 2024 vid
antagen? sammantrade 2024-01-16.

Ja. Funktionsstédsnamnden antog
verksamhetsplan med budget fér 2024 vid
sammantrade 2024-01-16.

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?

4.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

| verksamhetsplanen har namnden

formulerat mal for sin verksamhet. Malen &r

formulerade utifran féljande dvergripande
Har ndmnden formulerat omraden: Medborgare, medarbetare,

mal for sin verksamhet ekonomi, hallbart samhélle.
utifran fullmaktiges mal?
Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd

kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal i sin
verksamhetsplanering.

13
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| verksamhetsplan framgar en malsattning
om ekonomi i balans samt en malsattning
om effektiv ekonomistyrning.

Har namnden formulerat
mal fér sin ekonomi?

For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat

Ar mélen métbara? och hur méter vi maluppfyllelse”. For atta av
tio mal anges en méatbar indikator for
maluppfyllelse.

I ndmndens verksamhetsberattelse
presenteras uppféljning av malen. For
N&r namnden uppsatta mal respektive mal framgdr en bedémning av
f6r verksamheten? malet samt en motivering till bedémningen.

Samtliga tio mal bedéms av ndmnden
uppnas.

De tva mal som finns med bé&ring pa
ekonomin (effektiv ekonomistyrning samt
. . ekonomi i balans for
Nar namnden uppsatta mal funktionshinderomsorgen) bedéms av
for ekonomin? namnden uppnas.

Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

4.3. Organisation och personalférsérjning

Verksamhetsforandringar under 2024: P3 grund av 1ag beldggning inom
verksamheten for korttidsvistelse barn har tva enheter slagits samman. Malet med
forandringen ar att forbattra kvalitet, effektivitet och arbetsférdelning utan att
sanka ambitionerna.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron var 8,22 procent 2024 vilket &r en dkning
mot 2023 da sjukfranvaron 1dg pa 8,04 procent. Under aret har férvaltningen
arbetat med tre olika uppdrag rérande sjukfranvaron: Pa enhetsniva har enheter
med hog korttidssjukfranvaro analyserats, pa individniva dar fokus legat pa
medarbetare med hog korttidsfranvaro och hur chefer arbetar med dessa, och
slutligen analys av hur enheter med Iag korttidssjukfranvaro arbetar.

Personalomséattning: Av verksamhetsberdttelse 2024 framgar att saval den
externa som den interna chefsomsattningen har minskat, att andelen
heltidsarbetande har 6kat samt att personalomsé&ttningen har minskat fran 5,8
procent 2019, till 4,0 under 2024. Antalet medarbetare per chef har ocksa fortsatt
minskat.

Rekrytering &r enligt ndmndens verksamhetsberattelse en stor utmaning fé6r manga
verksamheter inom funktionshinderomsorgen och for att foérbattra och effektivisera
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rekryteringen har flera utféraromraden pabérjat arbete fér en mer samordnad
rekrytering.

4.4, Intern kontroll
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

| verksamhetsplan presenteras namndens
riskanalys dar det framgar vilka risker som
maste hanteras respektive hanteras
omedelbart. De risker som framgar av
verksamhetsplan ar samma risker som
framgar av riskanalysen (se nedan).

Har namnden antagit en
internkontrollplan for
20247

Ja. | bilaga till verksamhetsplanen finns
namndens fullstandiga riskanalys.
Riskanalysen &r gjord utifran sannolikhet
och konsekvens.

For varje risk framgar en beskrivning,
Har namnden genomfért en sannolikhet, konsekvens, riskvarde,
riskanalys? riskvérde foregdende period,
hanteringsatgard och uppféljningsfrekvens.
Totalt framgar 26 risker.

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppfdljning av de risker som identifierats i
namndens riskanalys. Av uppfdljningen
framgar respektive risk, uppféljning,
Har internkontrollplanen rowanteringsétgérd samt uppféljning av
féljts upp? atgard.
Uppfoljning har gjort i samtliga 26 fall.
Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan férbattras.

4.5. Verksamhetsspecifika handelser

Funktionshinderomsorgen (FO) har jobbat for att kortsiktigt f& en budget i balans
samt att langsiktigt fa en hallbar ekonomi.

Kompetensforsorjningsfragan har varit i fokus for FO och funktionen har fortsatt
arbete med att fortydliga roller och uppdrag for fler yrkesgrupper. Inférandet av EU-
direktiven har paverkat genom battre sikerstalld dygnsvila for medarbetare men
samtidigt en mindre flexibel schemaldggning.
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Funktionen har under hésten 2023 samt hela 2024 kunnat erbjuda ett antal
medarbetare som saknar utbildning att ldsa FO-lyftet fér att personerna ska bli
behdriga stddassistenter, personliga assistenter eller boendestodjare.

Under 2024 har tva dialogmdten med intresseorganisationer inom
funktionshinderomradet genomforts.

Inom omrade Socialpsykiatri och BST har verksamheten drabbats av inte mindre an
11 vattenskador, ndgot som paverkat berdrda verksamheter pa olika satt.

4.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

Att implementera en resursférdelning som ger likvardiga férutsattningar.
Kunna personalforsdrja med ratt kompetenser till de olika uppdragen inom
FO.

Schema- och vakanshanteringsfragan.

Resurseffektivitet och lokalférsérjning.

Losa situationen inom socialpsykiatrin till foljd av regionens minskade
heldygnsvard.

Okad samsjuklighetsproblematik - droganvédndande.

Effekter av ny socialtjanstlag.
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5. Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for att familjer och enskilda far service,
upplysningar, rad, stéd, behandling, forsdrjningsstdd och annat bistand enligt bland
annat socialtjanstlagen (SolL), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och
lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU).

5.1. Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 ett negativt resultat om 4,3 mnkr. Individ- och
familjeomsorgen visar pd en negativ avvikelse om 9,8 mnkr och férsérjningsstod
visar pa en positiv avvikelse om 1,4 mnkr. Ndamnd och gemensam verksamhet visar
pa en negativ avvikelse om 0,6 mnkr.

Namndens nettokostnader har enligt verksamhetsberattelsen 6kat med 46,8 mnkr
(motsvarande en ©kning pad 6,0 procent) jamfort med 2023. For individ- och
familjeomsorgens del beror 6kningen framst pa 6kade kostnader for externa
placeringar (6kning om 18 mnkr). Aven personalkostnader har ékat med cirka fem
procent vilket delvis beror pa mer personal och pagdende omorganisation.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Har ndmnden antagit en Ja. Individ- och familjeomsorgsnamnden
budget? Nar ar den antog verksamhetsplan med budget fér
antagen? 2024 vid sammantrdde 2024-01-15.

Ja. Individ- och familjeomsorgsnamnden
antog verksamhetsplan med budget fér
2024 vid sammantrade 2024-01-15.

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?

5.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

| verksamhetsplanen har namnden

formulerat mal for sin verksamhet. Malen &r

formulerade utifran féljande dvergripande
Har ndmnden formulerat omraden: Medborgare, medarbetare,

mal for sin verksamhet ekonomi, hallbart samhélle.
utifran fullmaktiges mal?
Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd

kommunfullmé&ktiges évergripande mal i sin
verksamhetsplanering.

Har namnden formulerat | verksamhetsplan framgar en malsattning
mal for sin ekonomi? om ekonomi i balans (en avvikelse fran
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Ar malen méatbara?

Nar ndmnden uppsatta mal
for verksamheten?

Nar ndmnden uppsatta mal
for ekonomin?

budgetram om hogst +/- 1 procent), samt en
malsattning om effektiv ekonomistyrning.

For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”. Fér tio av
14 mal anges en métbar indikator for
maluppfyllelse.

Samtliga 14 mal fran nédmndens
verksamhetsplan féljs upp i
verksamhetsberattelsen. For respektive mal
framgar bedémning av maluppfyllelse samt
motivering bakom bedémningen som gors.

Samtliga 14 mal bedéms uppnas.

De tva mal som finns med baring pa
ekonomin (ekonomi i balans samt effektiv
ekonomistyrning) bedéms av namnden
uppnas.

Vi noterar att ndmnden inte uppnar en
ekonomi i balans.

5.3. Organisation och personalférsérjning

Verksamhetsférandringar under 2024:

Stor omorganisation av barn och unga, myndighetsutévning.
En SSPF-koordinator &r anstdlld med fokus mot omradet Oxnehaga for att
ndmndens ska kunna férhindra att barn dras in i en ogynnsam utveckling.

Foéraldrastodet har Overtagit

uppdraget som de kommunanstallda

kuratorerna hade inom barn- och ungdomshdlsan. ldag erbjuds stéd till
fordldrar som har barn med lindrig psykisk ohdlsa inom ndmndens egna

foraldrastod.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron var 5,52 procent 2024 vilket &r en
minskning mot 2023 da sjukfranvaron 1ag pa 5,86 procent. Under aret har
forvaltningen arbetat med tre olika uppdrag rérande sjukfranvaron: Pa enhetsniva
har enheter med hog korttidssjukfranvaro analyserats, pa individniva dar fokus legat
pd medarbetare med hég korttidsfranvaro och hur chefer arbetar med dessa, och
slutligen analys av hur enheter med Iag korttidssjukfranvaro arbetar.

Personalomséttning: Personalomsattningen har minskat fran 8,6 procent till 7,3
procent. Inom Barn- och unga myndighetsutdévning dar personalomsattningen varit
hog de senaste aren, éver 10 procent 2022 och 2023, ligger den for heldret 2024

pa 3,2 procent.
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5.4.

Revisionsfraga

Intern kontroll

Beddémning

Har ndmnden antagit en
internkontrollplan fér
20247

Har ndmnden genomfdort en
riskanalys?

Har internkontrollplanen
foljts upp?

5.5. Verksamhetsspecifika handelser

Kommentar

| verksamhetsplan presenteras namndens
riskanalys dar det framgar vilka risker som
maste hanteras respektive hanteras
omedelbart. De risker som framgar av
verksamhetsplanen ar samma risker som
framgar av namndens riskanalys (se nedan).

Ja. | bilaga till verksamhetsplanen finns
namndens fullstdndiga riskanalys.

Riskanalysen &r gjord utifran sannolikhet
och konsekvens. For varje risk framgar en
beskrivning, sannolikhet, konsekvens,
riskvarde, riskvarde féregaende period,
hanteringsatgard och uppféljningsfrekvens.
Totalt framgar 27 risker.

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppféljning av de risker som identifierats i
ndmndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,
hanteringsatgard samt uppfdljning av
atgard.

Uppfdljning har gjort i samtliga 27 fall.
Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan férbattras.

Skyddsbehtvande fran Ukraina. Massflyktdirektivet som férlangdes fram till
4 mars 2026. Den 1 november féreslas en ny lag om folkbokféring trada i
kraft som innebdr mojlighet att folkbokfora sig efter endast ett ars

uppehallstillstand.

En helt ny lagstiftning kom den 1 april, Lag om placering av barn i skyddat

boende.

Overgangen fran rad och service till bistand pa Junepol, Slottsgruppen, BOP.
Forandrat arbetssatt pa anhorigstdd fér vuxna med uppdraget att erbjuda
ratt insats inom ramen f6r rad och service.
EOS flytt till nya lokaler som innebar en utékad malgrupp i antal deltagare

samt storre andel kvinnor.

19



EY

Building a better
working world

Mottagningen for valdsutsatta har genom utvecklingsmedel under aret
startat upp en ldnsgemensam KAST-mottagning samt kunnat vara
kunskapsbank for professionella inom omradet.

Bostadsenheten har  genom utvecklingsmedel  genomfoért  ett
forbattringsarbete kring metoden Bostad férst i syfte att préva nya
arbetssatt for individer som, utifran traditionell matchning av bostadssocialt
kontrakt, endast skulle varit aktuella foér kategoribostad mot ett
hyreskontrakt med battre boendelésning.

Ett stort antal Lex Sarah har rapporterats inom barn och ungdom, och har
handlat om missforhdllanden som upptdckts delvis pa grund av
omorganisation dar drenden tittats pa med nya 6gon.

Hela organisationen har behdvt hdjas i kompetens gdllande gangkriminalitet.
En styrgrupp inom barn och unga har bildats foér gangkriminalitet dar OC
samt EC fran myndighet och resurs ingar.

Oversyn av dppenvarden.

Planering av flytt av hela omradet férsorjningsstod till gemensamma lokaler
januari 2025.

5.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

Kompetensfdrsdrjningen anges vara en av foérvaltningens stérsta utmaningar.

Av ndmndens verksamhetsberattelse framgar att dagens och framtidens
utmaningar inom socialférvaltningen, med en vaxande efterfragan pa personal
krédver en strategisk och langsiktig satsning pa kompetensforsérjning och
arbetsmiljé. For att kunna moéta dessa utmaningar och fortsatt erbjuda stdéd och
insatser till vara medborgare, ar det avgérande att socialférvaltningen &r en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som bade behaller och utvecklar sina
medarbetare.
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6. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten. Namndens
verksamheter ska skapa forutsattningar fér en stimulerande och meningsfull fritid,
god hélsa och social tillhérighet, samt en god tillgang till kultur.

6.1. Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 ett &verskott om 0,3 mnkr. Den
forvaltningsdvergripande verksamheten har ett dverskott kopplat till vakanser inom
stab och dvergripande inom férvaltningen. Aven verksamhet fér barn och ungdom
samt kulturverksamheten uppvisar Overskott till féljd av vakanser. Inom
kulturverksamheten bidrar ocksa vissa kulturbidrag till 6verskottet. Idrotts- och
fritidsanlaggningar uppvisar ett underskott med anledning av kostnadsdkningar for
drift och underhdll, samt uppvisar badverksamheten ett nollresultat. Slutligen
belastas biblioteksverksamheten av uppstartskostnader for renoverade och numera
meréppna bibliotek som &ppnat pa nytt under 2024.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Ja. Kultur- och fritidsnamnden antog
verksamhetsplan med tillhérande
internbudget fér 2024 vid sammantréde

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

2024-01-24.
Ja. Kultur- och fritidsnamnden antog
Har ndmnden antagit en verksamhetsplan med tillhérande
verksamhetsplan? internbudget fér 2024 vid sammantréde
2024-01-24.
6.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar
| verksamhetsplanen har namnden
Har nimnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
utifran fullmaktiges mal? kommunfullmé&ktiges dvergripande mal i sin

verksamhetsplanering.

| verksamhetsplanen finns inga formulerade
Har namnden formulerat mal avseende ndmndens ekonomi.

o .. . .7
mal for sin ekonomi? Vid sakgranskning betonas att en av

verksamhetsplanens kvalitetsfaktorer avser
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god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans.

For malen avseende ndmndens uppdrag att
leda och stddja kultur- och
fritidsverksamheten i kommunen finns
rubriken "Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”.
Majoriteten av dessa mal saknar matbara
indikatorer.

Ar malen méatbara?

Samtliga av de prioriterade
hallbarhetsmalen saknar méatbara
indikatorer.

Samtliga nio mal fran nd&mndens
verksamhetsplan féljs upp i
. . verksamhetsberattelsen. For respektive mal
Nar namnden uppsatta mal framgar bedémning av maluppfyllelse samt
for verksamheten? motivering bakom bedémningen som gérs.

Av de nio malen bedémer nédmnden att fem
uppnas samt att fyra &r pa vég att uppnas.

Ej applicerbart da det inte framgar nagra
formulerade mal med bé&ring pa néamndens

Nar ndmnden uppsatta mal ekonomi i verksamhetsplanen.
for ekonomin? ) B . N
Vi noterar att namnden uppnar en ekonomi i

balans.

6.3. Organisation och personalférsérjning
Verksamhetsférandringar under 2024:

Uttkat merdppet pa tre bibliotek - Taberg, Tenhult och Odestugu. Taberg
och Tenhult bibliotek nydppnats efter period av stangning/renovering.

Inom badenheten har bitrddande enhetschef tillsatts, tillsammans med ny
teamledarorganisation.

Halsocenter - verksamhet flyttat organisatoriskt fran stab till avdelning
idrott och forening/badenheten.

Etablerat dppen fritidsverksamhet pa Dalvik, i samverkan med skola och
ideella krafter, samt i Barnarp/Gula Villan i samverkan med skolan.
Etablerat nya motesplatser/samarbeten fér motorburen ungdom.
Personalférandringar inom staben nar det gdller administration och
folkhdlsosamordning, mot bakgrund av effektiviseringskrav infér 2025.

Sjukfranvaro: Forvaltningen har under férsta halvan av 2024 haft en sjukfranvaro
som minskat jamfort med féregdende ar enligt verksamhetsberattelsen. Genomférd
analys under 2024 visar att majoriteten av langtidssjukskrivningar inte &r
arbetsrelaterade. Verksamheter med hdg sjukfranvaro ar framfér allt kultur- och
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biblioteksverksamheten.

Enligt verksamhetsberdttelsen har det

inom dessa

verksamheter funnits utmaningar med vakanser och betydande rekryteringsbehov,
vilket kan ha haft en paverkan pa arbetsmiljon och i férlangningen sjukfranvaron.

Personalomsattning: Av namndens verksamhetsberattelse framgar ingen statistik
rérande personalomsattning. Det anges att forvaltningen har fortsatta utmaningar
att rekrytera till sina verksamheter. Vid dialogen framkommer att det finns
svarigheter att rekrytera utbildade badmaéstare, | dagslaget tillgodoses detta behov
framst genom intern kompetensutveckling.

6.4. Intern kontroll
Revisionsfradga

Har namnden antagit en
internkontrollplan for
20247

Har namnden genomfért en
riskanalys?

Har internkontrollplanen
foljts upp?

6.5. Verksamhetsspecifika handelser

Bedémning Kommentar

Av ndmndens verksamhetsplan framgar de
sex risker som identifierats i riskanalysen (se
nedan).

Ja. Riskanalysen &r gjord utifran sannolikhet
och konsekvens.

For varje risk framgar en beskrivning,
sannolikhet, konsekvens, riskvarde,
riskvérde foregdende period, nuvarande
hantering, hanteringsatgérd och
uppféljningsfrekvens. Totalt framgar sex
risker av riskanalysen.

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse gors en
uppfdljning av de risker som identifierats i
namndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,
hanteringsatgard samt uppféljning av
atgard. Uppfoéljning har gjorts i samtliga sex
fall.

Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna ar tillracklig.

Den 6ppna barn- och ungdomsverksamheten har tagit emot narmare 500
barn inom de l&geraktiviteter som erbjéds fér barn i aldern 10 - 12 ar,
parallellt med att det under hela sommaren erbjéds verksamhet for

tondringar i de fyra prioriterade bostadsomradena.
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lovverksamhet har genomfoérts under sommarlovet 2024 i bred samverkan
med civilsamhalle, féreningsliv och studieférbund.

Samtliga kommunens utomhusbad, Kumlabybadet, Attarpsbadet,
Brunstorpsbadet och Rosenlundsbadets utebad, hélls 6ppna under
sommaren.

Inom bibliotekssatsningen har arbetet fortsatt med inrdattandet av fler
merdppna bibliotek.

Arbetet med EU-valet genomfdrdes enligt plan och en mdngd aktiviteter
arrangerades infor valet.

Atgarder kopplat till resultatet av ung livsstilsstudien, dar flickors
sjalvskattade hélsa har fatt Idga varden, har genomférts i form av ett flertal
evenemang utspritt under aret (GoGRL).

EPA-kulturen och motorburen ungdom ar mer jamstalld an tidigare. Sarskilda
satsningar har gjorts under vinter, var och sommar.

Forvaltningen har sett ett fortsatt stort intresse for kommunens
friluftsomraden, vandringsleder och friluftsbad bland kommuninvanare.
Genom Hittaut, med fokus pa konst, har 10 000 personer hittills i ar tagit del
av den offentliga konsten i Jonkdping.

Halsocenter har utdkat verksamheten under aret och har numera tre
hemvister. Rosenlundsbadet, Stadsgarden och Norrahammars sportcenter.

Arbetet med att etablera Allaktivitetshus+ pagar fortsatt. Syftet i arbetet &r
att stdrka och utveckla de prioriterade stadsdelarna Raslatt, Osterdngen,
Oxnehaga och Huskvarna séder.

6.6. Utmaningar och utvecklingsomraden
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Vid dialog med ndmnden lyfts den psykiska ohdlsan bland unga som en stor
utmaning dar namndens naturliga fokus &r pa det framjande och
forebyggande arbetet. Namnden lyfter vikten av att samarbeta med andra
forvaltningar och aktérer i samhéllet for att bekdmpa denna trend.

Det ekonomiska ldget gor det &n viktigare att de verksamheter som arbetar
med l3ga trosklar kan ha fortsatt goda forutsattningar. Detta for att
sakerstalla att kulturen blir tillgénglig fér alla barn och unga i kommunen.
Motesplatser och arenor fér ungdomar maste vara attraktiva och erbjuda
aktiviteter som ungdomarna vill delta i.

Nagot som utgdr ytterligare utmaning ar den utveckling som skett inom vissa
bostadsomraden, med en hdndelseutveckling dar dkad kriminalitet bidragit
till en 6kad oro och otrygghet i omradena.

Jonkodpings kulturféreningsliv och professionella kulturliv har under en
ldngre tid efterfragat lokaler och lyft fram att det &r stor brist pa
dndamalsenliga lokaler.
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7. Milj6- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hélsoskyddsnamndens verksamhet spanner over ett stort omrade,
daribland tillsyn av industrier och annan verksamhet, bostadsfragor som till exempel
ventilation och buller, féroreningar i luft, mark och vatten samt livsmedelstillsyn.
Miljo- och hélsoskyddsnamnden har en viss radgivande funktion till foretag,
privatpersoner och évriga kommunala férvaltningar.

7.1. Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr, vilket motsvarar
en avvikelse om 3,5 procent. Framéver menar namnden att fortsatta avstamningar
av budgetuppfdljning kommer att hallas under 2025 mellan férvaltningens
ekonomifunktion och varje tillsynsenhet samt gruppen fér vatten - och fiskevard.
Vidare kommer vytterligare fokus att ldggas pa beddmning och prognos av
tillsynsintakter fér en mer sdker prognosbedémning.

Revisionsfraga

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?

7.2. Maluppfyllelse

Revisionsfraga

Har namnden formulerat
mal for sin verksamhet
utifran fullmaktiges mal?

Har namnden formulerat
mal fér sin ekonomi?
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Bedémning

Beddmning

Kommentar

Ja. Miljé- och halsoskyddsnamnden
beslutade att anta internbudget fér 2024 vid
sitt sammantrdade 2024-01-18.

Ja. Miljé- och halsoskyddsnamnden
beslutade att anta verksamhetsplan for
2024 vid sitt sammantrdade 2024-01-18.

Kommentar

| verksamhetsplanen har namnden
formulerat mal for sin verksamhet.

Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
kommunfullmé&ktiges dvergripande mal i sin
verksamhetsplanering.

Nej. Av ndmndens verksamhetsplan framgar
inga formulerade mal rérande ndmndens
ekonomi.

Vid sakgranskning lyfts att namnden 2022-
02-17 gett férvaltningen i uppdrag att dka
andelen finansiering genom tillsynsavgifter
till 50 procent, och att malet ska vara
uppnatt under 2024. Av verksamhetsplan



EY

Building a better
working world

for 2024 framgar inget rérande detta
uppdrag.

For varje mal i verksamhetsplanerna finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat

Ar mélen m'ét'bara och hur och hur méter vi maluppfyllelse”.
sker uppfdljning? .
| verksamhetsplanen anges fér 11 av 20 mal

en indikator for maluppfyllelse.

Samtliga 20 mal fran néamndens
verksamhetsplan foljs upp i
verksamhetsberéttelsen. For respektive mal

N&r namnden uppsatta mal framgar bedémning av maluppfyllelse.

for verksamheten? Av de 20 malen bedémer ndmnden att sju
uppnas, sju ar pa vag att uppnas, fyra inte
uppnas, samt att tva riskerar att inte
uppnas.

Ej applicerbart da det av verksamhetsplanen
inte framgar nagra formulerade mal rérande
ndmndens ekonomi.

Vid sakgranskning anges att ndmnden inte
uppnatt uppdraget om andel finansiering
genom tillsynsavgifter (andelen har 6kat
fran 35 procent till 46 procent).

Nar ndmnden uppsatta mal
for ekonomin?

Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

7.3. Organisation och personalférsérjning

Verksamhetsférandringar under 2024: Inga organisationsforandringar har
genomforts. Vid dialog lyfts att ndmnden star infor verksamhetsférandringar i och
med inférandet av e-arkiv och att forvaltningen gar éver mot att arbeta allt mer
digitalt.

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron 1ag under ar 2024 pa 6,8 procent vilket &r dver
genomsnittet i kommunen (6,5 procent). Pa férvaltningen har kvinnor haft hégre
sjuktal an man. Det &r foretrddesvis langtidssjukskrivningar som 6kat och som
paverkar sjuktalen.

Personalomséttning: Av verksamhetsberattelse framgar att det under 2024 funnits
en positiv trend i frdga om rekrytering och kompetens. Under 2024 uppgick
personalomsattningen till 6,4 procent vilket ar samma utfall som for 2023.

Vid dialog med ndmnden framkommer att de senaste utannonserade tjansterna har
haft tillrdackligt manga kvalificerade sokande. Dock lyfts att kompetensforsorjning ar
en utmaning pa sikt.
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7.4.

Intern kontroll

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Har namnden antagit en
internkontrollplan for
20247

Har namnden genomfért en

riskanalys?

Har internkontrollplanen
foljts upp?

Det framgar inte en dokumenterad
internkontrollplan av ndmndens
verksamhetsplan som det gér for 6vriga
ndmnder.

Vid sakgranskning lyfts att dokumenterad
internkontrollplan finns f6r 2025 ars
verksamhet.

Vi har inom ramen fér den grundldaggande
granskningen efterfragat men inte tagit del
av nagon riskanalys.

Vid sakgranskning lyfts att namnden avser
gbra samlade riskanalyser enligt modellen i
Stratsys fér 2025.

| verksamhetsberattelsen gors en samlad
beddmning av nadmndens interna kontroll,
dock inte utifran en beslutad
internkontrollplan da det inte finns nagon
sadan. Det synes, av den dokumentation vi
tagit del av, vara oklart vad man féljt upp.
Enligt verksamhetsberattelsen har
verksamheten identifierat risker samt att
dessa ar dokumenterade och bedémda.

Vid sakgranskning framgar att uppféljningen
har gjorts genom bland annat
manadsrapporteringar, uppféljning av
personalfragor och kvalitetskontroller.

Namndens samlade bedémning ar att den
interna kontrollen inom organisationen kan
forbattras.

7.5. Verksamhetsspecifika handelser
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Namndens ramanslag fér 2024 har inneburit vissa forandringar jamfort med
tidigare ar. Detta galler sarskilt forstarkning av vattenvardsarbetet,
inrdttande av nya vattenskyddsomraden, tillsyn av avfall samt att medel f6r
miljémalsarbete numera ingar i némndens ramanslag.

Under 2024 har arbetet fortgatt med att se éver rutiner och former for att
Oka timdebiteringen inom ndmndens tillsynsomraden.

Miljéskydd: Namndens fokus har varit att beséka sma och medelstora
verksamheter som inte fatt besok pa flera ar. Trots minskade resurser inom
fororenade omraden har namnden kunnat delta i de kommunala
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planprocesser och uppfdljande undersékningar som gjorts som en del av
planering och exploatering. Enheten har deltagit i Miljdsamverkans projekt
kring Avfallsbrottslighet.

Kvalitetsarbetet har varit i fokus och malet har varit uppdaterade mallar och
checklistor.

Héalsoskydd: Stort fokus har fatt 1aggas pa avfallsfragor i och med &ndringar
i avfallslagstiftningen, som bland annat rér krav pa separering av
forpackningsavfall fran verksamheter. Avfallsfragorna avseende kommunalt
avfall &r framgent en stor utmaning da resurser saknas for att fullt ut kunna
hantera fragorna. Det har &ven inletts ett arbete med att skydda privata
vattentdkter.

Livsmedelskontroll: Stort arbete i bérjan av aret med att géra klart
riskklassningen av befintliga registrerade livsmedelsverksamheter efter
Livsmedelsverkets nya modell. Under varen har fler handelsestyrda drenden
adn forvantat inkommit till enheten. Det har handlat om klagomal,
matfdrgiftningar och oregistrerade verksamheter, vilket har tagit mycket tid
och resurser i ansprak och paverkat genomférandet av den planerade
kontrollen.

Administration: Pagaende arbete som innebar att administratdrer i viss man
ska kunna Overta administrativa moment och uppgifter i handldggning av
tillsynsarenden.

For att starka samarbetet och dialogen mellan namnden och férvaltningen
har under 2024 ett uppskattat heldagsseminarium anordnats med aktiviteter
och workshops.

7.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

28

Malet med 50 procent avgiftsfinansiering kommer inte kunna nas. Enligt
uppgift har forutsattningarna dndrats sedan malet sattes.
Kemikalieinventeringen sker i fér langsam takt pa vissa férvaltningar.
Kompetensforsérjning dr en utmaning pa sikt. Allt férre utbildas inom
aktuella omraden och arbetsmarknaden for miljdinspektorer &r mycket god.
De nya reglerna for avfallstillsyn skapar merarbete, dock med begransad
mojlighet till att ta ut avgift fér nedlagt arbete.

Luftkvalitet: Ny lagstiftning tradde ikraft i somras och luftkvalitetsnormerna
har overskridits, vilket staller krav pa kommunen att ta fram en
luftkvalitetsstrategi.
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8. Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for stadsplanering, utveckling och samordning av
stadsbyggnadsfragor i sin helhet. Detta innefattar ansvar fér byggande, planering,
fastighetsbildning, trafik- och utvecklingsprojekt samt kommunens kart- och
matningsinfrastruktur.  Stadsbyggnadsndmnden  har  dven  ansvar  for
raddningstjanstens verksamhet.

8.1. Ekonomi

Enligt kommunens arsredovisning redovisar stadsbyggnadsndmnden en negativ
budgetavvikelse pa cirka 1 mnkr. Namnden har en positiv budgetavvikelse pa 14 tkr.
Stadsbyggnadskontoret redovisar en negativ avvikelse om 1,2 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa férvaltningens kostnader och ldgre bygglovsintékter jamfort med
féregaende ar. Rdddningstjansten redovisar 2024 ett positivt resultat om 0,4 mnkr.
Overskottet av intdkter beror till stérsta del pa att verksamheten utfért fler tillsyner
an prognosticerat och dven att utbildningsnivan har varit hég under aret.

Vid dialogen lyfts att effektiviseringar under tidigare ars hdgkonjunktur har
hanterats genom 6kning av intdktsbudget for framst bygglov. Dessa 6kande intdkter
har daven mdjliggjort anstdllning av fler personer for att hantera ©kad
arbetsbelastning och fler uppdrag i en vdaxande kommun. Om fdrvaltningens
intékter, fran bygglovavgifter och lantmateriforrattningar fortsatter vika i
nuvarande takt sd kan forvaltningen behdva sdga upp personal.

Framover menar stadsbyggnadskontoret att de sannolikt star infor ytterligare ett ar
med lagre intdkter vilket innebar krav pa indirekta besparingar som &ven fortsatt
maste hanteras genom att inte tillsatta vissa tjanster. Da bygglov star fér ndstan 60
procent av forvaltningens budgeterade intdkter finns det fortsatt stor osdakerhet
rorande budgeten.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Ja. Stadsbyggnadsndamnden antog
verksamhetsplan foér stadsbyggnadskontoret
2024, samt verksamhetsplan for
raddningstjansten 2024 vid sammantrade
2024-01-18. | verksamhetsplanerna ingar
budget for 2024.

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

Ja. Stadsbyggnadsndamnden antog
verksamhetsplan foér stadsbyggnadskontoret
2024, samt verksamhetsplan for
raddningstjansten 2024 vid sammantrade
2024-01-18.

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?
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8.2. Maluppfyllelse

Revisionsfraga Bedémning Kommentar
| verksamhetsplanerna har namnden
Har ndmnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mél for sin verksamhet Enligt verksamhetsplanerna beaktar varje
utifran fullmaktiges mal? namnd kommunfullmé&ktiges dvergripande

mal i sin verksamhetsplanering.

Nej. | verksamhetsplanerna finns inga
formulerade mal avseende ndmndens
ekonomi.

Har namnden formulerat
mal fér sin ekonomi?

For varje mal i verksamhetsplanerna finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”.

Ar malen matbara? Avseende stadsbyggnadskontoret anges for
sju av tio mal en matbar indikator for
maluppfyllelse. Avseende raddningstjénsten
anges for tre av fem mal en matbar indikator
for maluppfyllelse.

Samtliga tio mal fran
stadsbyggnadskontorets verksamhetsplan
f6ljs upp. For respektive mal framgar
beddmning av maluppfyllelse samt
motivering bakom varfoér bedémningen gors.
Av de tio malen bedéms sex vara pa vig att

Nar ndmnden uppsatta mdl uppnas samt bedéms att fyra uppnas.
for verksamheten? o
Samtliga fem mal fran raddningstjanstens

verksamhetsplan féljs upp. For respektive
mal framgar beddmning samt motivering
bakom varfér bedémningen gors. Av de fem
malen beddms tva vara pa vag att uppnas
samt bedéms att tre uppnas.

Ej applicerbart da det saknas formulerade
Nar ndmnden uppsatta mal mal for ekonomin.

for ekonomin? Vi noterar att ndmnden inte uppnar en
ekonomi i balans.

8.3. Organisation och personalférsérjning
Verksamhetsférandringar under 2024:

Ny avdelningschef pa Utvecklings- och trafikavdelningen from fjarde mars
2024.
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Arbete med organisationsférandringar och anpassning till 1dg bemanning
pagar.

Verksamhetsutveckling med Tekniska kontoret (TK) vad galler TK fastighet,
TK gata/park samt MEX.

Jenny Larsson ar T.f. planchef from oktober 2024.
Organisationsdiskussioner  for att starka  stadsbyggnadskontorets
strategiska arbete och genomférandet av dversiktsplanen, i samarbete med
MEX.

Omfordelning av tjanster, framst inom bygglov. Verksamheten har manga
sma drenden som tar tid. En bygglovshandldggare har gatt dver till tillsyn, en
har blivit byggnadsinspektor. En del tjanster halls vakanta pga. anstrangd
budget vilket paverkar belastning for befintliga tjanster.

Sjukfranvaro: Forvaltningens totala sjukfranvaro for 2024 var 2,7 procent
Sjukfranvaron har 6kat ndgot i jamforelse med 2023 da den totala sjukfranvaron var
2,5 procent Kvinnornas sjukfranvaro har minskat medan mannens har 6kat.

Inom raddningstjanstens verksamhet 13g sjukfranvaron pa 2,18 procent ar 2024
(exklusive deltidsbrandman). Detta ar en 6kning jamfért med 2023 (1,96 procent).
Sjukfranvaron &r hégre bland kvinnor &n man. Sjukfranvaron bland deltidsbrandman
hanteras manuellt. Under 2024 13g deltidsbrandmé&nnens sjukfranvaro pa 6,3
procent.

Personalomsattning: Vid dialogen framkommer att personalomsattningen varit
ndgot lagre under 2024 och att de rekryteringar som genomfdrts har kunnat
tillsdttas med s6kande med rétt kvalifikationer. Stadsbyggnadskontoret har relativt
Idg bemanning i relation till jamférbara kommuner, vissa delar av verksamheten ar
darmed sarbar. Vidare lyfts att bemanningen pa Utvecklings- och trafikavdelningen
behover starkas upp.

Inom bygglovsverksamheten har det varit svart att rekrytera medarbetare med
erfarenhet, det finns dock gott om nyexaminerade s6kanden. Vidare anges att
kartavdelningen saknar resurser inom GIS och strategiska fragor (exempelvis
verksamhetsutveckling och informationssakerhetsfragor).

Av raddningstjanstens verksamhetsberattelse framgar att personalomsattningen ar
hogre bland deltidsanstdllda brandman an for heltidspersonal. Vidare anges att
gallande  EU-direktiv avseende dygnsvila medfort ett arbete med
schemafdrandringar vilket kan komma att paverka personalomsattningen framgent.

8.4. Intern kontroll

Revisionsfraga Bedémning Kommentar
) . Av stadsbyggnadskontorets
Har namnden antagit en verksamhetsplan framgar fem risker.
internkontroliplan for ) ]
20247 Av raddningstjanstens verksamhetsplan

framgar 21 risker.
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Har namnden genomfort en
riskanalys?

Har internkontrollplanen
foljts upp?

8.5. Verksamhetsspecifika handelser

Utdver det som framgar av respektive
verksamhetsplan finns ingen ytterligare
dokumenterad riskanalys.

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

| stadsbyggnadskontorets
verksamhetsberattelse gérs en uppfdljning
av samtliga risker som presenteras i
verksamhetsplanen. Av uppfdljningen
framgar respektive risk, uppféljning,
hanteringsatgard samt uppféljning av
atgard.

Namndens samlade beddmning av den
interna kontrollen inom
stadsbyggnadskontoret ar att denna ar
tillracklig.

| raddningstjanstens verksamhetsberéttelse
gors en uppféljning av de 21 risker som
presenteras i verksamhetsplanen. Dartill
framgar uppfdljning av ytterligare tre risker
som inte aterfinns i verksamhetsplanen.

Av uppfdljningen framgar respektive risk,
uppféljning, hanteringsatgard samt
uppféljning av atgard.

Namndens samlade bedémning av den

interna kontrollen inom raddningstjansten ar
att denna ar tillracklig.

Genomgang har gjorts av hela kommunens geodata, kommunikation med alla
datadgare. Sékerhetsperspektiv pa alla namndens geodata. Mer och mer jobb

med baskartan.

Lantmateriets begransning av datadatkomst har paverkat leveranser.

Trafikverket ger klartecken for

Ljungarumsmotet vilket innebar att

kommunen maste anpassa till planerade trafikfloden.
Arbete med Utbyggnadsstrategi 200 000 invanare, etapp 2 fér mindre
tatorter och landsbygd. LONA bidragen forsvinner (bidrag fran lansstyrelsen

som gar till miljdarbete).
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8.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

33

Hantering av icke anslagsfinansierade myndighetsuppdrag (exempelvis
kostnader fér bostadsanpassningsbidrag)

Intakter minskar, framst fran bygglov men dven plan, karta och lantmateri
GIS- och karttjanster far 6kade licenskostnader och minskade intakter
Genomfdrande av dversiktsplan, battre styrning och samordning samt fler
program och forstudier, strategisk planering

Kompetensforsorjning, rekrytera inom vissa omrdden samt behalla
"upplarda”

Hantering av icke anslagsfinansierade grunduppdrag samt politiska uppdrag
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9. Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar fér kommunens mark och fastigheter, naturomraden,
gator och parker, skogar och naturreservat, farjetrafik, hamnar och
parkeringsverksamhet. Namnden ansvarar ocksa foér vatten och avlopp, planering
for kommunens bostads- och markférsoérjning., byggledning och projektering vid ny-
, om- och tillbyggnader och stadning av kommunala lokaler.

9.1. Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 en positiv budgetavvikelse om 11,5 mnkr, motsvarande
en procentuell avvikelse om 3,4 procent. Den stérsta positiva avvikelsen aterfinns
inom mark- och exploateringsavdelningen, foljt av fastighetsavdelningen (2,8 mnkr)
och darefter teknisk namnd och centralt stdéd (1 mnkr). Den stérsta negativa
avvikelsen aterfinns inom avdelningen Gata Park Skog. Vid dialogen framkommer
att kostnadsférandringar har varit en stor utmaning men att priserna har stabiliserat
sig under 2024, dock har kostnadsférskjutningen fran 2023 kvarstatt.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Har ndmnden antagit en Ja. Budget ingar i ndmndens

budget? N&r ar den verksamhetsplan vilken beslutades vid
antagen? sammantrdde 2023-12-20.

Ja. Tekniska ndmnden beslutade om

Har namnden antagit en verksamhetsplan fér 2024 vid sammantrade

verksamhetsplan?

2023-12-20.
9.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar
| verksamhetsplanen har namnden
Har nimnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet Enligt verksamhetsplanen beaktar varje
utifran fullmaktiges mal? namnd kommunfullméktiges dvergripande
mal i sin verksamhetsplanering.
Har namnden formulerat | verksamhetsplanen finns tre malsattningar
mal for sin ekonomi? med bé&ring pa ndmndens ekonomi.

For varje mal i verksamhetsplanerna finns
rubriken "Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”. Fér 14 av
22 mal anges en métbar indikator for
maluppfyllelse.

Ar malen métbara och hur
sker uppfdljning?
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Samtliga 22 mal fran tekniska namndens

verksamhetsplan féljs upp. For respektive

mal framgar bedémning av maluppfyllelse
N&r ndmnden uppsatta mal samt motivering bakom varfér bedémningen

for verksamheten? gors.

Av de 22 malen bedéms fem uppnas, elva
vara pa vag att uppnas, tva riskerar att inte
uppnas, samt fyra inte uppnas.

Av de tre malsattningar med béaring pa
namndens ekonomi beddmer ndmnden att

N&r ndmnden uppsatta mél tva ar pa vag att uppnas samt att ett inte
for ekonomin? uppnas.
Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

9.3. Organisation och personalférsérjning
Verksamhetsférandringar under 2024:

Mindre organisationsjusteringar sker I6pande enligt dialog med namnden.
Visingsotrafiken blir sannolikt en del av ett framtida uppdrag fér nédmnden. Vidare
lyfts att verksamhetsservice uppdrag géllande vaktmasteri, tvatt/stad och bilvard
okar kontinuerligt i samband med brist pa personal inom vardyrkena.

Sjukfranvaro: Av verksamhetsberéattelsen framgar att némnden har en kontinuerligt
nedatgdende sjukfranvaro. Fér 2024 ligger sjukfranvaron pd 6,9 procent. Vid
dialogen framkommer att kvinnor fortsatt har betydligt hogre sjukfranvaro, men
med minskade trend sedan nagra ar tillbaka.

Personalomsattning: Vid dialogen lyfts att cirka 100 rekryteringsdarenden har
fullféljts och att det varit stort séktryck i sparen av 6kad arbetsléshet. Dock lyfts att
verksamheten har svarigheter att rekrytera specialister inom olika omraden, men
dven yrkesarbetare. En potentiell orsak till detta menar man &r ett ogynnsamt
[6neldge.

9.4. Intern kontroll
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Av namndens verksamhetsplan for 2024
framgar identifierade riskomraden inom

Har ndmnden antagit en namndens verksamhetsomrade. Totalt

internkontrollplan fér framgar tio riskomrdden med tillhérande

20247 beskrivning av respektive risk. Det framgar
ingen vardering eller prioritering av
riskerna.
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De risker som framgar av
verksamhetsplanen ar samma risker som
framgar av genomford riskanalys (se nedan).

Av namndens foérdjupade manadsrapport per
augusti 2024 framgar en riskanalys.
Riskanalysen &r gjord utifran sannolikhet
och konsekvens.

Totalt framgar tio risker. For respektive risk
presenteras beskrivning av risken,
sannolikhet och konsekvens, riskvédrde,
nuvarande hantering samt hanteringsatgard.

Har ndmnden genomfort en
riskanalys?

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

| namndens verksamhetsberattelse gérs en
uppféljning av de tio risker som presenteras
i verksamhetsplanen.

Har internkontrollplanen Av uppfdljningen framgar respektive risk,

foljits upp? uppféljning, hanteringsdtgérd samt
uppféljning av atgérd. Namndens samlade
beddmning av den interna kontrollen ar att
denna ar tillracklig.

9.5. Verksamhetsspecifika handelser

Byggkonkurser

Kostnadsférandringar har varit en stor utmaning. Kostnaderna har nu
stabiliserats men ligger kvar pa hogre nivaer

F3 anbud pa entreprenader

Lagt bostadsbyggande i sparen av lagkonjunktur

Kraftiga forandringar i framtida demografiprognoser

Skyfallskonsekvenser sommar 2024

Hedenstorps industriomrade - utbyggt och klart

VA-férnyelse gar enligt plan

9.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

Kompetensférsérjning - det ar en utmaning att matcha de yrken som finns
mot utbudet

Hallbarhetsfragor

Infrastrukturomsorg - underhall. Det gérs mycket men det &r inte tillrackligt.
Det lyfts att kommunen har en VA-plan som stracker sig till 2050, men det
ar efter 2050 som det kommer bli en utmaning.
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10.Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ansvar for alla fragor som roér
gymnasieutbildning, inklusive anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor och trafikdvningsplatsen. Ndmnden ska leda, utveckla och
utvardera verksamheten, som delvis regleras i olika lagar och férordningar.

10.1.Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 en positiv budgetavvikelse om 13,4 mnkr. Enligt
verksamhetsberéttelse beror den positiva avvikelsen till stor del pa dverskott fran
kommunens egna gymnasieskolor. Verksamhet gymnasieskola redovisar ett positivt
resultat om cirka 10 mnkr, anpassad gymnasieskola redovisar ett positivt resultat
om cirka 4 mnkr, samt visar vuxenutbildningen sammantaget ett positivt resultat
om cirka 3 mnkr. Inom verksamheten for arbetsmarknadspolitiska atgarder
redovisas ett underskott om cirka 3 mnkr. Trafikévningsplatsens verksamhet visar
pa ett litet dverskott.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Ja. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden beslutade om
internbudget fér 2024 vid sammantréde

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

2023-12-14.
Ja. Utbildnings- och
Har nadmnden antagit en arbetsmarknadsnamnden antog
verksamhetsplan? verksamhetsplan fér 2024 vid sammantrade
2024-01-29.
10.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Bedémning Kommentar
| verksamhetsplanen har namnden
Har nimnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet Enligt verksamhetsplanen beaktar varje
utifran fullmaktiges mal? namnd kommunfullméktiges dvergripande

mal i sin verksamhetsplanering.

| verksamhetsplanen finns inga formulerade

. mal avseende ndmndens ekonomi.
Har ndmnden formulerat

mal f6r sin ekonomi? Vid sakgranskning uppges att

utgangspunkten fér ndmndens beddmning &r
att ekonomin ska vara i balans.
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For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méater vi maluppfyllelse”. For fyra av
atta mal anges en méatbar indikator for
maluppfyllelse.

Ar m8len métbara och hur
sker uppfdljning?

Samtliga atta mal fran néamndens

verksamhetsplan foljs upp i

verksamhetsberéttelsen. For respektive mal
N&r ndmnden uppsatta mél framgar bedémning av maluppfyllelse samt
f6r verksamheten? motivering bakom bedémningen som gérs.

Ndmnden beddmer att sex av atta mal ar pa
vag att uppnas, att ett mal uppnas samt att
ett mal riskerar att inte uppnas.

Ej applicerbart da det i verksamhetsplanen

. . saknas formulerade mal avseende namndens
Nar namnden uppsatta mal ekonomi.

for ekonomin? ) . . B
Vi noterar att namnden uppnar en ekonomi i

balans.

10.3.Organisation och personalférsérjning
Verksamhetsforandringar och viktiga handelser under 2024:

Inom gymnasieskolan/anpassade gymnasieskolan har implementering av en ny
reform GY25 genomférts. Digitala nationella prov har ocksa implementerats. Vidare
sker ett fortsatt arbete med hallbart ledarskap samt ett fordjupat analysarbete kring
ndrvaro och elevernas delaktighet och inflytande.

Inom arbetsmarknadsavdelningen (AMA) har en ny organisation inforts med fyra
fokusomraden: bryta bidragsberoende, bryta utanférskap, tidiga insatser samt KAA.
Vidare sker fortsatt ndra samverkan med socialférvaltningen (omrade
forsorjningsstdd). Arbetet med den lokala 6verenskommelsen mellan kommun och
Arbetsformedlingen har intensifierats. Intensivt arbete under varen kopplat till
aktivitetskravsreformen, vilken kan komma att innebédra stora forandringar for
kommunen.

Inom den kommunala vuxenutbildningen 6vergar anpassad utbildning fér vuxna,
Bdckadalsgymnasiets ansvar till VUX-enheten som tar dver undervisningsansvaret.
Uppstart Larcentrum, 6ppen verksamhet. Det har ocksa skett stort arbete med
upphandling infér ny avtalsstart. Inom Yrkeshégskolan Jénkdping (YJ) finns en ny
pilotverksamhet/ny skolform: nationell yrkesutbildning.

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron totalt 1ag pa 3,8 procent 2024, vilket &r lagre jamfort

med 2023 (4,0 procent). Korttidssjukfranvaro utgér den stérsta andelen av
sjukfranvaron fér bade kvinnor och mé&n. De senaste aren har den totala

38



EY

Building a better
working world

sjukfranvaron sjunkit mer fér man &n kvinnor. Kvinnors totala sjukfranvaro blev 4,4
procent for 2024 jamfoért med 3,1 procent for man.

Personalomséattning: Omsattning bland chefer, inklusive pensionsavgangar, har
minskat under 2024 i jamforelse med 2023 (fran 9,1 procent till 2,9 procent).

Avseende gymnasieskolan lyfts vid dialog att verksamheten har haft relativt [att att
rekrytera men vissa bekymmer kopplat till nischade omraden dar de inte kan matcha
[6bner. Vidare uppges att verksamheten arbetar med sitt varumdrke genom
samarbete med VFU-larare.

10.4.Intern kontroll
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Av namndens verksamhetsplan 2024
framgar identifierade riskfaktorer med
tillhdrande beskrivning och riskvarde. Totalt

Har namnden antagit en framgar sex riskfaktorer.
internkontrollplan for 0
20247 Riskfaktorerna som framgar av

verksamhetsplanen ar samma riskfaktorer
som framgar av genomford riskanalys (se
nedan).

Ja. Av Presentation Verksamhetsplan 2024
framgar genomford riskanalys. Riskanalysen

Har namnden genomfért en ar gjord utifran sannolikhet och konsekvens.

riskanalys? Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket bedéms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppfdljning av de risker som identifierats i
namndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,

Har internkontrollplanen hanteringsatgard samt uppféljning av
foljts upp? atgard. Uppféljning har gjorts av samtliga
risker.

Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan férbattras.

10.5. Verksamhetsspecifika hdndelser

Se rubrik C ovan.
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10.6. Utmaningar och utvecklingsomraden

Utmaningar inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola:

Fortsatta utveckla samarbete/samverkan/samordning inom och mellan
gymnasieskolorna samt mellan gymnasieskolorna och central férvaltning
Fullfélja kapacitetsforstarkning och lokalanpassning enligt plan

Arbete med att forbattra elevernas psykiska halsa

|dentifiera monster och ta fram atgarder kring kdnsskillnader i elevernas
resultat

Langsiktig rekrytering och kompetensutveckling for skolledare
Implementera och intensifiera arbetet med HOK-24

Fortsdtta utvecklingen av individanpassning i anpassad gymnasieskola
Fortsdtta utveckla arbetet med Samverkan skola-arbetsliv (SSA)

Utmaningar inom vuxenutbildning och yrkeshdgskola:

Konjunkturutvecklingen, rattighetslagstiftningen och statsbidragens storlek
paverkar vuxenutbildningens volymer

GY 2025 - parallella system till och med 2030

Kompetensforsorjning - utbud, efterfragan

Studieavbrott

Utveckla arbetet med YH-utbildningar som mdéter marknadens behov och
dess snabba vaxlingar, samt 6ka attraktiviteten for utbildningarna

Snabba omstallningar nar studerande uteblir vid kursstart

Anstalld personal i forhallande till konsulter

Utmaningar inom AMA:
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Utrikesféddas intréade pa arbetsmarknaden

Behov av langre "rusta”-period

Stérre behov av anpassade platser inom ferie, KAA
Personer med kriminellt forflutet

Personer pa "egen anvisning” 6kar



EY

Building a better
working world

11. Aldrendmnden

Aldrendmnden har det dvergripande ansvaret fér kommunens &ldreomsorg och
allmant férebyggande och uppstkande verksamhet som hor till dldreomsorgen.
Namnden ansvarar dven fér kommunens hélso- och sjukvard.

11.1.Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 en positiv avvikelse om 43,7 mnkr. Avvikelsen mot
budget inom &ldreomsorgen &r 43,3 mnkr medan hélso- och sjukvarden redovisar
en positiv avvikelse om 1 mnkr. Namnd och gemensam verksamhet redovisar en
negativ avvikelse om 0,6 mnkr. Namndens nettokostnader 2024 var 96,7 mnkr
vilket &r 5,2 procent hdgre jamfért mot 2023. Enligt verksamhetsberattelsen beror
kostnadsutvecklingen pa olika statsbidrag som riktats mot framférallt dldreomsorg
under aret.

Revisionsfraga Bedémning Kommentar

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?

11.2. Maluppfyllelse

Revisionsfraga

Har namnden formulerat
mal for sin verksamhet
utifran fullmaktiges mal?

Har namnden formulerat
mal fér sin ekonomi?
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Bedémning

Ja. Aldrendmnden antog verksamhetsplan
med budget for 2024 vid sammantrade
2024-01-17.

Ja. Aldrendmnden antog verksamhetsplan
med budget for 2024 vid sammantrade
2024-01-17.

Kommentar

| verksamhetsplanen har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Malen &r
formulerade utifran féljande dvergripande
omraden: Medborgare, medarbetare,
ekonomi, hallbart samhélle.

Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
kommunfullmé&ktiges dvergripande mal i sin
verksamhetsplanering.

| verksamhetsplan framgar en malséttning
om ekonomi i balans for dldreomsorg
respektive halso- och sjukvardsfunktionen
(en avvikelse fran budgetram om hogst +/- 1
procent), samt en malsattning om effektiv
ekonomistyrning.
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For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”. Fér tio av
tolv mal anges en matbar indikator for
maluppfyllelse.

Ar m8len métbara och hur
sker uppfdljning?

Samtliga 12 mal fran néamndens
verksamhetsplan féljs upp i
N&r ndmnden uppsatta mal verksamhetsberéttelsen. For respektive mal
f6r verksamheten? framgar bedémning av maluppfyllelse samt
motivering bakom bedémningen som gors.

Ndmnden beddmer att 10 av 12 mal uppnas.

De tva mal som finns med baring pa
ekonomin (ekonomi i balans samt effektiv

N&r ndmnden uppsatta mal ekonomistyrning) bedéms av ndmnden

for ekonomin? uppnas.
Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

11.3.Organisation och personalférsérjning
Verksamhetsférandringar under 2024:

Verksamheterna vid Rosengarden och Hammargarden flyttade till nydppnade
Vilhemsrogarden.

Inom hélso- och sjukvardsfunktionen (HS) har en stor organisationsférandring
gjorts. Bakgrunden till detta ar en chefsanalys som gjorts dar flera av
enhetscheferna har fler &n 25 medarbetare. Férandringen innebar att HS under
varen anstéllde ytterligare 5 enhetschefer samt att rollen som bitrddande
enhetschef togs bort.

Sjukskoterskor som arbetar natt har samlats under en enhetschef i stallet for tva
vilket underlattar bemanningsplaneringen och samverkan. Man har ocksa uttkat
antalet farmaceuter i verksamheten for att avlasta sjukskéterskor.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron var 8,58 procent under 2024. Detta &r en
minskning jamfort med 2023 da sjukfranvaron 1ag pa 9,53 procent. Under aret har
forvaltningen arbetat med tre olika uppdrag rérande sjukfranvaron: Pa enhetsniva
har enheter med h6g korttidssjukfranvaro analyserats, pa individniva dar fokus legat
pd medarbetare med h6g korttidsfranvaro och hur chefer arbetar med dessa, och
slutligen analys av hur enheter med Iag korttidssjukfranvaro arbetar.

Personalomsattning: Enligt  verksamhetsberdttelse 2024 har andelen
heltidsarbetande Okat under 2024 och den externa personalomsattningen har
minskat till 9,3 procent frdn 12,6 procent 2023. Aven den externa
chefsomsattningen har minskat.
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11.4.Intern kontroll
Revisionsfraga Bedémning Kommentar

| verksamhetsplan presenteras namndens
riskanalys dar det framgar vilka risker som
maste hanteras respektive hanteras
omedelbart. De risker som framgar av
verksamhetsplanen dr samma risker som
framgar av namndens riskanalys (se nedan).

Har ndmnden antagit en
internkontrollplan fér
20247

Ja. | bilaga till verksamhetsplanen finns
namndens fullstdndiga riskanalys.

Riskanalysen &r gjord utifran sannolikhet
och konsekvens. For varje risk framgar en
beskrivning, sannolikhet, konsekvens,
riskvarde, riskvarde féregaende period,
hanteringsatgard och uppfdljningsfrekvens.
Totalt framgar 28 risker.

Har ndmnden genomfdort en
riskanalys?

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket bedéms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppféljning av de risker som identifierats i
namndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,
Har internkontrollplanen t]anteringsétgérd samt uppféljning av
féljts upp? atgard.
Uppfdljning har gjorts i samtliga 28 fall.
Namndens samlade beddmning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan forbattras.

11.5.Verksamhetsspecifika hdandelser

Nytt sarskilt boende har 6ppnats och invigts. Boende fran Rosengarden och
Hammargarden har flyttat dit.

Renoveringar genomforts.

Inférande av digitala matinkép i hemtjansten.

Utbildningsinsatser. Foreldsare for stort antal medarbetare.
Introduktionsutbildningen har reviderats.

Spraklyft - utbildning i pilotform.

Fokus pa vardegrundsarbetet i samtliga verksamheter.

Friskvardsprojekt inom hemtjansten - positiva effekter.
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11.6.Utmaningar och utvecklingsomraden

Kompetensforsérjningen &r en stor utmaning, nu och kommer vara sa
framover da andelen i arbetsfér alder sjunker samtidigt som andelen &ldre
Okar.

Andelen underskoéterskor sjunker snabbt.

Svarigheter att kunna bemanna.

Kunskaper i svenska hos personalen.

Utbyggnadstakt av sarskilda boenden.
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12. Valnamnden

Valnamnden ansvarar for genomférandet av valen till riksdag, landsting, kommun
och Europaparlamentet samt administrerar folkomréstningar.

12.1.Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 en positiv budgetavvikelse om 5,7 mnkr, motsvarande
13,6 procent. Budgetavvikelsen hanférs framst till hégre statsbidrag och lagre
personalkostnader &n berdknat enligt verksamhetsberattelsen.

Revisionsfraga Beddmning Kommentar

Har namnden antagit en Ja. Valnamnden antog verksamhetsplan
budget? Nar ar den med tillhérande internbudget for 2024 vid
antagen? sammantrade 2024-01-22.

Ja. Valnamnden antog verksamhetsplan
med tillhérande internbudget for 2024 vid
sammantrdde 2024-01-22.

Har ndmnden antagit en
verksamhetsplan?

12.2.Maluppfyllelse

Revisionsfraga Beddmning Kommentar

B | verksamhetsplanen har nédmnden
Har namnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet . ) o
utifrdn fullmaktiges mal? Det framgar ingen tydlig koppling till

kommunfullmaktiges évergripande mal.

| verksamhetsplanen framgar inga
formulerade malsattningar med baring pa

Har ndmnden formulerat namndens ekonomi.

mal fér sin ekonomi? Vid sakgranskning betonas att det i

verksamhetsplanen finns en kvalitetsfaktor
med bé&ring pa ndmndens ekonomi.

For varje mal i verksamhetsplanen finns
rubriken “Vad férvdntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”. Fér de
bdda malsattningarna finns angivna

Ar méalen méatbara och hur
sker uppfdljning?

indikatorer.
N&r namnden uppsatta m3l De tvd malen fran ndmndens
5r verksamheten? verksamhetsplan f6ljs upp i

verksamhetsberéttelsen. Fér respektive mal
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Nar ndmnden uppsatta mal
for ekonomin?

framgar bedémning av maluppfyllelse samt
motivering bakom bedémningen som gors.

Nédmnden beddmer att bada malen uppnas.

Ej applicerbart sa det saknas formulerade
malsattningar med b&ring pa néamndens
ekonomi.

Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

12.3.0Organisation och personalférsérjning

Det har inte skett nagra stérre verksamhetsférandringar men vid dialog lyfts att
ndmnden férutser en stadig 6kning av antal fortidsréstande. Detta kan komma att
paverka organisationen framéver.

Av namndens verksamhetsberattelse och deldrsrapport framgar inget rérande
sjukfranvaro eller personalomséattning.

Vid dialogen anges att ndmnden kdnner sig trygg med kompetensen som
rostmottagarna har. Kommunen har enligt ndmnden ett bra utbildningspaket, och
har en bra bemanning 6verlag. Dock lyfts att det alltid finns en viss osdkerhet infor
valen. Vikarier togs in for att tacka upp ordinarie uppgifter hos inlanad personal. En
erfarenhet &r att ta in vikariaten tidigare sa att personalen kan bli tillganglig for

valarbetet tidigare.

12.4.Intern kontroll

Revisionsfraga

Har ndmnden antagit en
internkontrollplan fér
20247

Har namnden genomfort en
riskanalys?
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Beddmning

Kommentar

| verksamhetsplan presenteras namndens
identifierade riskfaktorer med tillhérande
beskrivning av respektive risk (tva risker).
Det framgar inget riskvarde eller prioritering
av riskerna.

Vi har inom ramen fér den grundldaggande
granskningen efterfragat men inte tagit del
av nagon dokumenterad riskanalys. Vid
sakgranskning uppges att valkansliet under
aret har arbetat utifran risker som finns
identifierade i en riskanalys samt att
namnden fortiépande hallits informerad.

Vid sakgranskning har vi tagit del av en

initial riskanalys innehallande de tva risker
som framgar av verksamhetsplanen. Dock
gors ingen beddmning av sannolikhet eller
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konsekvens eller riskvarde. Enligt uppgift
arbetar namnden for att utveckla sina
rutiner gdllande riskanalyser.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppféljning av de bada risker som
identifierats i ndmndens verksamhetsplan.

?falrtinterr;kontrollplanen Uppféljning har gjorts for bada riskerna.
oljts upp?
Namndens samlade beddmning av den

interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan forbattras.

12.5.Verksamhetsspecifika hdndelser

Valet till EU i juni. Genomférande av fortidsréstning, réstning pa valdagen
och uppféljning.

Namnden arbetar mer formellt med verksamhetsplanen och strukturerat
med férdjupade manadsrapporter och verksamhetsberéattelse.

12.6.Utmaningar och utvecklingsomraden

Tillrackliga bemanningsresurser gdllande personal i valkansli samt
roéstmottagare.

o Kompetensfdrsorjning réstmottagare:
Infér allmanna valen 2026 kommer ca 1000 réstmottagare att
behdvas for att bemanna alla réstnings- och vallokaler. Nytt infér
2026 ar att valmyndigheten beslutat att digitalisera vissa moment i
rostmottagningen vilket darfor dven stéller krav pa réstmottagarna
avseende digital kompetens.
o Resurser valkansli:
Valndmnden kdper in de resurser som kravs foér det
valadministrativa arbetet avseende planering och genomférande av
val.
EU:s arbetstidsdirektiv dven for rostmottagare.
Digitala  rostkort, digitala  valjarforteckningar och  réstlangder.
Valmyndigheten har ambitionen att vid allmdnna valen 2026 digitalisera
vissa delar av réstmottagningen. Detta stéller hdga krav pa planering och
logistik, avseende teknisk utrustning, men &ven pa rekrytering av
réstmottagare med fokus avseende digital kompetens.
Utéver valmyndighetens fordandringar gallande réstmottagning, flaggas dven
upp fér den Oversyn avseende valsedelssystemet som uppdragits at en
parlamentariskt sammansatt kommitté. Kommittén ska redovisa sitt uppdrag
senast den 15 september 2025.
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13.  Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for att utdva tillsyn och kontroll &ver
formyndarskap, godmanskap och fdrvaltarskap. Verksamheten styrs av
foraldrabalken.

13.1.Ekonomi

Namnden redovisar ar 2024 ett Sverskott om 2,4 mnkr. Anledningen bakom
dverskottet anges vara bland annat att en stérre andel av huvudménnen star for
hela eller del av arvodet sjilva. Intdkter fran huvudmannen har dkat jamfort med
2023, samt har namnden erhallit intékter fran Skatteverket under 2024 vilket ocksa
bidrar till dverskottet.

Revisionsfraga Beddmning Kommentar

Ja. Overférmyndarnamnden antog
verksamhetsplan fér 2024 vid sammantrade
2024-01-17. | verksamhetsplanen framgar
namndens driftbudget fér 2024.

Har ndmnden antagit en
budget? Nar ar den
antagen?

Ja. Overférmyndarndmnden antog

Har namnden antagit en verksamhetsplan fér 2024 vid sammantrade

verksamhetsplan?

2024-01-17.
13.2. Maluppfyllelse
Revisionsfraga Beddmning Kommentar
| verksamhetsplanen har namnden
Har nimnden formulerat formulerat mal for sin verksamhet.
mal for sin verksamhet Enligt verksamhetsplan beaktar varje namnd
utifran fullmaktiges mal? kommunfullmé&ktiges dvergripande mal i sin

verksamhetsplanering.

Av verksamhetsplanen framgar inga
formulerade malsattningar med barning pa

. namndens ekonomi.
Har nd&mnden formulerat

mal f6r sin ekonomi? Vid sakgranskning lyfts att budget i balans

ar en del av grunduppdraget samt att det
sker ett I&ngsiktigt arbete med budget i
balans.

Ar malen matbara och hur For varje mal i verksamhetsplanen finns
sker uppféljning? rubriken “Vad forvéntar vi oss for resultat
och hur méter vi maluppfyllelse”. Fér tva av
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Nar ndmnden uppsatta mal
for verksamheten?

Nar ndmnden uppsatta mal
for ekonomin?

fyra mal anges en indikator for
maluppfyllelse, men samtliga fyra mal &ar
madtbara.

Samtliga fyra mal fran namndens
verksamhetsplan féljs upp i
verksamhetsberattelsen. For respektive mal
framgar bedémning av maluppfyllelse. | den
detaljerade redovisningen av malen framgar
en foérklaring till bedémningen.

Ndmnden beddmer att tre av fyra mal
uppnas. Ett mal riskerar enligt ndmndens
beddmning att inte uppnas.

Ej applicerbart dd ndmnden inte formulerat
mal for sin ekonomi.

Vi noterar att ndmnden uppnar en ekonomi i
balans.

13.3.Organisation och personalférsérjning

Vid dialogen lyfts att fler inom verksamheten numera ar éverférmyndarhandldggare
i syfte att oka effektiviteten i organisationen da fler kan fatta beslut pa delegation.

Sjukfranvaro: Av ndmndens verksamhetsberattelse samt kvalitetsrapport fér 2024
framgar inget rorande sjukfranvaro i verksamheten. Vid dialogen framkommer att
sjukfranvaron i det ndrmaste &r obefintlig.

Personalomsattning: Av nadmndens verksamhetsberattelse samt kvalitetsrapport
for 2024 framgar inget rérande personalomsattning i verksamheten. Vid dialogen
lyfts att det finns utrymme for ytterligare en tjanst i namndens budget. Vidare lyfts
att arbetsbelastningen kan vara hdg vilket kan ha 6kat antalet som anvander

professionella stallféretradare.

13.4.Intern kontroll

Revisionsfraga

Har ndmnden antagit en
internkontrollplan fér
20247

Har namnden genomfért en

riskanalys?
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Bedémning Kommentar

Av ndmndens verksamhetsplan framgar tva
identifierade riskfaktorer med tillhdrande
beskrivning och riskvarde. De risker som
framgar av verksamhetsplanen &r samma
risker som identifierats i riskanalysen (se
nedan).

Ja. Det finns en dokumenterad riskanalys
gjord utifran sannolikhet och konsekvens.
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For respektive risk framgar en beskrivning,
sannolikhet och konsekvens, riskvéarde,
nuvarande hantering, hanteringsatgard samt
bedémning av hantering, och
uppfdljningsfrekvens. Av riskanalysen
framgar tva risker.

Vi noterar att det i granskat material saknas
en bruttorisklista vilket beddms som en
brist.

Ja. | verksamhetsberattelse 2024 gors en
uppféljning av de risker som identifierats i
ndmndens riskanalys. Av uppféljningen
framgar respektive risk, uppféljning,

Har |nternkontr0||p|anen banter'ngsatgard Samt UppfO|JnIng av
f8ljts upp? atgard.

Uppfdéljning har gjorts for samtliga risker
(tvd). Namndens samlade bedémning av den
interna kontrollen inom organisationen ar
att denna kan forbattras.

13.5.Verksamhetsspecifika hdndelser

Kommunrevisionens  granskningsrapport  avseende  verksamheten.
Atgardsplan fér ekonomin, nya rutiner fér s.k. "proffsdrenden”.
Arvodesriktlinjer kommer att tas, 80 procent av arsredovisningarna ska vara
klara i oktober, hela verksamhetens ska lyda under principer om
likabehandling.

Viten kan avse huruvida de gode mé&nnen inte I&mnar in arsakter eller
slutredovisningar.

13.6.Utmaningar och utvecklingsomraden
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Minskat ideellt engagemang

Digital utveckling for effektivisering av handldggning och for att underlatta
samt tilltala fler att ta uppdra som stéllféretradare
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14. Sammanfattande beddmning

Inom ramen fér den grundldggande granskningen har ndmndernas
verksamhetsplaner, verksamhetsbeskrivningar, internkontrolldokumentation
(inklusive riskanalys), delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberattelser
granskats. Intervjuer har genomférts med respektive ndmnds presidium och
forvaltningschefer. | nedan bild illustreras en sammanstalld bedémning utifran den
grundldggande granskningens fragestaliningar.

Fragestéllning

Har ndmnd/styrelse
antagit en budget?

Har namnd/styrelse
antagit en
verksamhetsplan?
Har namnd/styrelse
formulerat mél for sin
verksamhet utifran
fullmiktiges mal?
Har ndmnd/styrelse
formulerat mal for sin
ekonomi?

Ar malen matbara?

Nar namnd/styrelse
uppsatta mal for
verksamheten?

Nar namnd/styrelse
uppsatta mal for
ekonomin?

Har namnd/styrelse
antagit en
internkontrollplan fér
20247

Har ndmnd/styrelse
genomfdrt en riskanalys?

Har internkontroliplanen
foljts upp?

Vidare ar den sammanfattade bedémningen att:

Ekonomi

Tre namnder redovisar en negativ budgetavvikelse:

o Stadsbyggnadsndmnden ett underskott om 1 mkr,

o Barn- och utbildningsnamnden ett underskott om 13 mkr, samt

o Individ och familjeomsorgsnamnden ett underskott om 4 mkr.
Flertalet ndmnder saknar dokumenterade malsattningar som inbegriper
namndens ekonomiska férhallanden.

Maluppfyllelse

Namndernas dokumenterade mal saknar for flertalet néamnder métbara
indikatorer for ett eller flera mal, detta till risk fér subjektiva dvervdganden
gallande uppfdljning och bedémning av maluppfyllelsen.

Malformulering for nédmndernas ekonomi &r ett utvecklingsomrade for
flertalet ndmnder.
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Intern kontroll

De flesta namnderna har upprattat riskanalyser som ligger till grund for
internkontrollen. Daremot saknas det, i det underlag som vi granskat, i
samtliga fall en s.k. bruttorisklista, dvs. en heltdckande beddmning av
samtliga relevanta risker. Det innebdr att de risker som identifieras i
riskanalysen tas med i verksamhetsplanen och det gar da inte att f6lja vilka
risker som "accepteras” och/eller inte kommer med i internkontrollplanen.

| enstaka fall saknas riskanalys och vardering av risker. Fér en namnd har
inte, enligt var uppfattning, ndgon internkontrollplan upprattats.

Jonkodpings kommun den 19 mars 2025

Jakob Smith Amanda Abrahamsson
Certifierade kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
EY
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