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tadsutveckling engagerar och ska engagera invinarna pd en plats. Vi ska tycka till och

vara med och pdverka vdr utveckling. Men fordndringarna kommer aldrig att tilltala alla.
Andd mdste de ske. En stad som slutar fordndras, en stad ddir man dr radd att fatta obekvima
beslut, blir trakig och trdkiga stider slutar utvecklas.

Ar det dd alltid politikernas sak att féra staden framdr? Saklart inte. Det dr bir eldsjilarna
kommer in. Eldsjdlar gor fantastiska saker med vdra platser. Om de uppmuntras kan de gora
under med vdra platser. Ibland bor politikernas viktigaste roll vara att se mellan fingrarna pa
vdra eldsjdlars eskapader, sd linge som de inte hotar eller pdverkar nigon annan direkt negativt.

Varje stad skulle faktiskt ma batire med lite mer civil olydnad, fler 6verraskningar och fler
beslutsfattare som vdgar se mellan fingrarna.

Charlotta Melander, professor nationalekonomi, forskare stadsutveckling
Jonkopingsposten

ttraktion skapas och upplevs genom ett levande gatu- och affirsliv, aktivitet och verk-

sambet, mdnniskors intresse och engagemang i stadens liv och innebdll, nir manniskors
vardagsbehouvtillgodoses pd ett bra siitt och deras livskvalitet forbattras. Dvs. ekonomiska,
sambilleliga och fysiska behov mdste kunna tillfredsstallas pd ett sitt som inspirerar manniskor
till ett 6kat samballsengagemang och att vilja strdva mot nya och hogre mal.

Stadsutveckling handlar inte bara om att tillbandahdlla métesplatser utan ocksd om att skapa
liv och tillvixt. En stad/plats ska representera ndgot unikt och minnesvdrt pd samma gang som
den erbjuder bekvimlighet och skapar samhérighet. Nir en plats blir alltfor “vilarrangerad” —
det finns mdnga nutida exempel pd detta i kulturledd stadsutveckling kan den i stillet upplevas
som frammande och ogdstvanlig.

Lia Ghilardi, chef for Noema Research and Planning Ltd, har introducerat metoden cultural
planning i Sverige

Kartlaggning av Jonkopings kulturella DNA




1. Sammanfattning
| detta kapitel sammanfattas hela strategin.

Under aren 2011-2013 har den forsta Aktivitetsstrategin genomfoérts i Jonkdpings kommun. Ett av
flera resultat ar att Jonkopings har utvecklats som sommarstad, vad det galler utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Med Aktivitetsstrategi 2.0 utvecklas detta arbete och ytterligare ett steg tas for att
forverkliga Stadsbyggnadsvisionens delomrade Stadens liv och innehall. Genom ett 6kat utbud av
shopping, kultur, friluftsliv och andra aktiviteter ska Jonkopings stadskdrna géras an mer attraktiv, i
syfte att starka positionen i konkurrerensen med andra stader.

Jonkopings stadskarna ska praglas av 6ppenhet, tolerans och kreativitet i alla sektorer — den ideella,
privata och offentliga. Malet ar att i framtiden d@nnu battre kunna ta tillvara initiativ och engagemang
i alla tre sektorer. Detta forutsatter ett kommunalt internt utvecklingsarbete och en bred utatriktad
samverkan med ideell och privat sektor. Kommunen ska ocksa utdéka mojligheterna for mer
tempodra, experimentalla verksamheter som aktivt uppmuntra och utveckla medborgardriven
stadsutveckling pa alla nivaer. For alla inblandade parter ar ledorden for denna utveckling Flexibilitet,
Installning, Samverkan och Kompetensutveckling. For alla inblandade parter behdvs en medveten
strategi for att undvika bromsklossar och lyfta fram eldsjalar.

Jonkoéping har under de senaste aren genomgatt en omfattande utveckling, dar bland annat straket
mellan Piren och Spira har vaxt fram med nya hus och verksamheter. Parallellt med detta har
befolkningen 6kat kraftigt. Samtidigt finns det tecken pa att saval kultur- som handelsindex tenderar
att falla, vilket pa sikt kan hamma kreativiteten. For att vanda detta kravs aktiva insatser fran
kommunen.

For att astadkomma en dynamisk stadsutveckling kréavs ett samspel och en védxelverkan mellan
gammalt och nytt, permanenta och temporara verksamheter, amatorer och professionella. Det kravs
ocksa ett starkare fokus pa upplevelsedesign, dar olika aktiviteter i stadskarnan utformas pa ett satt
som oka trivseln och forstarker den estetiska upplevelsen. Ett 6kat utbud, inte minst inom
subkulturella evenemang och shopping, ar likasa nédvandigt. Vidare behéver Jonkopings kommun,
liksom regionen, samverka mer med, uppmuntra och lyfta fram kulturella och kreativa naringar samt
eldsjalar fran olika sektorer.

For att astadkomma denna utveckling presenteras 14 olika delprojekt, som alla syftar till att pa olika
satt och med olika metoder forverkliga Stadsbyggnadsvisionen, 6ka aktivitetsnivan och vitalisera
kulturlivet. Dessa fokuserar pa vilka aktiviteter som ska goras, vilka aktorer som ska utfora detta och
vilka platser detta ska dga rum pa. Bland aktiviteterna finns 6kade kulturaktiviteter mitt i stadslivet,
utomhusaktiviteter sommartid kring parker och sjoar, stérre stadsnara idrottsevenemang, en
kulturfestival samt stadsodling. Bland aktorerna finns kulturella och kreativa naringar, de privata
klubbarna och kommunens nya organisation inom Destination Jonkoping. Platserna ar fastigheter i
stadskarnan, straken, campus, Tandsticksomradet samt det nya omvandlingsomradet vid Sodra
Munksjon. Utdver detta beskrivs olika kompetensutvecklingsinsatser och samverkansmodeller
mellan privat, offentlig och ideell sektor.



2. Inledning

| detta kapitel beskrivs bakgrund, syfte, mal samt ndgra olika definitioner av begrepp som
genomgdende anvdnds i strategin.

2.1 Bakgrund - strategin for kulturvitalisering 2011-2013

2010 antog Jonkopings kommunfullmaktige Aktivitetsstrategin 2011 — 2013. Strategin inneholl atta
olika delprojekt som alla syftade till att vitalisera Jonkdpings kulturliv. De olika projekten var

Tandsticksomradets liv och innehall
Foretagsutveckling: Kreativa sektorn
Kulturstrategisk samverkan

Konst och kultur

Sport och aktivitet

Stadsscener

Stadsturism

Idrott och turism

NV kAWM

Projekt 1, 3 och 8 utvecklades inte specifikt inom strategin men har pa olika satts kopplats till
strategin.

Delprojekten 4, 5, 6 och 8 har bidragit till en kulturvitalisering i J6nkdpings stadskarna. Just dessa fyra
delprojekt har tillsammans och var for sig bidragit till ett kraftigt utdkat utbud av kultur och
fritidsupplevelser i stadskarnan under sommartid. Genom ett sammanhallet sommarprogram har det
erbjudits bland annat guidade flotturer, utomhusbio och mycket annat. Evenemangen har lockat en
stor publik, vilket ocksa visar att det finns en efterfragan pa utomhusaktiviteter sommartid.

Utvarderingen av strategin visar med andra ord att stadskdrnan har vitaliserats mycket under de tre
aren. Utvarderingen av strategin visar ocksa pa ett flertal verksamheter som boér utvecklas vidare. En
genomgang av nulaget i Jonkopings kommun (se kapitel 4) visar i sin tur pa behovet av ett antal helt
nya delprojekt. Sedan 2010 har nya stadsomraden vuxit fram, nya motesplatser har skapats och de
mojligheter och utmaningar kommunen star infér har fatt andra férutsattningar.

2.2 Malsittning och syfte - en attraktiv stadskidrna

Aktivitetsstrategi 2.0 beskriver olika insatser for att forverkliga omradet Stadens liv och innehall inom
Stadsbyggnadsvisionen 2.0. Strategin visar forslag pa hur man kan astadkomma en framtida
kulturvitalisering av Jonkdpings stadskarna. Ett antal delprojekt (se kapitel 8) visar hur
Stadsbyggnadsvisionen ska omsattas i konkreta mal. Malsattningen for Jonkopings stadskarna ar i
korthet ett storre utbud av kultur i vid mening (se 2.3 for definition). Jonkdpings stadskarna blir an
mer attraktiv nar valfriheten 6kar med fler evenemang, fler restauranger med mera. Ett stérre utbud
ger varje invanare storre mojligheter att leva enligt de levnadssatt och livsmoénster de 6nskar.

Syftet med denna strategi ar att beskriva en kommunovergripande bild av vad som behover goras for
att utveckla staden pa detta satt. Syftet ar att beskriva ett antal strategiska och operativa insatser for
hur J6énkoping blir mer attraktivt i konkurrens med andra stdder av samma storlek. Syftet &r ocksa att
beskriva denna process i ett storre sammanhang utifran trender, forskning, omvarldsbevakning med
mera.



Malsattning ar en forhojd aktivitetsniva i stadskarnan, det vill sédga ett storre antal aktiviterer och
evenemang av olika slag. Ett evenemang eller en aktivitet kan i detta sammanhang vara allt fran en
storre kulturfestival till ett mindre stadsodlingsprojekt i ett kvarter. Det kan vara omvandlingen av ett
helt omrade, och det kan ocksa vara en enstaka musikkonsert pa ett kafé. Malsattningen ar ocksa att
Oka kvaliteten pa alla aktiviteter, genom en 6kad professionalisering. En sadan professionalisering
innebar ocksa en stérre marknad for kulturella och kreativa naringar i kommunen.

2.3 Nagra definitioner
Genom strategin anvadnds ofta begreppet kultur. Kultur kan definieras pa flera olika satt. | denna
strategi avses framst denna definition (fran Wikipedia)

Begreppet (kultur) har fatt en vdldigt vid betydelse och avser i vid bemdrkelse all ménsklig aktivitet.
Kultur har dock frimst tva betydelser; andlig (konstndrlig) odling eller socialt éverférda
levnadsménster; i vardagligt tal ér den férsta betydelsen den vanligare.

Kultur kan definieras som livsménster till exempel sprdk, konst, vdrderingar och institutioner hos en
population som overférs socialt fran generation till generation. Kultur har kallats "levnadssdttet hos
ett helt samhdlle". Som sadant inkluderar det beteendeménster, seder, kiddsel, religion, ritualer,
lekar, normer fér lagar och moraliska system, liksom trossystem och konstarterna.”

Nar ordet kultur omnamns avses all mansklig aktivitet som den yttrar sig i en stadskarna, det vill séga
alltsa exempelvis konst, design, mat, dryck, klader, religionsutévning med mera. Annorlunda uttryckt
ar det en fraga om utbud i konserthus, butiker och kyrkor. En aspekt av kulturen &r ocksa var
omgivning, exempelvis arkitekturen och parkerna. Kultur avser ocksa i stort livsmoénster och
levnadssatt hos befolkningen i staden. Detta innebar att en kulturvitalisering inte enbart ar en fraga
om ett okat antal aktiviteter i stadskdrnan, utan det &r ocksa en fraga om i vilkken man staden kan
mota forandrade livsmonster hos invanarna. Kultur vaxer fram — eller hammas — darfér genom hela
stadsplanerings- och utvecklingsprocessen.

Vidare anvands begreppet KKN — kulturella och kreativa naringar. Detta begrepp har liksom kultur
ingen entydig, allenaradande definition. Radet for kulturella och kreativa naringar skriver sahar
inledningsvis i sin rapport fran 2012:

Kulturella och Kreativa Néringar kan liknas vid en ocean av skapande av icke-teknologisk innovation.
Detta vida hav av mdnsklig aktivitet strdcker sig fran den enskilde konstndrens, ibland ensamma och
utsatta utkikspost, till de sjudande och levande hamnar ddr ndringar som mat, mode, musik, film,
litteratur och spel, verksamheter som snabbt véixer i ekonomisk betydelse. Industri och handel
interagerar naturligt med mogna kreativa branscher som design, reklam och media — allt for att
stdrka var konkurrenskraft internationellt.

| denna strategi anvands KKN framst for den enskilde konstnaren, som antingen ar pa vag eller har
startat naringsverksamhet. | andra hand avses den mer storskaliga industriella betydelsen.
Utgangspunkten nar KKN omnamns ar vidare Concentric circles model av David Throsby:



Denna modell beskriver hur det konstnarliga skapande
och konstverket satts i fokus for utvecklingen.
Konstverket kan sedan omsattas i naringar, vilket skapar
ringar pa vattnet i hela ekonomin. Det handlar alltsa om
att forsta kulturens ekonomiska effekter for staden, inte
om att gora kulturen vinstmaximerande.



3 Stadsutveckling - hur skapa en attraktiv stadskdrna?

| detta kapitel beskrivs ndgra 6vergripande aspekter av stadsutveckling, viktiga fér
kulturvitaliseringen av stadskdrnan.

3.1 Oppenhet, tolerans, Kreativitet

Jonkoping ska enligt Stadsbyggnadsvisionen kdannetecknas av 6ppenhet, tolerans och kreativitet.
Dessa kdnnetecken ar en forutsattning for kulturell sdval som ekonomiskt tillvaxt. Nar idéer och
livsstilar bemots med 6ppenhet skapas mojligheter for nya affarsverksamheter att vaxa fram. De allra
flesta manniskor vill bo i en stad dar man kan leva det liv man sjalv vill, och dér ens livsstil blir bemott
pa ett Oppet satt.

Forskningen visar ocksa det tydliga sambandet mellan 6ppenhet och tillvaxt. Stader som satsar pa
kultur, stader som ar 6ppna for olika idéer, toppar utvecklingen vad det galler befolkningsdkning och
ekonomisk tillvaxt. Jénképing maste satsa for att kunna ha en chans i konkurrensen, i en varld dar
manniskor har lattare att réra pa sig och flytta dit dar mojligheterna finns. Det handlar om att skapa
en stadskérna for alla som bor har, men ocksa for alla som kan ténka sig att flytta hit. Stadskadrnan ska
vara attraktiv for invanaren, bestkaren, turisten, konstnaren, foretagaren, butiksinnehavaren.

Andra faktorer som gor en stad attraktiv ar ocksa straken, atmosfaren, stamningen och kanslan. En
stadskdrna med mycket folk i rérelse, med puls, uppfattas av de flesta som attraktiv. De flesta som
flyttar till en stad av Jonko6pings storlek gor det for att man vill vara bland folk, mitt i det
pulserande stadslivet. Denna atmosfir dr beroende av ett utbud av platser att vara pa, inte minst
uteserveringar och strak. Och vidare férstas goda majligheter till varierad shopping. Den nya tidens
shopping kommer sannolikt att vara betydligt mer upplevelsebaserad — nar man gar in i en affar
kommer det att handa saker. Det kan rora sig om en konstutstallning i skyltfénstret eller en trubadur
pa kaféet. Vidare vill de flesta vistas i en omgivning som &r vacker, som vi uppfattar som estetisk.

Allt detta hanger ihop: kultursatsningar skapar kulturintresse — och tvartom. Ett hogt kulturintresse
skapar grogrunden for en kreativ utveckling 6verallt, inte minst inom shopping, turism och
besoksnaring. Detta innebar inte att kulturen blir ett verktyg, utan att kulturen betraktas som en
viktig del i ett 6vergripande utvecklingsarbete. Kulturen &r inte bara en fraga som hér hemma pa
biblioteken — utan ar central for hela stadens utveckling. Kultur betyder odling — pa alla plan.

Jonkoping ska ocksa vaxa pa ett hallbart satt. | alla beslut, pa alla nivaer, ska man beakta
hallbarhetsperspektivet. Detta innebar att alla satsningar ska vara miljomedvetna, kostnadseffektiva
och inkluderande for alla de medborgare som vill vara delaktiga.

3.2 Ideell, privat och offentlig kulturvitalisering - temporart och permanent

En stads liv och innehall skapas av manga olika aktérer. Den ideella sektorn, foreningslivet och andra
som arbetar gratis for ndgot andamal, skapar en omfattande verksamhet inom en mangd omraden i
Jonkoping. Jonkoping har ett brett foreningsliv. Det ideella engagemanget utgor en viktig del i
stadskarnans vitalisering.

Den privata sektorn star ocksa for en stor del av stadens kulturliv. Privata aktérer ar ibland
resursstarkare, bade vad det géller investeringar och personal, och kan skapa andra sorters
evenemang an den ideella. Det ar viktigt att kommunen samverkar och ger god service till privata



initiativ. Mycket forskning visar att privata initiativ med liten budget driver utvecklingen framat.
Entusiaster som har engagemang, kunskap och kontakter driver utvecklingen framat. Detta visar sig
inte minst i de olika klubbar som har vaxt fram den senaste tiden i Jonképings kommun. Som
exempel pa relativt nya klubbar i Jonkdping kan ndmnas Hushhush, Sputnik och Zaragon.

Den offentliga sektorn - myndigheter, verk, kommuner, regioner — utgér ocksa en viktig del i
Jonkopings kulturliv. Genom att skapa en ekonomisk och verksamhetsmassig infrastruktur kan den
offentliga sektor bade skapa egna initiativ, men ocksa samverka och ge service at ideella och privata
initiativ.

For att ytterligare vitalisera kulturlivet i Jonkopings kommun bor det finnas en infrastruktur fér
ideella, privata och offentliga initiativ. Kontaktytor mellan sektorerna bor starkas ytterligare. En
6ppen och tolerant kommun uppmuntrar och tar tillvara forslag och idéer fran alla sektorer av
samhallet. Sektorerna hanger ocksad samman pa olika vis. Det finns till exempel entreprendrer inom
den kulturella sektorn som ocksa har ett omfattande ideellt engagemang i samma sektor. Exemplen
ar manga.

En vital stadskdrna maste ocksa kunna rymma permanenta och temporara verksamheter.
Permanenta verksamheter ror sig om arkitektur, planering av parker och rekreationsomraden och
andra mer langsiktiga fragor. Dessa bor préglas av ett liv och innehallsperspektiv och en forstaelse for
estetiska fragor. De temporéara verksamheterna kan vara evenemang, men det kan ocksa handla om
installationer och experiment av olika slag. En tolerant, 6ppen stad maste skapa en atmosfar dar man
uppmuntrar experiment, dar man kan testa sig fram. Temporara verksamheter kan innebdara att man
malar fastigheter, att man ljud- eller ljussatter staden, att man samlas i en verkstad och atervinner
och bygger egna parkbankar. Temporara verksamheter behdver nastan inte kosta nagonting, och
kraver ofta inga satsningar i form av renovering eller annat arbete.

Kommunen ska darfor uppmuntra en medborgardriven stadsutveckling. Varje medborgare ska ges
mojlighet att férverkliga sina egna idéer om Jonkopings stad. Erfarenheter fran andra stider i
Sverige visar att sddan verksamhet, som skapas “underifran”, kan vidxa fram snabbt och bli stabil.
Darfor bor kommunen i vissa delar av stadsutvecklingsarbetet lamna 6ver till medborgare,
individer, féreningar och foretag — for att samla in forslag och idéer. Sedan kan kommunen skapa
en infrastruktur for att géra detta mojligt.

Stadsutvecklingen bor alltsa, forenklat, dga rum pa tva olika satt, beroende pa projektets omfattning
och inriktning:

Kommunen tar fram Medborgaren tycker Reviderat forslag

fardigt forslag ‘ till ‘ genomfors

Medborgaren har en Kommunen hjalper Reviderat forslag
idé

!
!

till (expertkunskap) genomfors




3.3 Kommunens roll och kulturens roll

Ideella och privata initiativ kréver nastan alltid ndgon form av samverkan med kommunen. Det kan
handla om tillstand, hjalp att hitta lokaler, avspéarrningar vid evenemang, ekonomiska bidrag och
mycket mer. Kommunen kan har alltid bli &n mer effektiv i sin handlaggning av drenden. Vissa
darenden kan exempelvis samordnas internt, istallet for att kunden sjalv kontaktar flera olika
forvaltningar. | vissa fall kan det vara battre att avsta handlaggning, for att ett projekt inte
nodvandigtvis kraver kommunal inblandning.

Instéllningen fran kommunens representanter, i form av uppmuntran och kreativitet, kan ibland vara
avgorande for att olika arrangorer och kulturutovare ska vaga ta initiativ. Ett nyfiket, problemlésande
forhallningssatt fran kommunen kan vara avgorande fér huruvida ett projekt realiseras eller inte.

I modellen av KKN som beskrivs i kapitel 2.3 satts det konstnarliga skapandet i fokus. Pa samma satt
forhaller det sig med kommunens drendehantering: det konstnarliga verket (ett musikstycke, en
tavla, en pjas etc) ar utgangspunkten for alla kulturvitalisering. Verket ger sedan effekter i
kommunen, ekonomiska, kulturella och andra.

Det forhallningssatt som kommunen efterstravar ssmmanfattas nedan och férkortas FISK:

> Flexibilitet. Ibland behover Jénképings kommun vara offensiv, ta initiativ och satsa. Ibland
behover kommunen trdda tillbaka och forsoka att inte vara i vagen eller férsvara for
exempelvis ideella och privata initiativ. Kommunen bor utveckla en dn mer effektiv
handlaggning i motet med exempelvis kulturarrangorer.

> Instéllning. Saval politiker som tjansteman ska bemota idéer med 6ppenhet och tolerans.
Stora som sma idéer ska uppmuntras och utredas pa ett féordomsfritt satt.

» Samverkan. Genom att samverka 6ver granserna inom en kommun kan staden utvecklas mer
kreativt. Genom att redan i ett tidigt skede av stadsplanering ha ett kulturellt perspektiv kan
man astadkomma en langsiktig kulturvitalisering dven i den fysiska miljon. Exempelvis kan
kulturverksamheter, institutioner och andra kreativa aktorer med etestetisk kompetens,
involveras i ett tidigt skede. Pa sa satt beaktas tekniska, ekonomiska och kulturella aspekter
redan fran borjan.

> Kompetensutveckling. Kommunen kan skapa goda forutsattningar for kulturvitalisering
genom en offensiv fortbildning med kulturfokus. Genom att 6ka kinnedomen om olika
kulturyttringar och 6ka kunskaperna om kreativitetetens mekanismer, starker kommunen sin
formaga att bemota idéer med 6ppenhet och tolerans.
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4. Nuldgesbeskrivning Jonkoping

Detta kapitel syftar till att ge en évergripande beskrivning av nuldget i Jénképing.

Jonkoping har vaxt kraftigt de senaste tre aren. Befolkningen har 6kat varje &r. Om man backar
ytterligare nagra ar, till bérjan av milleniet, ser man att Jonkdping har genomgatt kraftiga
forandringar. Inom stadsplaneringen har man tagit mer hansyn till stadens liv och innehall. Det visar
sig bland annat i att man oftare prioriterar manniskor framfor fordon. Exempelvis vid kanalen, mitt i
stadskarnan, har man tagit bort parkeringar och istéllet skapat strak for manniskor. Fran Spira till
Piren finns det idag flera uteserveringar att sitta vid, och ett langt strak for invanare och turister att
flanera langs med. Flera nya hus har byggts och stadskadrnans olika centrala delar har omvandlats.

Samtidigt finns det undersdkningar och utredningar som visar att kommunen och regionen ligger
efter andra i flera avseenden. | det kulturindex som Fastighetsdgarna tar fram faller J6onk6ping, fran
index 50 till 34. Detta antyder att invanarna i Jonképing dgnar sig mindre at bio, teater, konserter
och litteratur. Ett minskat kulturintresse kan pa sikt leda tills stagnation och hdmmad kreativitet. Det
finns manga anledningar att forséka vanda en sadan utveckling. Utredningar visar ocksa pa att
Jonkoping har tappat i handelsindex, vilket forstas hdnger ihop med de andra faktorerna. Handeln
ligger kvar pa samma nivaer dven nar befolkningen 6kar. Detta pekar pa behovet av ytterligare
stadsutveckling och arbete med attraktivitet.

Vad det galler storre evenemang har Jonkopings kommun lyckats locka till sig flera storre sadana de
senaste aren. Jonkopings unika lage med Vattern, Munksjon och Rocksjén mojliggor storre satsningar
pa idrottsevenemang med koppling till vatten. Har finns fortsatt stor potential. Samtidigt har
Jonkoping fortsatt problem med att fa artister inom kulturomradet att stanna pa turnéer. Vissa delar
gar framat och vissa gar bakat.

Vidare upplevs vissa omraden som otrygga, ofta beroende pa att det finns for lite liv och innehall.
Genom att skapa mer strak med exempelvis mer serveringar och mer aktiviteter, kan detta avhjalpas.
Mer méanniskor och mer strak ar ofta basta atgarden mot upplevd otrygghet.

| Kairos Futures rapport “Jonkodpings lan i ett omvarldsperspektiv” konstateras att regionens svagaste
sidor relativt andra regioner i Sverige ar antalet sysselsatta i vaxande kunskapsbranscher,
kulturella/personliga tjanster, serveringstillstand, utbildningsniva och nyféretagande. Daremot ligger
Jonkoping hogt vad galler sysselsattningsgrad och féreningsliv.

Detta ar nagot som visar sig i stadskarnan. Féreningslivet engageras i flertalet evenemang. Det finns
vidare ett ganska val utvecklat bidragssystem for arrangerande féreningar. Samtidigt finns det for fa
uteserveringar, och de som sommartid har serveringar upplever det svart och dyrt att ha dessa.

Samtidigt finns det alltsa relativt fa kulturella tjanster idag. Detta kan delvis bero pa att det inte finns
nagon efterfragan och marknad lokalt, men ocksa pa att det idag inte finns nagon motesplats for
kreativa naringar, dar nya branscher och produkter kan utvecklas. Konstnarer och kreatoérer som har
tillfragats i studier sager sig ofta vara frustrerade Over situationen i kommunen och regionen. De
menar ofta att det saknas kunskap och kansla for KKN bland politiker och tjansteman.

Jonkoping har alltsa fordelar, med bland annat befolkningstillvixt och ett unikt geografiskt lage,
men kanske inte de fordelar som forskningen visar ar viktiga for att viaxa i framtiden (som t ex en
dynamisk kreativ sektor).



5. Utgangspunkter och fragestillningar

Detta kapitel syftar till att beskriva olika aspekter av forskning och kulturdebatt, som ska beaktas i
utvecklingen av framtidens stadskdrna.

5.1 Arv och modernitet - industri och akademi: att finga Jonkopings sjal

Inom stadsutveckling har det blivit allt vanligare att forsoka fokusera pa det unika i varje ort eller i
varje stad. Istéllet for att fors6ka importera framgangsrika koncept fran andra stiader forséker man
bygga pa det lokala. Genom att forst identifiera det unika med en ort bygger man sedan vidare.
Metoden kallas allmant for Cultural planning.

2010 genomfordes en enkatundersokning i kommunen, som presenterades i Kartlaggning av
Jonkopings kulturella DNA. For att bara namna nagra aspekter, diskuteras bland annat bland annat
reklam- och musiksektorn, men ocksa féreningslivet, som viktiga i Jonkoéping. Lia Ghilardi foreslar
bland manga andra saker att man skapar ett kreativt verksamhetscenter i Munksjofabrikens gamla
lokaler. Hon menar att ett anvandande av gamla industribyggnader i kombination med ny kreativ
verksamhet skapar unika stadsikoner.

Det rader forstas delade meningar om vad som ar Jénkopings ”sjal” och hur man kan fanga denna.
Jonkopings ”sjal” handlar om manga saker: det geografiska laget vid Vattern, stadens historia och
framfor allt ménniskorna i staden, hur dessa ror sig och vad de pratar om. Det finns forstas darfor
ingen entydig bild av en stad, men generellt sett finns det i Jonkdping en tradition av industri, kyrkor
och féreningsliv. Har nedan beskrivs kort hur dessa olika traditioner relaterar till en kreativ
stadsutveckling.

Jonkoping ar fortfarande en industrikommun och J6nkdpings lan ar fortfarande en industriregion.
Kanske kommer ocksa kommun och region att fortsatta domineras av industrin. Oavsett hur
framtiden utvecklas s& kommer dven industrin att behova utvecklas. Industrin behdver bland annat
en teknologisk infrastruktur och séker darfoér efter modern IT-kompetens. For att kunna rekrytera
detta behovs det en attraktiv stad, dit ménniskor vill flytta. For att kunna konkurrera blir det ocksa
allt viktigare med framgangsrik industridesign, vilket forutsatter i sin tur kreatorer och kreativitet.

Jonkopings kommun praglas ocksa av de manga kyrkorna. Det finns sjalvklart — och ska finnas — olika
uppfattningar om huruvida det ar positivt eller negativt att Jonkdping kanske fortfarande uppfattas
som "Smalands Jerusalem”. Det rader ocksa delade meningar om huruvida detta forstarks eller
forsvagas med inflyttningen. Oavsett om Jonkoping i framtiden kommer att praglas av kyrkor, sa
forutsatter dven ett “Smalands Jerusalem” kreatérer och kreativitet. Om kyrkan ska kunna
konkurrera om manniskors tid, bland affarsliv, kultur och fritidsverksamhet, behover kanske dven
kyrkorummet vitaliseras. Detta kraver konstnarlig kompetens, musiker med mera.

Foéreningslivet dr ocksd ovanligt starkt i J6nkdping, vilket flera undersékningar visar. Aven exempelvis
kultur— och idrottsféreningar behover utvecklas. Kultur- och idrottsevenemang behover designas,
och utvecklas till upplevelser. Aven idrotten behdver kreativa manniskor som kan se
naringsmojligheter och framtida utveckling. Sammanfattningsvis: oavsett hur man vill beskriva
Jonkopings "sjal” idag och imorgon, behover staden kreativa manniskor.

Samtidigt vaxer och utvecklas hégskolan i Jonkdping, granne med de gamla Fabriksbyggnaderna i
Munksjoomradet. Jonkdpings hogskola har i manga avseenden ett gott rykte och har specialiserat sig
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kring fragor som entreprendrskap och stadsutveckling. Har finns med andra ord goda méjligheter for
att utveckla staden, genom samverkan mellan industri och akademi.

For att en stad ska upplevas som attraktiv behdvs det en blandning av gammalt och nytt. Staden
behover vidxa fram organiskt, i ett samspel mellan arv och modernitet. Detta skapar en unik
stadskarna, som inte ar for ”valarrangerad” och darmed ogastvanlig. Det &r darfor viktigt att bade
bevara och tdanka nytt samtidigt. Det vill sdga: det ar viktigt att bevara dldre byggnader, men inte
som museer, utan som arenor fér kreativitet och utveckling. Det finns manga exempel, bade i
Sverige och utomlands, dar industrilokaler exempelvis blir till kulturhus. | en dynamisk stad behovs
bade arenor som Spira for professionell, programfoérd ahorarkultur och arenor som Kulturhuset,
Eldslandet eller liknande dar innehallet skapas pa ett annat satt av deltagare

Erfarenheter fran andra stider visar ocksa att man kan skapa temporér verksamhet i omraden eller
hus som sedan ska rivas. Det faktum att de ska rivas skapar ett extra utrymmer fér kreativitet. De
kreativa experimenten kan sedan utgéra viktigt inspiration for nybyggnationen. Detta sitt att
bedriva stadsutveckling kan anvidndas vid S6dra Munksjon. | vantan pa nybyggnation med mera
kan man har starta exempelvis stadsodling, graffiti, pop-up verksamheter och mycket annat.

5.2 Kvarter och strak - monument och bakgator

Nar manniskor turistar ndgonstans, ar det inte séllan stamningen i ett sarskilt kvarter som utgor de
starkaste minnena. Manga fotograferar de stora monumenten, men samtidigt vill man ocksa uppleva
kdnslan vid en uteservering pa en bakgata. Tillsammans utgér monumenten och bakgatorna en
lyckad upplevelse. Livet mellan byggnaderna &r lika viktiga som byggnaderna sjélva.

Jonkoping har under 2000-talet satsat kraftfullt pa att omvandla centrum. Man har byggt Piren och
Spira och allt daremellan. Har finns en mangd storre restauranger och kaféer, som skapar ett strak.
Affarsbyggnader i form av Atollen i kombination med nya parkeringshus utgor viktiga delar i
utvecklingen av centrum och har inneburit en omfattande utveckling.

Samtidigt ar det centralt att nybyggnation och monument inte skapar en ogastvanlig stimning.
Parallellt med monumenten behéver man ocksa arbeta med bakgatan och kvarteret. Man behover
beakta det lilla bostadsomradet, den narmaste gatan, grannskapet. Har kan man ténka sig en
utveckling tillsammans med fastighetsadgare, hyresgastféreningar och kulturutévare. En levande
stadskdrna forutsatter dven levande grander.

5.3 Upplevelsedesign - ett glas vin och livemusik i biofoajén

Upplevelsedesign innebar att man skapar en helhetsupplevelse fér en besékare, ahorare eller kund.
For en biobesdkare kan detta innebéara att man tar ett glas vin och lyssnar pa livemusik innan man gar
in i salongen. For en kund i en butik kan detta innebéra att man tittar pa konst eller lyssnar pa en
musiker medan man tittar pa klader eller andra produkter. Detta géller saval etablerade
verksamheter och institutioner som enskilda, tempoara evenemang. Detta galler
kulturverksamheter, fritidsverksamheter, idrottsevenemang och shopping — en levande stadskdrna
kraver upplevelsedesign i alla verksamheter. Publiken kommer inte enbart for filmen,
fotbollsmatchen eller produkten i butiken — utan ocksa for att ha en trevlig stund och kanske ocksa
bli 6verraskad.



Detta forutsatter dock att det finns en infrastruktur i kommunen som mojliggér sddana I6sningar.
Dels maste det finnas kontaktytor mellan exempelvis naringsidkare och kulturutévare. Kultur och
kommers &r inte vasensskilda verksamheter, utan kan bada forstarka varandra. Ett konkret exempel
pa detta ar nar man forlagger Hostmarknaden samtidigt som KulturDagNatt.

Vidare maste det finnas mojligheter att till rimlig kostnad och inom rimliga tidsgranser fa tillstand att
genomdriva experimentella projekt i stadskdrnan. Det kan handla om temporara uteserveringar, det
kan handlar om en temporar konsert i en butikslokal.

5.4 Professionalisering - att hoja konstnadrsyrkets status och erbjuda

kvalitet

Jonkoping har ett ovanligt starkt foreningsliv, enligt en kartlaggning fran Kairos future. Detta ar en
stor fordel for stadutvecklingen i Jonkoping. Ett starkt ideellt engagemang skapar grogrund for nya
foreningsdrivna evenemang i stadskarnan bland annat. Den ideella sektorn ska varnas i framtiden.

Samtidigt ar det dock viktigt att dven varna professionella aktérer. Professionella kulturaktérer
maste ocksa uppleva att Jonkodping dr en stad fér dem. Studier och undersékningar visar pa att
kreatorer och konstnarer i Jonkdpings kommun, och i regionen i ovrigt, ar missndjda med dagens
situation. Man upplever inte att politiker och tjanstemén foérstar kulturfragor. Detta yttrar sig enligt
konstnarer bland annat i att man inte betraktar konstnarsyrket som ett riktigt yrke. Utbildade
konstnarer forvantas exempelvis ibland stalla upp pa fritiden, som en hobbyverksamhet. Eller i
utbyte mot en tjanst, en middag exempelvis. Detta kan maojligen héra samman med den relativt laga
utbildningsnivan i kommunen.

Om Jonkopings kulturliv ska utvecklas, och om kulturella och kreativa naringar ska finna sin hemvist i
kommunen, ar det viktigt att hoja konstndrens status. Att vara utbildad konstnar ar detsamma som
att vara utbildad lakare. Eller larare. Utbildning gor alltid skillnad. Den konstnarliga och estetiska
yrkeskompetensen behdver darfor tas till vara av kommunen pa olika satt och i olika projekt.
Konstnarerens kreativitet och estetiska férmaga kan anvandas i utformningen av nya stadsomraden
exempelvis.

En professionalisering har manga andra vinster, inte bara for utévaren, utan ocksa forstas fér ahérare
och askadare. Ett storre utbud av professionell kultur innebar ocksa att Jonkdping kan locka till sig en
kulturintresserad och kulturkunnig befolkning. Kulturintresserade méanniskor ar i regel ocksa
hogutbildade. Utbudet i en stad — vare sig det ror klader, musik, mat eller inredning — maste vara
bade for nyborjaren och for den kunnige.
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5.5 Subkulturell mangfald - bade jazz och innebandy, men pa olika stillen

For manga manniskor ar kulturell identitet och kulturell samhérighet viktigt. Det vill sdga, man vill
traffa och umgas med manniskor som delar en livsstil, livsaskadning eller subkulturella smak.
Jonkoping behover darfor utveckla fler sddana motesplatser. Under senaste tiden har flera privata
initiativ vaxt fram i Jonkoping, som till exempel Sputnik, Zaragon och Jonkoépings Jazzklubb. Har finns
moijligheter for de som ar intresserade av elektronisk musik, rock och jazz.

For att utveckla kulturlivet beh6ver man arbeta mer kring att 6ka det subkulturella utbudet och
mindre pa att erbjuda evenemang for sarskilda alderskategorier. Jazz maste inte vara for de éldre,
det beror helt pa hur konsertupplevelsen designas.

Subkulturer kan vara generationsoverskridande. Subkulturer kraver vidare sina sarskilda
forutsattningar. Konserter med elektronisk musik, rock och jazz blir helt enkelt battre upplevelser om
det ar en lokal och ett sammanhang som lyfter fram det unika i subkulturen. Darfor ar det sannolikt
inte fruktbart att bygga olika typer av allaktivitetshallar. Sadana hallar blir i regel bade anonyma,
eftersom de ska passa for alla tankbara aktiviteter. Det gar inte att genomféra kulturevenemang i
lokaler som ar anpassade for innebandy. En verksamhet som ska tilltala alla kan ofta medféra att
allt som sticker ut, allt unikt, kompromissas bort for att hitta minsta gemensamma namnare.
Resultatet kan da bli anonymt och innehallsl6st.

| ett framtida Jonkoping ska det helst finnas ett utbud for punkare och veganer. Och fér de som ar
intresserade av jazz och klassiskt. Och sjalvklart for alla dem som ar intresserade av alla dessa
kulturyttringar samtidigt. | alla olika aldrar. Alla evenemang kan inte passa allas smak, men det kan
forhoppningsvis finnas nagot evenemang for varje smak. Det ar en viktig skillnad.

For att komma dit behover Jonkoépings kommun skapa en infrastruktur foér ideella, privata och
offentliga initiativ. Ibland behéver kommunen vara offensiv, ibland stiga at sidan och inte vara i
vagen. Det kan ocksa skapas ytterligare mojligheter genom att knyta samman privata initiativ med
Destination Jonkoping, turistnaringen med mera.



6. Kreativitetens komplexitet och dynamik

De féregdende kapitlen beskrivs i detta avsnitt i en sammanfattande bild.

De tidigare kapitlen leder sammantaget fram till en bild av stadsutveckling. En dynamisk
stadsutveckling skapas i motet mellan olika sektorer, olika principer och olika begrepp. Bilden nedan
presenterar detta pa ett 6versiktligt plan.

Begreppen ar inte motsatspar, det vill sdga utvecklingen av det ena behover inte ske pa bekostnad av
det andra. Dynamiken uppstar i métet och samspelet.

Offentligt Ordning, trygghet Permanenta

monument

Amatorkultur for

deltagare

Dynamiken uppstdr i métet och samspelet mellan gammalt- nytt, proffs-amatér, offentligt-privat,
ordning-kaos, permanent-tempordirt.

| Jonkoping ar de gula delarna mojligen starkare, medan de gréna ar svagare. Mojligen finns det
ocksa kanske en uppfattning i Jonképing och i andra orter, att ytterligare forstarkning av de gula
delarna driver utvecklingen framat. Det &r viktigt att inte ldgga fér mycket fokus pa att riva det
gamla och bygga nytt, och att inte fokusera for mycket pa att bygga stora képcenter och stora
kulturhus. Vidare &r det viktigt att beakta sdkerhet och trygghet pa ett sitt som 6verensstaimmer
med verkliga riskanalyser. Exempelvis kan inte kulturella och kreativa naringar paketeras pa samma
satt som industriprodukter. Stora hus maojliggor evenemang for stor publik, vilket forstas ger
stordriftsférdelar, men parallellt maste man ocksa skapa forutsattningar for de mindre
evenemangen, bakgatorna och subkulturerna. Kultur och kreativitet skapas inte genom stordrift,
snarare tvartom.

Manga stader gar idag en motsatt vag och satsar mer pa de gréna delarna. En dynamisk
stadsutveckling kraver mycket samverkan, och att alla inblandade aktérer etablerar en helhetsbild pa
utvecklingen, parat med en forstaelse for dess minsta delar. Detta kan leda fram till en organisk
utveckling av staden. | kapitel atta presenteras 14 delprojekt som tillsammans kan leda fram till en
sadan utveckling.
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7. Om strategin och delprojekten

Innan de olika delprojekten presenteras, beskrivs hdr kortfattat hur arbetsgrupperna kan arbeta och
vad arbetet foérvéntas leda till.

7.1 Syfte

Delprojekten i ndsta kapitel har alla det gemensamma syften att vitalisera kulturlivet i Jonkdpings
stadskarna och hoja aktivitetsnivan. Inom detta 6vergripande syfte kan delprojekten ha olika
funktioner. Malet med nagra av delprojekten ar att skapa helt ny pilotverksamhet och i ndgra avdem
att vidareutveckla redan existerande verksamhet. Grupperna kan ibland skapa temporara projekt
som syftar till att prova idéer och experimentera. Ibland genomférs projekt for att konkret atgarda
identifierade brister - ibland for att skapa inspirerande exempel for framtida arbetssadtt och metoder.
| ett senare skede kan de temporéara projekten utvecklas, eventuellt goras i storre skala och bli
permanent verksamhet.

7.2 Arbetssatt

Delprojekten ska ses som atgarder for att astadkomma den stadsutveckling som presenteras i
foregaende kapitel. Delprojekten pekar pa viktiga utvecklingsomraden och ibland pa vilka olika
samverkansplattformar som behover skapas fér framtiden.

Foljande ledord ar vagledande for arbetet (FISK)

> Flexibilitet. De olika delprojekten och arbetsgrupperna kan jobba pa mycket olika satt. Vissa
grupper kan arbeta operativt, andra strategiskt. Vissa grupper blir forum for konkret
planering - andra blir forum for t ex natverkande, avstamning och radgivning. Nagra projekt
kan fokusera pa att utveckla processer - snarare an att vara kvantitativt utvarderbara projekt
med tydlig start och slut. Andra projekt kan matas i exempelvis publikdeltagare, antal
arrangemang och sa vidare. Varje grupp utvecklas efter projektets och deltagarnas
forutsattningar.

» Instéllning. Idéer ska bemdtas med 6ppenhet och tolerans. Stora som sma idéer ska
uppmuntras och utredas pa ett fordomsfritt satt.

» Samverkan. De olika delprojektens deltagare kommer ocksa att traffas i storre
samordningsmoten omkring fyra ganger om aret. Det &r centralt att alla grupper kdnner till
varandras planering och samverkar over olika granser for basta resultat.

» Kompetensutveckling. De olika delprojektens deltagare kommer kontinuerligt att erbjudas
kompetensutveckling, dels genom tips pa artiklar och material, dels genom féreldsningar
med mera. Till dessa tillfallen inbjuds dven andra samverkanspartners i strategin, som
exempelvis foretag, féreningar och studieférbund. Detta ger verksamheten kvalitet och
tidsenlighet och bidrar ocksa till att skapa engagemang kring stadsutvecklingen.

De olika externa samarbetspartnerna kommer att tillfragas enskilt men ocksa i grupp, exempelvis i
form av enkater, dar mojligheter och utvecklingsomraden kartlaggs.

De olika delprojekten kommer delvis att finansieras via Stadsbyggnadsvisionen. Vissa medel kommer
dock att vara “fria” och kunna stkas for snabba, prioriterade insatser. Alla grupper kommer ocksa att
uppmuntras, och utbildas, kring hur man séker extern finansiering med mera.



8. Fjorton delprojekt och arbetsgrupper

Tidigare delar har behandlat bakgrund, nuldge, utgdngspunkter i forskning och debatt. Detta
konkretiseras i detta kapitel i fjorton delprojekt.

For att astadkomma mer aktiviteter behéver projekten fokusera pa dels vilka aktiviteter som ska
utvecklas, dels vilka aktoérer som ska goéra dem, samt vilka platser som ska prioriteras. Strategin
omfattar forstas dven fler andra platser, men nagra pekas har ut som prioriterade.

Vid respektive delprojekt foreslas en férvaltning eller organisation som projektledare. Utover dessa
kopplas fler intressenter och organisationer till respektive delprojekt. Alla delprojektledare samt
ovriga intressenter bildar tillsams en samordningsgrupp som traffas omkring fyra ganger om aret. Till
dessa samordningsmoten kan exempelvis externa férelasare bjudas in. De olika delprojekten ska
ocksa jobba grianséverskridande, radfraga varandra och vid behovs triffas samtidigt.

Stadsbyggnadsvisonen
Stadens liv och Férnyelse i Stadens hallbara Fornyelse kring
innehall stadskarnan kommunikationer Munksjon

Samordningsgrupp aktivitetsstrategin
8.1 Processutveckling — eldsjalar och bromsklossar

Aktiviteter / Aktérer I Platser \

8.2 Kultur pa stan 8.7 Omvarldsbevakning 8.10 Kultur i fastigheter
och samordning

evenemang

8.3 Parker och sjoar —

8.11 Strak och serveringar
sommaren utomhus

8.8 KKN — konstnarer och

kreatorer 8.12 Campus —

8.4 Stadsnara

idrottsevenemang hogskolestaden Jonkoping

8.9 Klubbar och subkultur

8.13 Tandsticksomradet

8.5 Jonkoping pa
festivalkartan

8.14 Omvandlingsomradet

8.6 Stadsodling sédra Munksjon

Bilden visar de olika delprojekten tillsammans. Nedan presenteras varje projekt var fér sig, utifran
utgangspunkter, syfte, mal och féreslagen projektledare.
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8.1 Processutveckling - eldsjalar och bromsklossar

Utgangspunkt: alla organisationer kan hela tiden bli battre pa att bemota kunder. Jonkopings
kommun soker standigt nya vagar for att bemo6ta medborgarna (féretag, féreningar, privatpersoner)
pa ett 4n mer professionellt satt gallande stadsutvecklingsfragor. Nagra utgangspunkter for detta har
tidigare angivits i avsnitten 3.3 och 7.2. Det kan handla om drendehantering, handlaggning,
tillstandsansokningar exempelvis. Det kan ocksa handla om att mer allmant utveckla Jonkoping t till
en entreprendriell kommun samt att utveckla ett kreativt, problemldsande, férvaltningsovergripande
forhallningssatt.

Syfte: syftet ar att under perioden pabodrja ett omfattande kompetensutvecklingsprogram inom
stadsutveckling. Samordningsgruppen identifiera vad som behover géras och lyfter fram forslag pa
exempelvis féreldasningar eller andra aktiviteteter. Aktiviteterna har ett internt fokus inom
kommunen och ska syfta till att utveckla bemotandeprocesserna samt belysa hur kommunen kan
agera pa ett kreativt satt i motet med olika ”eldsjalar”. Vidare ska delprojektet belysa hur kommunen
kan undvika att vara en bromskloss i vissa utvecklingsprocesser. Syftet ar vidare att pa detta satt
ytterligare implementera stadsutvecklingsfragor i alla verksamheter.

Mal: det inledande malet ar att med start hosten 2014 starta en foreldsningsserie, i samverkan med t
ex ndringsliv, hogskola, studieférbund och andra. Kring detta kan ytterligare aktiviteter knytas, som
exempelvis konferenser, workshops med mera. Malet ar vidare att hitta ett lampligt system, med
inspiration fran andra lyckade exempel i andra kommuner, som kan utveckla Jénkopings till en mer
entreprendriell kommun. Malet ar ocksa att skapa saval formella som informella (t ex lunchtraffar)
for stadens olika kulturutovare.

Foreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen

8.2 Kultur pa stan

Utgangspunkt: for att skapa liv och innehall i stadskarnan behovs generellt mer kulturverksamheter.
Det finns idag ett flertal storre evenemang under aret (se avsnitt 9.1) Kulturverksamheter behover
dock inte vara bundna till en viss plats och en viss tid. Det kan réra sig om ljud- och ljusinstallationer,
oannonserade musikupptradanden pa kaféer och utstallningar inne i butiker. Det kan rora sig om
aktiviteter langs hela straket fran Kulturhuset till Stadsbiblioteket. Den mobila scenvagnen utgér
ytterligare en mojlighet for flexibla evenemang.

Syfte: syftet ar att skapa kontaktytor mellan bland annat butiksagare och kulturutévare, mellan
fastighetsdgare och konstnarer bland annat, for att arrangera fler kulturevenemang.

Mal: malet ar att under perioden arrangera ett antal nya innovativa pilotprojekt och aktiviteter, som
kan tjana som inspiration. Verksamheten i Scenpaviljongen i Radhusparken ska utvecklas mer, med
olika aktiviteter (hette Stadsscener i den férsta strategin). Aven olika gatumusikinslag efterfragas i
stadskarnan. Ytterligare verksamheter som kan provas ar konserter med Smalands musik och teater i
stadskarnan, scenkonst for barn, t e x i forma av kasperteater i kombination med prova-pa
aktiviteter.

Foreslagen projektledare: Kultur / Jonkoping city



8.3 Parker och sjéar - sommaren utomhus

Utgangspunkt: genom den forsta aktivitetsstrategin har Jonkoping utvecklats mer och mer till en
sommarstad. Genom ett sammanhallet sommarprogram med musik, film och mycket mer har man
lockat en vdxande publik under sommarmanaderna. Exempelvis flotten pa Munksjon har expanderat
sin verksamhet kraftigt fran ar till ar.

Syfte: delprojektet syftar till att vidareutveckla verksamheten i tidigare strategi. Delprojektet ska
vidare utveckla mer utomhusverksamhet pa och kring Munksjon, samt de nya parker och gronytor
som skapas i de nya omvandlingsomradena. Spontana aktivitetsytor i anslutning till bostadsomradet
bor utformas pa ett mer otraditionellt satt med inspiration fran framférallt Danmark. De spontanytor
som framover ska utformas ska goras utifran ett jamstalldhetperspektiv. Utover scenevenemang kan
det roéra sig om exempelvis graffiti.

Mal: malet ar ett utékat sommarprogram, i samarbete med t e x Destination J6nkoping.
Verksamheten med Sommarstillet och flotten ska utvecklas mer (exempelvis med ytterligare en
flotte, tematurer kring musik, karaoke m m). Feriepraktikanter och sommarjobbare ska fa insikter
kring besdksnaringen. Vidare ska mojligheterna utredas fér kanotturer i Tabergsan. Halsans stig,
strandpromenaden runt Munksjon, kan t ex breddas for att gora det moijligt for kick biking, skate,
cykling, inlines och barnvagnspromenader i bredd. Vidare bér sommarprogrammet finnas pa
engelska. Synergieffekter och koordination efterstravas, som exempelvis kulturevenemang under
matmarknaden.

Foreslagen projektledare: Fritid/Kultur

8.4 Stadsnidra idrottsevenemang

Utgangspunkt: Jonk6ping har under de senaste aren lockat till sig ett flertal stora idrottsevenemang.
Jonkopings unika lage, i synnerhet med de olika vattnen, gor staden attraktiv for olika stérre
idrottsevenemang.

Syfte: syftet ar att fortsatta utveckla verksamheten och locka bade gamla och nya evenemang

Mal: malet ar att arligen arrangera stora idrottsevenemang, som lockar en storre nationell publik
Foreslagen projektledare: Destination Jonkoping / Fritid

8.5 Jonkoping pa festivalkartan

Utgangspunkt: Jonkoping har idag ingen egen renodlad kulturfestival, i bemarkelsen ett begrénsat
festivalomrade med lite storre akter. Idag finns bland annat Jonkopingsfesten som fokuserar pa
idrott och noje. En egen kulturfestival, som marknadsférs mer nationellt, kan satta Jonkoping pa
festivalkartan. Forskning visar vidare att kulturevenemang skapar 50% mer kringintakter (hotell,
restauranger med mera) jamfort med idrottsevenemang.

Syfte: delprojektet syftar till att utreda olika mojligheter for en kulturfestival med scenkonst i
stadskarnan. Olika scenarior for finansiering och samverkan ska utredas.

Mal: malet &r antingen arrangera eller presentera olika scenarior kring festivaler i stadskdrnan under
perioden. En kulturfestival maste inte omfatta stora kdnda artister med stor budget, utan kan ocksa
fokusera pa exempelvis Jonkopings punkarv. Ytterligare tankbara omraden &r en generell
scenkonstfestival eller en korfestival.

Féreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen/Kultur/extern producent
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8.6 Stadsodling

Utgangspunkt: stadsodling ar en verksamhet som framjar en hallbar livsstil, men som ocksa skapar
en forhojd aktivitetsniva i bostadsomraden. Det finns flera exempel fran andra stader dar
stadsodlingar blir bade en form av kulturaktivitet, social motesplats och ibland dven sevardhet. Det
pagar idag redan ett stadsodlingsprojekt pa Kalgarden, som engagerar flera boende och
boendeorganisationer i omradet. Denna verksamhet kan utvidgas, bade i omradet och tjana som
exempel for fler liknande verksamheter i stadskarnan. Vad det géller Kalgarden, kan det finnas
mojlighet att bedriva verksamhet i narheten av Aspholmen, eller méjligen i Aspholmen.

Syfte: syftet ar att dels utveckla existerande verksamhet, dels att sprida verksamheten till fler
omraden, exempelvis sédra Munksjon. Detta ar en verksamhet som kompletterar andra aktiviteter, i
bemarkelsen att den i stort sett inte kostar ndgot och inte ar ett event i traditionell bemérkelse.

Mal: malet &r att sprida kunskap om stadsodling samt starta ett antal stadsodlingar i central miljo,
med fokus pa omvandlingsomradet vid sodra Munksjon. Malet ar vidare att aktivitetsytor for denna
typ av verksamhet beaktas ytterligare i framtida planarbete.

Foreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen i samverkan med boendeorganisationer

8. 7 Omvirldsbevakning och samordning evenemang
Bilden beskriver hur olika stora och sma evenemang och arrangérer kan utveckla verksamheten
genom omvdrldsbevakning och samordning.

KulturDagNatt Bokningsbolag

Klubbar (8.3) Evenemang andra

=) Omvirldsbevakning och samordning  i¢mp g
stader

evenemang (kommungemensam

Sommarprogram producent?)
(8:3) KKN (8.2)

Utgangspunkt: J6nkopings kommun behoéver utdka sin omvarldsbevakning vad det galler
evenemang, inom idrott men dven kulturomradet. Manga artister som turnerar runtom i Sverige
stannar idag inte i Jonkoping, medan de besdker jamnstora och dven mindre stader. Med utatriktade
kontakter och strategisk samordning 6kar mojligheterna fér Jonkoping att vaxa som
evenemangsstad.

Syfte: syftet ar att astadkomma fler kontaktytor mellan exempelvis Destination Jonkoping, privata
initiativ, klubbar, férvaltningar, foreningar och andra som arrangerar evenemang. Det kan exempelvis
rora sig om en mindre privat arrangor som har kontakter med artister, men som inte har resurser
eller lokaler. Det kan ocksa rora sig om att vissa av kommunens evenemang (exempelvis
sommarprogrammet eller KulturDagNatt) kan inkludera event och storre artister, genom samverkan
med Destination Jonkdping och bokningsbolag.

Mal: delprojektet mal ar att dra nytta av alla resurser och kontakter utat som redan finns, samt
utveckla verksamheten vidare. Malet ar att fler artister ska se Jonkoping som ett naturligt stopp pa
sina turnéer. Om en artist exempelvis tillfrdgar kommunen om en konsert, bor det finnas snabba,



effektiva kanaler mellan offentliga, privata och ideella arrangérer. Nagon kan ha lokalen, nagon
kan ha kontakterna, nagon kan ha pengarna. Deltagarna i projektet jobbar gemensamt for att skapa
fler evenemang, men ar ocksa forstas ocksa i viss bemarkelse konkurrenter. Delprojektet ska vidare
utreda mojligheterna for att anlita en kommungemensam producent, som oberoende av lokaler och
organisationer bevakar omvarlden och hjalper stadens olika arrangorer. Delprojektet ska vidare se
over hur marknadsféringen och informationen kring de olika evenemangen inom strategin bast
samordnas, genom exempelvis utveckling av evenemangskalendern med mera.

Foreslagen projektledare: Destination Jonkoping

8.8 Kulturella och kreativa ndaringar - konstnarer och kreatorer

Utgangspunkt: i jamforelse med andra stader har Jonkoping relativt fa kulturella och kreativa
naringar. Det finns fa ndringar som erbjuder personliga och kulturella tjanster. Flera av de naringar
som finns upplever en frustration dver att kommun och region inte i tillracklig utstrackning
uppmadrksammar deras kompetens. Kommunen kommer att agera i enlighet med en handlingslan for
KKN.

Syfte: syftet ar att utveckla en infrastruktur for KKN, samt att under perioden skapa en motesplats
for naringar som ar i uppstartsfasen eller har varit verksamma en tid. Inom en sadan métesplats kan
dven andra aktorer delta ibland, som skolor, féreningar och andra.

Mal: malet ar att skapa en permanent motesplats och ett antal temporédra motesplatser (i form av
foreldsningar). Malet ar vidare att hoja konstnarers status och ta till vara den konstarliga
kompetensen i stadsutvecklingsarbetet. Gruppen kan ocksa arbeta for att marknadsféra dessa
naringar lokalt, i syfte att uppmuntra saval offentliga som privata aktorer att i hogre grad anlita lokala
KKN.

Féreslagen projektledare: Stadskontoret / N&ringsliv

8.9 Klubbar och subkultur

Utgangspunkt: pa senare tid har ett flertal privata initiativ etablerats i J6nkoping. Som exempel pa
denna foreteelse kan namnas Sputnik, Hushhush och Zaragon, som var och en arrangerar bland
annat subkulturella evenemang pa mindre scener. Vidare finns SMOT:s Klubb Orange pa Spira. Har
finns ocksa Jonkopings Jazzklubb och flera andra som kan ha ett intresse av samarbeten och
lokalutnyttjande.

Syfte: delprojektet syftar till att utveckla fler subkulturella evenemang i Jonkoping, genom att skapa
kontaktytor mellan olika arrangorer, i huvudsak privata. Samverkan kan ta sig olika former, genom
att man anvinder varandras scener, samarrangerar en festival och sa vidare. Aven hir kan de olika
evenemangen sammankopplas med andra initiativ, exempelvis kan utomhuskonserter arrangeras
under sommarprogrammet med mera.

Mal: malet ar att antalet subkulturella evenemang ska 6ka och att de privata initiativens 6nskemal
kartldaggs och tillgodoses.

Foreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen / Kultur
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Konsert pa Sputnik. Mindre spelningar pa klubbscener dr ett viktigt inslag i kulturutbudet.

8.10 Kultur i fastigheter

Utgangspunkt: i manga stadskarnor har man borjat anvanda tomma lokaler (bade affarslokaler,
industrier med mera) till temporara kulturverksamheter, i syfte att utveckla staden. Temporara
kulturverksamheter i exempelvis affarslokaler kan skapa liv och innehall i omradet, och pa sikt gora
lokalen och omradet attraktivt, locka fram nya hyresgéster, affarer med mera. Exempelvis har man
provat att anvanda tomma lokaler i Passagen for utstallningar under KulturDagNatt. Inom detta
projekt kan man ocksa skapa mojligheter kring de gamla industrimagasinen vid Vastra Munksjoén. En
av idéerna for magasinen ar att skapa ett StreetMekka enligt forebild fran Képenhamn. Inom detta
delprojekt finns ocksa mojligheter att utveckla street art, graffiti med mera, i samarbete med
fastighetsagare.

Syfte: delprojektet syftar till att astadkomma kreativa samarbeten mellan bland annat kulturutévare,
fastighetsagare, butiker och néaringsidkare.

MaAl: malet dr att minimera antalet tomma affars- och andra lokaler i stadskédrnan och skapa liv och
innehall vid tomma ytor. Malet &r vidare att astadkomma plattformar for utbildning kring kulturens
betydelse for stadsutveckling i tomma fastigheter, genom att exempelvis titta pa larorika exempel
fran andra stader.

Foreslagen projektledare: Jonkoping City



8.11 Strak och serveringar

Utgangspunkt: strak och serveringar ar en central del av en stads liv och innehall, inte minst utomhus
sommartid. Fler uteserveringar ar darfor positivt ur ett Liv och innehalls-perspektiv. Férutsatt-
ningarna for uteserveringar som anges genom saval alkohollagstiftningen som kommunens stads-
miljoprogram ska vara val kinda for de som soker eller innehar serveringstillstand.

Syfte: syftet ar att starka olika strak och serveringar, i syfte att skapa mer liv och innehall, och mer
puls i stadskarnan

Mal: delprojektets mal ar att skapa mojligheter for fler uteserveringar, exempelvis tempoéra sadana i
anslutning till sommarprogrammet, och kring de nya omradena kring Munksjon. Andra exempel kan
vara Tandsticksomradet och omradet kring Viktor Rydbergs museum. Malet &r vidare att 6ka den
estetiska medvetenheten kring hur temporara uteserveringar och avsparrningar kan utformas. Inom
projektet kan man ocksa titta

narmare pa etablering, pa hur man kan fa ett storre utbud av unika kaféer med mera.

Féreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen

Strdk och serveringar i stadskdrnan dr av avgérande betydelse for att skapa liv och innehdll. Det dr
viktigt att tillstdndsgivningen effektiveras ytterligare och att serveringarn utformas pd ett bdde sikert
och estetiskt tilltalande sditt.

8.12 Campus - hogskolestaden Jonkoping

Utgangspunkt: Hogskolan lockar arligen hit nya manniskor, som oftast spenderar 3-4 ar av sin tid har.
Campus ar en del av stadskarnan, dar det idag finns bibliotek, kafé, forelasningar for allmanheten
med mera. Omradet binder samman shoppingmaéjligheterna i city med det gamla industriomradet
samt den kommande nya stadsdelen utmed Munksjon. Hégskolan bidrar ocksa kraftigt till stadens
modernitet.

Syfte: delprojektet syftar till att utveckla Jonkdping som hogskolestad, genom att i huvudsak utveckla
Campus. Genom att undersdka mojligheterna fér mer publika evenemang, eventuella bokantikvariat
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och studentevenemang kan omradet starkas an mer, inte minst med tanke pa den nya
aktivitetshallen.

Mal: malet ar att astadkomma ett dn mer livaktigt Campus och starka bilden av Jénk6ping som
hogskolestad. Ytterligare ett delmal ar att starka samverkan mellan forskare och kommunen, inom
exempelvis stadsutveckling. Ett mal ar ocksa att arrangera fler férelasningar om stadsutveckling.
Foreslagen projektledare: Stadskontoret / Hogskolan

8.13 Tandsticksomradet

Utgangspunkt: Tandsticksomradets utveckling har genomgatt flera faser under den senaste tiden.
Olika verksamheter har bade 6ppnat och sténgt. Fortfarande &r delar av omradet 6dsligt och otryggt
vissa tider. Gruppen jobbar vidare enligt marknadsplanen for omradet, som géller till och med 2014.
Syfte: syftet ar att fortsatta utveckla omradet med existerande (exempelvis Folkets Bio,
restauranger) och nya verksamheter, samt att underséka om omradet fr o m 2015 kan rymma mer av
KKN-verksamhet, kreativa arenor samt uteserveringar pa Tandstickstorget. Kanske behdvs det
ytterligare etableringar for att skapa strak, dar den ena verksamheten férstarker den andra.

Mal: malet ar att arbeta efter marknadsplanen, samt att som ett utvecklingsspar utreda hur KKN-
verksamheter kan ta plats i omradet. Malet ar att genom 6kad samverkan och resurssynkronisering
astadkomma en forhojd aktivitetsniva och kulturvitalisering i omradet. Omradet ska vidare omfattas
av ovriga delprojekt, som Kultur pa stan (8.2). Malet ar ocksa att minska det mentala avstandet
mellan centrum och Tandsticksomradet.

Foreslagen projektledare: Tekniska / Kultur

I Norrképing har man lyckats utveckla ett omrade som i flera avseenden liknar téndsticksomrddet.



8.14 Omvandlingsomradet S6dra Munksjon

Utgangspunkt: omradet kring sédra Munksjén kommer under de narmaste aren genom en kraftig
foréandring. Eventuellt kommer flera hus att rivas och nya omraden ska byggas. | vantan pa att dessa
planer blir verklighet, ska temporar verksamhet skapas i omradet.

Syfte: syftet ar att visa omradets potential samt att fa mer manniskor att vistas i omradet. Genom
temporar verksamhet (exempelvis ljusinstallationer, pop up butiker, grafitti, stadsodling) kan man
skapa goda exempel som kan tjana som inspiration fér framtiden. Rivningstomter innebar lag hyra
och kan déarfor utgora grogrund for olika kreativa verksamheter. Framgangsrika exempel kan ocksa
bevaras och utvecklas, i syfte att astadkomma en blandstad i omradet. Méjligheterna att bevara vissa
aldre lagerlokaler med mera ska darfor beaktas.

Mal: delprojektet ska (i samverkan med bland annat delprojekten Parker och sjoéar och stadsodling)

utveckla aktiviteter i omradet i ndra samverkan med existerande aktérer, fastighetsdgare och andra.
Féreslagen projektledare: Stadsbyggnadsvisionen / Kultur
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9 Andra utvecklingsdelar

Utéver delprojekten i foregdende kapitel, berérs hdr kortfattat évriga delar som dr av central
betydelse fér Stadens liv och innehdll.

9.1 Arscykeln

| Jonkopings kommun finns det ett antal aterkommande, mer eller mindre stabila evenemang, som ar
utspridda over aret. Denna arscykel av evenemang skapar en kontinuitet och utgoér ocksa en stabil
efterfragan pa tjanster fran kreativa och kulturella naringar. Nagra evenemang aterkommer inte
varje ar, dops om med mera.

Jan —lekdagen

Feb

Mar

Apr — dansfesten eller motsvarand

Maj — Qom ut, Bldsmusik, Marknadshelg, Fashion Days
Jun - nationaldag

Jul - matmarknad

Aug - Jonkopingsfesten

Sep — Filmfestivalen/allmogemarknad/h6stmarknad/KulturDagNatt
Nov — Jonkoping Open

Dec - Julskyltning

9.2 Event av olika slag

Arbetet inom Aktivitetsstrategi 2.0 knyter an till kommunens eventstrategi inom Destination
Jonkoping och arbetet med att locka hit stora event. De bada strategierna ska samverka mot
gemensamma mal. Stora event inom kultur och idrott skapar liv och innehall, samt intakter for
restauranger, butiker och kulturella och kreativa naringar.
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