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De fértroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan for ar
2014 angett att systematiskt arbetsmiljdarbete ar ett viktigt
granskningsomrade. Till grund foér revisionsplanen ligger
revisorernas bedémning av vasentlighet och risk. Mot bakgrund
av detta har de fértroendevalda i Jénkopings kommun gett
Deloitte i uppdrag att granska arbetsmiljon pa fyra skolor i
Joénkdping.

Revisionsfragan ar om arbetet med arbetsmiljon i
grundskolorna inom barn- och utbildningsnamnden &r effektivt
och andamalsenligt? For att fa svar pa revisionsfragan har
féljande underliggande fragor aven stallts:

= Ar alla skolans aktorer delaktiga i det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

» Finns det val kanda skriftliga rutiner for det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

= Finns det en uppgiftsfordelning till arbetstagare och f6ljs den
at av resurser, befogenheter och kompetensstéd?

= Hur ser rutinerna fér uppféljning av ohélsa, tillbud och
olycksfall ut?

» Hur arbetar skolan for att undvika, upptacka, utreda och
atgarda hog arbetsbelastning?

= Hur arbetar skolan for att undvika, upptécka, utreda och
atgarda hot och vald?

Den sammantagna bedémningen ar att arbetsmiljéarbetet i
grundskolorna inom barn- och utbildningsnamnden inte fullt ut
ar andamalsenligt, det finns utrymme for férbattring. Barn- och
utbildningsnamnden har de senaste aren genomfért ett antal
forbattringar som visar pa att namnden ar pa ratt vag. Fortsatta
forbattringsmajligheter finns ute pa skolorna i det dagliga
systematiska arbetsmiljdarbetet och i aterkopplingen mellan
namnd och férvaltning

Utifran vad som framkommit i granskningen l[amnas féljande
iakttagelser och ges féljande rekommendationer.

= Medarbetarna anser inte att arbetsplatstraffarna fungerar
tillrackligt tillfredstallande.

= Merparten av medarbetarna har inte kdnnedom om hela det
systematiska arbetsmiljdarbetet men de intervjuade anser
att merparten har den kunskap som kravs utifrédn uppdraget.
Kunskapen kring rutiner vid olycka, tillbud och ohalsa ar lag.
Medarbetarna har mer kunskap om riskbedémningar och
rutiner vid hot och vald.

= Pa3 tre av fyra skolor var majoriteten av uppgiftsférdelningen
till 1arare i slojd, idrott och kemi genomférd.

= Alla tillfragade medarbetare uppger att arbetsbelastningen
ar hog. Anledningen &r inte i forsta hand fér mycket
undervisningstid utan all 6vrig tid som gar at till bland annat
administration. Flertalet av de intervjuade menar att det ar
ett strukturellt problem.



Generellt ar rektorer, l&rare och elever éverens om att
skolorna ar bra pa att agera snabbt nar hot och vald
upptacks. Nar hot och vald eskalerar eller ar ett
aterkommande problem kring en viss elev eller situation
saknas verktyg for langsiktiga l6sningar.

Arbetsplatstraffarna bor fungera som en katalysator i
arbetsmiljdarbetet och vi féreslar en satsning for att héja
kvalitén pa traffarna.

Det finns utrymme for forbattringar nar det galler rutiner och
medarbetarnas kunskap om dessa. Namnden bér se till att
arbetsmiljépolicyn och dess ataganden &r val kdnda pa
skolorna. Dessutom bér rutinerna for aterkoppling ses éver.
Namnden ska lépande fa aterkoppling om hur
arbetsmilj¢arbetet fortgar.

Namnden bor ga ut med tydliga instruktioner om att
uppgiftsfordelning ska genomforas. Om en larare &r oséker
pa vilka arbetsmiliduppgifter som ingar i arbetsuppgifterna
sé& bor detta omedelbart atgardas med erforderlig insats.

= Att merparten av de intervjuade anser att den héga
arbetsbelastningen har en strukturell grund som inte |6ses
pa de enskilda skolorna, paverkar inte namndens och
skolledningens ansvar. Skolorna bér vid signaler utreda om
arbetsbelastningen ar for hdg och i sa fall faststalla
atgardsprogram.

= Vi efterfragar ett strategiskt arbete med innovativa I6sningar
dar samarbete mellan Jénkdpings skolor leder till [Angsiktiga
planer for hantering av elever med riskbeteende.
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Skolan ar landets stdrsta arbetsplats om man ser till hur
manga personer som vistas dar och samtidigt omfattas av
arbetsmiljélagstiftningen. De vanligast férekommande
tillbuden ar fallolyckor, hot och vald och fér hog
arbetsbelastning. Fér att skapa goda foérutséttningar for
elevers ldrande och utveckling &r det av stérsta vikt att
arbetsmiljén som eleverna vistas i ar sa god som mgjligt. Fér
medarbetarna handlar det om att skapa goda
arbetsmiljéférutsattningar for 1arande. Grunden till en bra
arbetsmilj¢ ar att det finns en évergripande
arbetsmiljdorganisation. | den &ar det viktigt att det tydligt
framgar vem som ansvarar for att arbetsmiljélagen féljs och
att verksamhetens chefer har tilirackliga kunskaper och
erfarenheter om hur arbetsmiljéarbetet kan bedrivas.

Jonkoépings kommun &r organiserad sa att det politiska
ansvaret fér utbildning &r uppdelade pa tva namnder. Barn-
och utbildningsnamnden ansvarar fér forskola,
familjedaghem, &ppen férskola, grundskola, sarskola,
fritidshem, sarskola och kulturskola. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér gymnasieutbildning,
inklusive gymnasiesarskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor. Alla medarbetare &ar organiserade i en
forvaltning, utbildningsférvaltningen. N&r rapporten hénvisar

till namnden &r det Barn- och utbildningsnd@mnden som avses.

De fértroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan for ar
2014 angett att systematiskt arbetsmiljdarbete &r ett viktigt
granskningsomrade. Till grund foér revisionsplanen ligger
revisorernas bedémning av vasentlighet och risk. Mot
bakgrund av detta har de fértroendevalda i Jonképings

kommun gett Deloitte i uppdrag att granska arbetet med
arbetsmiljén pa fyra skolor i Jonk&ping.

Revisionsfragan ar om arbetet med arbetsmiljén i
grundskolorna inom Barn- och utbildningsnamnden ar
effektivt och andamalsenligt? For att fa svar pa
revisionsfragan har féljande underliggande fragor aven stalits:

* Ar alla skolans aktérer delaktiga i det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

*  Finns det val ka&nda skriftliga rutiner for det systematiska
arbetsmilj¢arbetet?

= Finns det en uppgiftsfordelning till arbetstagare och féljs
den at av resurser, befogenheter och kompetensstéd?

» Hur ser rutinerna fér uppféljning av ohalsa, tillbud och
olycksfall ut?

» Hur arbetar skolan fér att undvika, upptacka, utreda och
atgarda hég arbetsbelastning?

= Hur arbetar skolan for att undvika, upptacka, utreda och
atgarda hot och vald?

Vi har tagit del av lagstiftningen inom omradet och de
styrande dokument som kommunen har uppréttat samt
skolornas dokumentation inom det systematiska



arbetsmilj¢arbetet. Vi har besokt fyra skolor i Jénk&ping:
Alfred Dalinskolan, Flahultskolan, Junedalsskolan och
Stadgardsskolan. Pa skolorna har vi intervjuat elever,
fackliga foretradare, skyddsombud, larare, elevassistent,
kurator, skolskoterska, rektorer och maéltidsférestandare. Vi
har dessutom intervjuat sékerhetsstrategen pa
utbildningsférvaltningen och ordférande och andre vice
ordférande i Barn- och utbildningsnamnden.

Denna rapport har som mal att besvara ovanstaende
revisionsfragor och tar inte hansyn till andra delar av
arbetsmiljdomradet. Granskningen innehaller inga
ekonomiska analyser.

| arbetsmiljélagen SFS 1977:1160 finns regler om
skyldigheter for arbetsgivare och andra skyddsansvariga att
forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmiljdlagen
anger de yttre ramarna. Arbetsmiljéverket har sedan pa
regeringens uppdrag ansvar fér att precisera vilka krav som
ska stallas pa arbetsgivaren. Dessa foreskrifter finns samlade
i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling. Dar finns bland annat
regler om samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare,
om skyddsombudens verksamhet och om uppgiftsférdelning.

Skollagen reglerar elevers rétt till arbetsmiljé genom 5 kapitlet
3§. Trygghet och studiero ska pragla elevers skolmiljé och
utbildningen ska utformas pa sadant satt att detta
tillférs&kras. | grundskolans och grundsérskolans laroplaner
framgar att det ar rektors ansvar att sékerstalla en arbetsmiljé
som ger elever tillgang till handledning, laromedel av god

kvalitet samt andra typer av stéd for sjalvstandigt sékande
och utvecklande av kunskaper.

Kommunfullmaktige i J&nképings kommun har i enlighet med
Arbetsmiljéverkets féreskrifter (§§ 3, 5,11 AFS 2001:1)
antagit en arbetsmiljépolicy. Barn- och utbildningsnamnden
har i sin tur antagit en arbetsmiljépolicy.

Systematiskt arbetsmiljdarbete innebar att arbetsmiljdarbetet
blir en naturlig del av verksamheten. Arbetsgivaren ska i det
dagliga arbetet uppmérksamma och ta hansyn till alla
forhallanden i arbetsmiljén som kan paverka de anstélldas
hélsa och sakerhet. Skyddsronder, arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal, enkater och métningar ar olika satt att
hitta risker pa arbetsplatsen. Arbetet fortsatter sedan med att
atgarda de risker man hittat, for att sedan kontrollera att
riskerna &r borta. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
forutsatter att det finns val kanda rutiner for hur arbetet ska
genomfdras och blanketter for inrapportering av handelser.

Figur 1 Systematiskt miljoarbete

| enlighet med 6 § AFS 2001:1 skall arbetsgivaren férdela
uppgifterna i verksamheten pa ett sadant satt att en eller flera



chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att
verka fér att risker i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. Malet ar att uppgifter i arbetsmiljdarbetet
ska utféras av den eller dem som har de basta méjligheterna
att genomfora uppgifterna. Det ar darfér vanligt att chefer och
annan arbetsledning har arbetsmiljéuppgifter. Utifran en
riskbeddémning av respektive medarbetares arbetsuppgifter
avgor narmaste chef vem som ska fa uppgifter férdelade till

sig.

Jonkdpings kommun genomfor tva sorters enkater som ar
relevanta for arbetsmiljbomradet. Den ena enkéten ar en
direkt uppfoéljning av de systematiska arbetsmiljdarbetet
(UBF) och fylls i av rektor och skyddsombud gemensamt.
Den andra &r en medarbetarenkat som skickas ut till alla
medarbetare. Enkaterna har betydelse fér forvaltningens
strategiska arbete och fér vilka prioriteringar som gérs.



| foljande avsnitt av rapporten besvaras om arbetet med
arbetsmiljon i skolorna ar effektivt och andamalsenligt.
Fragorna omfattar ett stort omrade och en del av resultatet av
granskningen svarar pa mer an en av fragorna. Darfér har
iakttagelser redovisats under den rubrik som ansetts mest
lamplig. Rekommendationer aterfinns nedan pa sida 9.

Rektorernas uppfattning om sin kompetens inom
arbetsmiljoomradet varierar, men éver lag anser de att det
systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs effektivt och
andamalsenligt. Emellanat behéver de dock nedprioritera det
systematiska arbetsmiljdarbetet till fordel fér andra fragor.
Forvaltningen driver ett arbete fér att systematisera och
effektivisera det évergripande arbetet. En sakerhetsstrateg
med arbetsmiljdkompetens har anstéllts och rutiner for
rapportering och uppféljning har faststalls och finns pa
kommunens intranat!. Aterkopplingen till ndmnden sker i form
av statistik fran de tva enkaterna som genomfors pa arsbasis.
Fér att kunna géra en beddmning av granskningens
huvudfraga har vi gjort iakttagelser utifran nedanstéende
revisionsfragor.

P& skolorna finns en val inarbetad samverkan mellan
fackférbunden och skolledningen. Samma monster aterfinns pa
skolorna: varje manad genomférs arbetsplatstraffar och

" Intern hemsida

samverkansméten. Flera av de intervjuade medarbetarna
menar att arbetsmiljon far for lite utrymme pa
arbetsplatstraffarna men tillrackligt med utrymme pa
samverkansmotena.

Rektorerna menar att alla medarbetare inte ar delaktiga i
arbetsmiljdarbetet i samma utstrackning utan var och en deltar
beroende pa uppdrag och intresse. Skyddsombuden och de
fackliga representanterna ar mer involverade an andra
medarbetare. En del av de intervjuade medarbetarna menar att
det finns de som inte deltar alls i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Detta kan enligt medarbetarna bero pa
bristande kunskap om systemet och sin méjlighet att paverka,
alternativt att de inte har méjlighet att narvara vid
arbetsplatstraffar.

P4 alla fyra skolor finns elevrad och pa dessa tar eleverna upp
problem som rér deras arbetsmiljé. Alla skolor har dessutom
tagit fram en likabehandlingsplan tillsammans med eleverna.
Eleverna &r 6ver lag néjda med de arenor fér paverkan som
finns, men de tycker att det tar for lang tid att atgarda
uppkomna brister. P& Alfred Dalinskolan, Junedalsskolan och
Flahultskolan finns utsedda elevskyddsombud som traffas
regelbundet. Pa Stadsgardskolan fungerar
elevradsrepresentanterna som elevskyddsombud och
arbetsmiljéfragan ar en stdende punkt pa elevradsmotena.



Merparten av medarbetarna har inte kdnnedom om hela det
systematiska arbetsmiljdarbetet men de intervjuade anser att
merparten har den kunskap som kravs utifrén uppdraget.
Kunskapen kring rutiner vid olycka, tillbud och ohélsa &r lag, pa
alla skolor forlitar sig medarbetarna pa att rektorer och
administrativ personal har goda kunskaper kring dessa rutiner.
Medarbetarna har mer kunskap om riskbedémningar och
rutiner vid hot och vald. Flera av de intervjuade menar att det
kan bero pa att hot och vald ar vanligare an tillbud och
olycksfall.

Ingen av skolorna har checklistor fér introduktion av
nyanstallda, utan en stor del av ansvaret laggs pa arbetslaget.
P4 Stadgardsskolan far nyanstalida en egen mentor och
introduktion tillsammans med skolassistenten. | introduktionen
ingar en genomgang av vilka rutiner som finns och var
blanketterna for inrapportering kan hittas.

Jénképings kommun har tagit fram ett arshjul (se figur 1) fér det
systematiska arbetsmiljdarbetet. P4 Kompassen, Jonképing
kommuns intranat, finns rutiner, information och regler som
stéd till medarbetare och chefer i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Flertalet av de intervjuade medarbetarna
saknade kunskap om intranatets innehall.

Figur 2 Arshyul t1or JOnkGpings kommun

| utbildningsférvaltningens arbetsmiljépolicy star det att "varje
enhet minst arligen ska genomféra en riskbeddémning inklusive
handlingsplan”. Skolorna har val utvecklade rutiner for
riskbedémningar infér férandringar och kring elever med
riskbeteende. Regelbundna riskbedémningar fér att upptacka
och férebygga risker i den ordinarie verksamheten saknas.
Arbetsmiljdpolicyn specificerar inte vad for sorts
riskbeddmningar som asyftas. Férvaltningens sakerhetsstrateg
bekraftar bilden av att skolorna ar bra pa att genomféra
riskbeddmningar vid verksamhetsférandringar men har inte
infort, det som enligt honom asyftas i arbetsmiljépolicyn, en
rutin for arliga riskbedémningar. Enligt UBF-enkaten har

40 % av Jénkopings skolor inte genomfért en riskbedémning
under 2013, Flahultskolan &r en av dessa skolor.



Pa tre av fyra skolor var majoriteten av uppgiftsférdelningen till
[&rare i sl6jd, idrott och kemi genomférd. Pa Flahultskolan har
en del larare inte velat skriva pa blanketten for
uppgiftsférdelning och i dagslaget har rektorn inte genomfért
nagon uppgiftsférdeining. Pa Alfred Dalinskolan pagér arbetet
med uppgiftsfordelning och de flesta har undertecknat
blanketten.

Pa Junedalsskolan énskar rektorn férdela arbetsmiljéuppgifter
aven till vaktmastare och skolmaltidsférestandare.
Foérvaltningens sékerhetsstrateg har uppmanat rektorn att
avvakta medan férvaltningen arbetar med att ta fram en
gemensam blankett for uppgiftsférdelning till vaktméstare. Inom
skolmaltidsverksamheten avvaktas en centralisering innan
arbetet med uppgiftsférdelning inleds.

Flertalet av de intervjuade anser att det saknas resurser for att
atgéarda brister i arbetsmiljon. Ordférande i Barn- och
utbildningsndmnden anser att resurserna &r tillrackliga men att
rektorerna daremot prioriterar olika.

Vid ohalsa, tillbud eller olycksfall finns det blanketter for
anmalan pa skolornas intranét eller i pappersform. Olycksfallen
rapporteras in i ett centralt system. Att skolorna ska rapportera
in centralt &r en ny foreteelse sedan hésten 2013, tidigare har
ingen statistik forts och det finns annu inte tillracklig statistik att
tillga. Det hander att olycksfall inte rapporteras vilket vanligtvis
beror pa att rutinerna brister nar skolskoéterskan inte finns pa
plats. Flera medarbetare efterfragar direktiv gallande vilka
olyckor och skador som ska rapporteras. Pa en av skolorna
finns det ett aktuellt &rende dar en elev skadat sig for tva ar

sedan och néar foraldrarna begarde ut handlingarna kring
handelsen var ingen dokumentation genomférd.

Lararnas engagemang fér uppféljning brister. Detta grundar sig
enligt dem sjalva i att uppféljining sallan leder till atgard.
Resurserna racker inte alltid till att atgarda de brister som
konstaterats. Rektorerna beskriver en bild av hur deras
onskemal vags mot andra skolors énskemal och att
férvaltningen inte alltid gér samma bedémning av
prioriteringsbehovet som rektorerna.

Alla tilifragade medarbetare uppger att arbetsbelastningen ar
hég. Anledningen ar i forsta hand inte fér mycket
undervisningstid utan all évrig tid som gar &t till bland annat
administration. Flertalet av de intervjuade menar att det &r ett
strukturellt problem. Arbetstidsregleringen och osékerheten
gallande vilka arbetsuppgifter som ingar i fortroendetid bidrar till
brist pa langsiktiga atgarder. Lararna &r beroende av varandras
arbetsinsatser och deras lojalitet till varandra leder till en
pressad tidsgrans.

Den héga arbetsbelastningen som lararna upplever bestar trots
detta enligt vara iakttagelser i férsta hand inte av for mycket
overtid. Daremot har lararna manga olika arbetsuppgifter och
hoga krav pa resultat. Dessutom kan de behéva arbeta i
situationer dar de utsatts fér hot och vald och maste hantera
elever med riskbeteende. Detta leder dessutom iill extra
arbetsuppgifter tili exempel kontakter med socialtjansten och
féraldrarna.

Alia rektorer ser medarbetarenkat och medarbetarsamtal som
verktyg for att upptécka och férhindra hég arbetsbelastning.
Eftersom enkaten och samtalen endast genomférs en gang per
ar, ger de inte rektorerna lépande indikationer.



Vissa av de intervjuade menar att en del av lararnas
administrativa uppagifter inte kraver pedagogisk utbildning och
hade kunnat genomféras av administrativ personal. Andra
framhaller problematiken med denna I6sning. Nagon som inte
deltar i undervisningen skulle da planera, utvardera och félja
upp elevernas arbete.

De flesta incidenter sker mellan elever och mellan elever och
larare, medan det ar ovanligt att det sker incidenter mellan
larare. Alia skolor har en likabehandlingsplan som reglerar hur
skolan arbetar vid krankande behandling. Skolorna arbetar
olika bade i det férebyggande arbetet och vid en férekommen
situation. Generellt ar rektorer, l&rare och elever éverens om att
skolorna &r bra pa att agera snabbt och val nar hot och vald
upptacks. Daremot nar hot och vald fortgar, och kretsar kring
en eller ett fatal elever, anser bade elever, larare och rektorer
att verktygen saknas. Har efterfragas mer aktivt
stallningstagande fran férvaltningen och att skolorna ska stétta
varandra genom att bista vid forflyttningar av stokiga elever.

Eleverna &r eniga om att fler vuxna som rér sig ute pa rasterna
ar det basta sattet att upptacka och férebygga hot och vald. Pa
en skola menade eleverna att det finns larare som inte agerar
nar de ser att elever far illa.

Enligt ett utdrag fran Arbetsmiljéverket varen 2013 av anmalan
enligt 2§ AMF kring hot och fysiskt vald hade féljande antal
anmalningar inkommit fran de av oss granskade skolorna fér
tidsperioden 2009 — 2013 (maj manad): Alfred Dalinskolan: 3,
Flahultsskolan: 1, Junedalsskolan: 5 och Stadsgardsskolan: 11.

Den sammantagna beddmningen ar att arbetsmiljéarbetet i
grundskolorna inom Barn- och utbildningsnamnden inte fullt ut
ar andamalsenligt, det finns utrymme fér forbattring. Barn- och
utbildningsnamnden har de senaste aren genomfért ett antal
forbattringar som visar pa att namnden &r pa ratt vag. Fortsatta
forbattringsmaojligheterna finns ute pa skolorna i det dagliga
arbetet och i dterkopplingen mellan namnd och férvaltning.
Under de specificerade revisionsfragorna finns
rekommendationer.

Namnden bér analysera iakttagelserna géllande att
arbetsmiljdarbetet borde fa stérre utrymme pa
arbetsplatstraffarna. Arbetsplatstraffarna bér fungera som en
katalysator i arbetsmiljéarbetet och vi féreslar en satsning for
att hoja kvaliteten pa traffarna.

Det finns utrymme for forbattringar nar det galler rutiner och
medarbetarnas kunskap om dessa. Bland annat bér
introduktionen for nyanstallda forbattras. Alla arbetsplatser bér
ha en checklista for introduktion av nyanstéilda och
medarbetare bér uppdateras i fragan minst en gang per ar.
Skolorna har kommit olika langt i arbetet med att faststélla
rutiner och systematisera arbetsmiljdarbetet. Detta bér ses som
en mojlighet for alla att l&ra av varandra. For att effektivisera
arbetet bor férvaltningen informera om vilka skolor som kommit
langre sa att 6vriga skolor kan dra nytta av deras material och
erfarenheter.

N&mnden bor dvervaga att férenkla rapporteringssystemen
inom det systematiska arbetsmiljéarbetet. Ett digitalt
rapporteringssystem skulle kunna underlatta och férbattra bade



rapportering och uppféljning. Ett IT-system ar emellertid inte
hela {6sningen utan behéver atféljas av val strukturerade och
kanda rutiner.

Namnden bor se till att arbetsmiljopolicyn och dess ataganden
ar val kanda pa skolorna. Dessutom bér rutinerna for
aterkoppling ses 6ver och namnden ska [6pande fa
aterkoppling om hur arbetsmiljdarbetet fortgar.

Skolorna bér anvanda den kompetens kring riskbedémningar
som redan finns for att gora 16pande riskbedémningar av den
ordinarie verksamheten. | UBF-enkaten framkom det att 40 %
av skolorna inte genomfért nagon riskbedémning under 2013.
Detta &r inte ett tillfredstallande resultat.

Det som aterstar ar att ndmnden ser till att riskbedémningar
genomférs i den utstrédckning och den omfattning som
namnden anser nédvandigt for att det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska vara &ndamalsenligt. Rutinerna kring
atgarder och kontroll behéver kartldggas och
ansvarsfordelningen tydliggéras.

Figur 3 Undersokning och riskbeddémning fungerar bra.
Forbéttringsmaojligheter finns géllande atgérder och kontroll.

Uppgiftsférdelningen ar inte tillfredsstallande. Namnden bér ga
ut med tydliga instruktioner om att uppgiftsférdelning ska
genomforas. Vi anser det rimligt att en rektor ser till att
uppgiftsfordelningen &r genomférd inom nagra manader fran att
rektorn tilltratt sin tjanst. Om en larare &r oséker pa vilka
arbetsmiljduppgifter som ingar i arbetsuppgifterna sa bér detta
omedelbart atgardas med erforderlig insats.

Granskningen har fatt indikationer pa att skolornas uppféljning
inte fungerar tillfredstéllande. Till viss del ar det den inledande
dokumentationen som brister, dessutom saknas det tydliga
rutiner for uppféljning och atgarder. Se ovan under Slutsatser
och rekommendationer.



Eftersom uppféljning och aterkoppling av tili exempel olycksfall
inte sker finns det inget verktyg for att applicera lardomar pa
alla skolor i J6nkdping.

Att merparten av de intervjuade anser att den héga
arbetsbelastningen har en strukturell grund som inte I16ses pa
de enskilda skolorna, paverkar inte namndens och
skolledningens ansvar. Skolledningen bér vid signaler utreda
om arbetsbelastningen ar fér hég och i sa fall faststalla
atgardsprogram. Det &r i bade rektorns och medarbetarnas
intresse att indikationer p& hég arbetsbelastning utreds och
atgardas.

Vi efterfragar ett strategiskt arbete med innovativa I6sningar
dar samarbete mellan J6nk&pings skolor leder till Iangsiktiga
planer fér hantering av elever med riskbeteende. Lararna har
behov av att skolledning och politisk ledning stodjer dem sa att
de kanner fértroende nar de vid behov behover agera
kraftfullare mot elever som skapar oreda. Det ska dessutom
fran skolledningens sida understrykas att alla vuxna som har
skolan som arbetsplats har ett enskilt ansvar for att upptacka
och atgarda hot och vald.
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