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1. Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av Jonkopings kommuns revisorer, mot bakgrund
av en beddémning av vasentlighet och risk, granskat om Jonkdpings
kommuns namnder och styrelse har en andamalsenlig strategi, rutiner och
organisation for att hantera offentlig medfinansiering.

Svar pa revisionsfragan

Den sammantagna bedémningen ar att det finns en majlighet for
Jonkopings kommuns namnder och styrelse att arbeta med tydligare
struktur kring offentlig medfinansiering. Kommuns néamnder och styrelse
arbetar till viss del med offentlig medfinansiering. Genom att dokumentera
och implementera en strategi och rutiner finns mojligheter att utnyttja
potentialen till offentlig medfinansiering av pagaende och kommande
projekt.

Utifran vad som framkommit i granskningen lamnas féljande iakttagelser och

rekommendationer.

lakttagelser

= Kommunen arbetar till viss del med offentlig medfinansiering. Genom att

implementera en strategi och rutiner finns majligheter att kommunen
utnyttjar potentialen till offentlig medfinansiering av pagaende och
kommande projekt. Kunskapen om offentlig medfinansiering varierar
stort mellan kommunens ndmnder. En del ndmnder arbetar inte med
offentlig medfinansiering medan andra ndmnder arbetar rutinmassigt
utefter dokumenterade ledningssystem.

= Inom vissa ndmnder arbetar man till viss del med offentlig
medfinansiering men saknar dokumentation av ackumulerade erhallna
medel.

En sammanlagd uppfattning ar att kommunens olika verksamheter
efterfragar en central avlastningsfunktion som kan bista vid anstkning,
administration och dokumentation av offentlig medfinansiering. Beroende
pa verksamheten 6nskas resursen ha god detaljkannedom om
namndernas verksamheter.

Framgent ser Jonkopings kommun flera méjligheter till medfinansiering. |
samband med denna granskning har ytterligare maijligheter till offentlig
medfinansiering av kommande projekt identifierats.

Rekommendationer

Uppratta en strategi for hur Jonképings kommun bér arbeta med offentlig
medfinansiering.

Uppratta nya internationella kontaktytor och vanorter utifran Jonkopings
kommuns behov, styrkor och svagheter.

Det finns utrymme for forbattringar nar det galler rutiner och
medarbetarnas kunskap kring offentlig medfinansiering.

Det finns stora mojligheter att inom kommunen sprida kunskap om
offentlig medfinansiering som idag finns i vissa delar av kommunens
verksamhetsomraden.

Tillsatt en central funktion inom kommunen som &r uppdaterad inom
amnet och samordnar, administrerar och proaktivt eftersoker mojligheter
till offentlig medfinansiering. Den centrala funktionen boér aven stddja de
kommunala bolagen.

Vi rekommenderar kommunen att undersdka majligheter till
medfinansiering av kompetensutveckling. Offentlig medfinansiering ar
majlig fran ESF med stodsatser upp till 50 %.



Vi rekommenderar Jonk6pings kommun att understka mojligheter till
medfinansiering av framtida internationella, nationella och regionala
samarbeten. Offentlig medfinansiering ar majlig fran ERUF med
stodsatser upp till 50 %.

Vi rekommenderar kommunen att undersdka mojligheter till
medfinansiering av investeringar i Gétalandsbanan med tillhérande
forundersokningar och anpassning av befintlig infrastruktur.

Vi rekommenderar Jénkdpings kommun att undersdka mojligheter till
medfinansiering av kommande nybyggnationer:

o

@)

@)

o

@)

@)

Brandstation

Reningsverk

Idrottsanlaggningar

QulturCentrum

Anslutning av stugbyar till kommunens VA-nat

Utbyggnad av fibernat

Offentlig medfinansiering av kommande byggnationer ar mojlig fran
bland annat ERUF, LBU, RF och Energimyndigheten med stodsatser
upp till 30-50 %.

= Virekommenderar Jonkdpings kommun att underséka mojligheter till
medfinansiering av kommande investeringar och projekt:

o Byte av stadsbelysning

o Byte av belysning av elljusspar

o Utbyte av VA-nat

o Renovering av Rosenlunds Herrgard
o Bokbuss

o Lansmuseets godsmottagning

o Investeringar i vandringsleder och cykelbanor kopplat till
landsbygd och folkhalsa

o Forbattra vandringsleder for fiskar

o Pilotprojekt for att motverka 6évergddda sjoar

o Satsningar kopplat till biosfaromradet Ostra Vatterbranten
o Klimatanpassat tillvéxtprojekt med Tianjin

Offentlig medfinansiering av kommande investeringar och projekt ar
mdjlig fran bland annat ERUF, Boverket, LBU och
Energimyndigheten med stddsatser upp till 50 %.
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2.Uppdrag och bakgrund

Fr.o.m. i &r kommer manga nya fonder, program och utlysningar om stod
och bidrag att publiceras. Nya mojligheter 6ppnas for offentlig
medfinansiering av projekt och investeringar fran regional, nationell,
nordisk och EU-niva. Det géller att hitta de mest lampade fonderna, géra
ansokningar, administrera projekt och rapportera utfall. Programmen
skiljer sig at vad galler godkanda kostnader, finansieringsgrad och
amnesmassiga prioriteringar.

Offentlig medfinansiering beror fragor av saval organisatorisk som
strategisk art. Utnyttjar Jonkopings kommun majligheten att fa ett
forbattrat utfall i form av offentlig medfinansiering?

De fortroendevalda revisorerna har i sin revisionsplan for ar 2014 angett
att offentlig medfinansiering ar ett viktigt granskningsomrade. Till grund
for revisionsplanen ligger revisorernas bedémning av vasentlighet och
risk. Mot bakgrund av detta har de fortroendevalda i J6nkdpings kommun
gett Deloitte i uppdrag att granska hur Jénkdpings kommun arbetar med
offentlig medfinansiering.

Revisionsfraga

Har Jonkopings kommun en strategi, rutiner och andamalsenlig
organisation for att hantera offentlig medfinansiering? For att fa svar pa
revisionsfragan har féljande underliggande fragor aven stallts:

= Hur ser Jonkdpings kommuns namnders och styrelses mal gallande
offentlig medfinansiering ut? Finns malen dokumenterade?

= Vilka ar J6nkdpings kommuns namnders och styrelses storsta och
viktigaste satsningar de kommande 3 — 5 aren?

= Vilka ar de storsta hindren for att projekt inte blir av eller férdrojs?

Vilka fonder och program har J6nkopings kommuns ndmnder och
styrelse arbetat med?

Vilka interna respektive externa partners samarbetar Jonkopings
kommuns namnder och styrelse med idag kring olika
utvecklingsinsatser?

Vilka regionala, nationella och internationella natverk ar Jénkopings
kommuns ndmnder och styrelse med i?

Vilka andra aktorer borde Jonkopings kommuns namnder och styrelse
— utifrdn uppsatta méal och planerade utvecklingsinsatser— samarbeta
med framdver?

Har Jonkopings kommuns namnder och styrelse mal och prioriteringar
styrts av mal relaterat till offentlig medfinansiering? Sker detta
systematiskt enligt en av Jonkdpings kommun uppréattad strategi?

Vilka erfarenheter finns fran denna och tidigare programperioder dar
Jonkopings kommuns namnder och styrelse nyttjat offentlig
medfinansiering?

Hur beddmer Jonkopings kommuns ndmnder och styrelse att offentlig
medfinansiering fran t ex EU:s fonder och stddsystem kan anvandas i
sina verksamheter?



Metod och avgransning

Granskningen kommer att genomféras med hjalp av intervjuer med
berdrda befattningshavare och genom dokumentstudier.

Granskningen berér enbart hur kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, kulturndmnden, fritidsndmnden, tekniska némnden,
miljonamnden, socialndmnden, dldrenamnden och
stadsbyggnadsnamnden arbetar med offentlig medfinansiering.

Revisionskriterier

Hur ar verksamheten organiserad?
Hur organiseras ett projekt?

Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan ndmnderna och kommunen
centralt?

Hur férmedlas kompetens ut i verksamheterna?

Hur sékerstalls kvaliteten i arbetet med offentlig medfinansiering?



3.Granskningsresultat

| féljande avsnitt besvaras om Jonkdpings kommun har en strategi, rutiner

och en andamalsenlig organisation for att hantera offentlig medfinansiering.

Fragorna omfattar ett stort omrade och en del av resultatet av
granskningen svarar pa mer an en av fragorna. Darfor har vara iakttagelser
redovisats under den rubrik som ansetts mest lamplig.

lakttagelser

Det finns en mdjlighet att inom kommunen arbeta med tydligare struktur for
offentlig medfinansiering. Da arbetet med offentlig medfinansiering saknar
styrning fran kommunstyrelsen varierar kvaliteten avseende arbete och
dokumentation mellan kommunens olika verksamhetsomraden. En del
namnder arbetar inte med offentlig medfinansiering medan andra ndmnder
arbetar rutinmassigt utefter dokumenterade ledningssystem.

Det rader en allmant positiv installning till att arbeta med offentlig
medfinansiering. Den sammantagna uppfattningen ar att namnderna ar
positiva till den internationella samordnare som kommunen nyligen tillsatt.
Ytterligare resurser kravs for att kommunens namnder ska vara medvetna
om majligheter till medfinansiering samt att investera tid i att arbeta med
ansokningar och administration.

Framgent ser Jonkopings kommun flera méjligheter till medfinansiering. |
samband med denna granskning har ytterligare mojligheter till offentlig
medfinansiering av kommande projekt ar identifierats.

Barn- och utbildningsndmnden

Hur ar verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Strategi eller
rutinbeskrivning fér arbete med offentlig medfinansiering saknas.

Namndens stora investeringar ligger inom ramen for kompetensutveckling.

Det finns en radsla att privata medfinansiarer drar sig ur langsiktiga projekt
péa grund av personalomsattning, nya fokusomraden eller dylikt. Det finns
aven ett motstand mot att investera i kompetens inom organisationen i
samband med tillfalliga projekt da det finns en risk att de personer som
anskaffat kompetensen lamnar organisationen nar projekttiden ar slut.
Bristande kunskap och resurser inom ndmnden samt utebliven styrning fran
kommunstyrelsen har tidigare hindrat namnden fran att arbeta med offentlig
medfinansiering.

Bristande struktur har tidigare gjort att man inte kommit vidare fran
uppstartsfasen i paborjade projekt.



Hur organiseras ett projekt?

| samband med intervjuerna framkom att barn- och utbildningsndmnden
inte arbetat med fonder eller program géllande offentlig medfinansiering.
Kommunens skolor styr sjalva vilka internationella projekt som ska
bedrivas, projekten initieras ofta baserat pa personliga intressen. Olika

skolor har arbetat med olika program, till exempel Leonardo Da Vinci och

Comenius elevmobilitet.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Dokumentation av arbetet med interna och externa natverk saknas i
dagslaget. Namnden arbetar med att kartlagga de befintliga natverken.
Externa samarbeten finns mot Hogskolan i Jonkdping samt
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Det finns en tjanst inom ndmnden som ansvarar for internationell
samordning mot kommunens skolor. Initiering av transnationella
samarbeten ansvarar de enskilda skolorna sjalva for och styrs ofta av
personalens personliga intressen. | kommunens sammanstallning
"Internationell rapport 2013” presenteras samarbeten via studiebesok i
Lettland och Tyskland samt ett kongresshesok i Italien. Rapporten
presenterar aven framgangsrika samarbetsutbyten mellan kommunens
olika skolor och skolor fran Tyskland, England, Filippinerna, Gambia,
Osterrike, Rumanien, Tanzania, Spanien, Norge, Serbien och USA.

Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan namnderna och
kommunstyrelsen?

Olika skolor har framgangsrikt sokt offentlig medfinansiering for projekt som
ligger utanfor den normala verksamheten. Den medfinansiering némnderna
har sokt pa projektbasis har ej styrts av strategiska mal fran
kommunstyrelsen.

| samband med intervjuerna framkom att strategier och systematiska
arbetssatt for att arbeta med offentlig medfinansiering &r onskvart.

Barn- och utbildningsndmnden har tidigare framgangsrikt sokt offentlig
medfinansiering pa projektbasis och ser positivt pa att arbeta med offentlig
medfinansiering men anser att ansékningsprocessen ar resurskravande
och att det &r svart att vara uppdaterad gallande de fonder och stodpaket
som gar att stka. Det ar 6nskvart med en central funktion som kan hjalpa
till att hitta mojligheter till offentlig medfinansiering.

Inom namnden finns personer med arbetslivserfarenhet fran andra
kommuner kring struktur och implementering av rutiner for att sékerstélla
kvalitén i arbetet med offentlig medfinansiering.

lakttagelser

= Det finns en mgjlighet fér barn- och utbildningsndmnden att arbeta med
tydligare struktur for offentlig medfinansiering.

= Det finns goda kunskaper om offentlig medfinansiering inom ndmnden
men struktur och styrning saknas for att effektivt arbeta med offentlig
medfinansiering.



Kulturnamnden

Hur &r verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for arbete med offentlig
medfinansiering finns ej. Utfallet av den medfinansiering som namnden
tillgodoréaknas dokumenteras val. Namnden arbetar kontinuerligt med
offentlig medfinansiering da namndens verksamhet uteslutande finansieras
genom medfinansiering via kommun eller externa organisationer.

Kulturndmnden har i uppdrag att uppréatta ett nytt QulturCentrum.
Investeringen innebé&r en ombyggnation av befintliga ABM-hus, samt
modernisering av stadsbiblioteket. Uppskattad kostnad for projektet ar ca
10 mkr.

Lansmuseets godsmottagning ska byggas om for att tillmotesga nya krav
for personalsékerhet samt for att anpassa godsmottagningen till
omkringliggande infrastruktur.

Ett nytt bibliotek ska byggas i Huskvarna vilket aven kraver nya inventarier
som belysning och hyllor. Uppskattad kostnad for bibliotek med inventarier
ar ca 2,5 mkr.

Kommunens bokbuss har varit i bruk sedan 2003. En ny bokbuss kommer
att kdpas in och inredas for att ersatta den gamla bokbussen. Beréaknad
kostnad for bokbuss med inredning &r ca 4 mkr.

Hur organiseras ett projekt?

Kulturnémnden har tidigare arbetat med Europeiska Socialfonden och
Grundtvig. Ungdomsfilmsprojektet "My Life, My Dreams” har
medfinansierats fran Statens Kulturrad.

Kulturnamnden anser sig ha stod fran kommunstyrelsen att arbeta med
offentlig medfinansiering, men det finns inga krav att arbeta systematiskt
med specifika fonder.

Kulturndmnden har goda kunskaper om marknaden for offentlig
medfinansiering, men ser positivt till en central funktion som kan vara
behjélplig med att bevaka marknaden for méjlig offentlig medfinansiering.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Kulturndmnden deltar i ett kulturchefsnatverk inom lanet och i
Tillvaxtverkets program "Kulturella och kreativa néaringar”.

Det finns en ambition att kartlagga arbetet med externa natverk och
samarbeten. | dagslaget avvaktar namnden denna process da
kulturnamnden ska slas samman med fritidsnamnden. Framgent ser man
en mojlighet att nyttja kommunens internationella samordnare for att
identifiera ytterligare natverksmajligheter.



Hur sakerstalls kvalitén i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Kulturndmnden har positiva erfarenheter av offentlig medfinansiering och
har goda kunskaper kring det administrativa arbetet och uppréattande av
ansokningar. Personal inom namnden bedémer ansékningar at bl a
Universitets- och hogskoleradet samt Kulturbryggan vilket leder till
ytterligare kompetens inom omradet. Det finns en tjanst inom namnden

som har i uppdrag att bevaka marknaden fér offentlig medfinansiering, men

ytterligare resurser kravs for att fanga upp alla méjligheter. Namnden ser
det positivt med en internationell samordnare som kan bevaka marknaden
for offentlig medfinansiering ytterligare.

lakttagelser

= Det finns en mdjlighet for kulturndmnden att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering.

= Namnden arbetar kontinuerligt med offentlig medfinansiering.

= Det finns goda kunskaper om offentlig medfinansiering inom namnden.

Fritidsnamnden
Hur ar verksamheten organiserad?
Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Det finns

inga dokumenterade rutinbeskrivningar men namndens ledning anser att
det ligger i nAmndens intresse att soka offentlig medfinansiering.

Namnden ser mdjligheter till investeringar i utveckling samt I6pande
underhall av hoglandsleden.

Namnden ser framtida investeringar i form av kompetensutveckling for att
ta hand om till exempel badplatser och konstgrasplaner.

En ny fotbollsarena i stadsparken samt ny sporthall i Huskvarna &r
planerade att byggas. Kommunstyrelsen ser 6ver méjligheten att dverlata
ansvaret for investeringarna till nyttjanderéattshavarna. Kommunen har

beviljat investeringar pa upp till 20 mkr for sporthallen i Huskvarna.

EU-direktiv kraver att belysning som innehaller kvicksilver ska bytas ut
senast 2015. Detta kraver att belysningen vid elljusspar maste bytas ut.

Hur organiseras ett projekt?

Namnden har erhallit pengar frAn Europeiska Socialfonden,
Ungdomsstyrelsen, Boverket och Europakonventionen.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Fritidsnamnden deltar i natverkstraffar med fritids- och kulturnamnder i
andra kommuner for att utbyta erfarenheter och idéer.

Namnden har tidigare samarbetat med landstinget i projekt géllande
folkhalsa kopplat till friluftsomradet.



Hur sakerstélls kvalitén i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Fritidsnamnden har positiva erfarenheter fran tidigare arbete med offentlig
medfinansiering. Namnden bevakar marknaden for offentlig
medfinansiering via internet samt via olika natverk och seminarier.
Namnden ser positivt pa en central funktion som kan bevaka marknaden
for offentlig medfinansiering ytterligare.

lakttagelser

= Det finns en mojlighet for fritidsndmnden att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering.

= Fritidsndmnden har till viss del arbetat med offentlig medfinansiering
men dokumentation av ackumulerade erhdlina medel saknas.

= Namnden 6nskar avlastning via en central funktion som kan
uppmarksamma mdjligheter till offentlig medfinansiering.

Tekniska namnden

Hur &r verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for arbete med offentlig
medfinansiering finns ej. | samband med intervjuerna framkom att det ar
onskvart att kommunstyrelsen initierar arbete med offentlig medfinansiering
via styrdokument.

En storre deponi med avfall fran hushall och industri ska téackas. Namnden
utvarderar mojligheten att anvanda slam och aska fran kommunens
reningsverk och fjarrvarmeanlaggning for sluttackning. Kvalitén pa
lakvattnet som rinner ut via deponin har vid provtagning 6verskridit
tillfredsstallande nivd. Namnden undersoker mojligheter att utnyttja ny
teknik for att atgarda problem med lakvattnet. Utéver den stérre deponin
ska ytterligare 48 mindre hushallsdeponier tackas, namnden arbetar fram
en atgardsplan for dessa. Kostnad for att tdcka den storre deponin
beraknas uppga till 190 mkr.

Kommunens VA-nat ar underdimensionerat samt utslitet. Namnden har
planerat att investera 150-180 mkr arligen for att byta ut delar av
kommunens VA-nat.

Tekniska namnden har planerat att ansluta 1-2 stugbyar arligen till det
befintliga VA-natet. Investeringarna ror i forsta hand rér och ledningar men
Aven pumpstationer i de fall stugbyarna ar langt belagna fran det befintliga
VA-natet.

Nya miljokrav kraver utbyggnation alternativt nya tekniska lésningar for att
effektivisera stadens reningsverk. Ombyggnationen &r planerad till 2015
och budgeterad kostnad ar 100-150 mkr.

Via EU-direktiv forbjuds kvicksilver i lampor fran 2015. Detta kraver att viss
del av stadens belysning méaste bytas ut. Aven en stor del av stadens
belysning som inte innehaller kvicksilver inkluderat armatur, stolpar och
ledningar och lampor &r utslitna och maste bytas ut. Uppskattad kostnad for
byte av belysning ar ca 100 mkr.

Beslut har traffats att renovera Rosenlunds Herrgard, en K-markt herrgard
frdn 1700-talet med tillhdrande tradgard.

Namnden ser framtida investeringar i form av kompetensutveckling.



Hur organiseras ett projekt?

Namnden har tidigare erhallit medel frAn Energimyndigheten da
solcellspaneler installerats pa Rosenlundsbadet. | samband med
intervjuerna framkom att tekniska kontoret inte anser sig ha kompetens
eller resurser att arbeta med offentlig medfinansiering. Forvaltningen tycker
det ar positivt med en central funktion som kan bevaka marknaden for
offentlig medfinansiering och som kan vara behjalplig med ansékningar och
administration.

lakttagelser

= Det finns en mojlighet for tekniska ndmnden att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering.

= Namnden har inte arbetat med offentlig medfinansiering men ser
mojligheter att framgent arbeta med offentlig medfinansiering.

= FOr att initiera arbete med offentlig medfinansiering 6nskar ndmnden
styrning fran kommunstyrelsen via styrdokument.

= Namnden 6nskar avlastning via en central funktion som kan
uppmarksamma mdjligheter till offentlig medfinansiering samt arbeta
med ansdkningar och administration.

Miljonamnden

Hur ar verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for arbete med offentlig
medfinansiering finns ej. Undantagsvis har kommunstyrelsen initierat
arbete med offentlig medfinansiering for enstaka projekt.

Namnden har samarbetat med KTH via teknikmarknad som tagit fram en
ny teknik for att rengéra 6vergodda sjoar. Tekniken ska testas pa
Barnarpssjon som ar kraftigt dvergodd. Blir projektet framgangsrikt kan
tekniken anvandas i andra sjoar i kommunen.

Tidigare har namnden pa uppdrag av Lansstyrelsen atgardat

vandringsleder for fiskar. Namnden planerar att bedriva ytterligare projekt
for att forbattra fiskvandringen.

Hur organiseras ett projekt?

Namnden har erhallit offentlig medfinansiering fran LOVA, LONA, KLIMP,
VINNOVA och naturskyddsféreningen i tidigare projekt.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Miljonamnden samarbetar med KTH i projekt for att med ny teknik rengdra
Overgddda sjoar samt lansstyrelsen i projekt for att atgarda vandringsvéagar
for fiskar. Namnden samverkar med omkringliggande kommuner for att
effektivisera méatningar av luftburna féroreningar.

Namndens vattensamordnare samordnar arbetet med vattenfragor med
olika namnder inom kommunen.

N&mnden deltar 6verlag inte i internationella natverk. | samband med
intervjuerna framkom att ndmnden ser mojligheter med 6kad aktivitet i
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internationella natverk da problematiken kring férorenade vattendrag ar
desamma i 6vriga Europa. Namnden &r positivt instéllda till den
internationella samordnare kommunen anstéallt for att identifiera lampliga
internationella natverk.

Hur sakerstélls kvalitén i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Namnden gor individuella bedomningar om ett projekt kan vara féremal for
offentlig medfinansiering. | samband med intervjuerna framkom att
namnden anser att kunskapen om de fonder och stddsystem som kan
anvandas i verksamheten ar relativt lag da namnden inte arbetar
systematiskt med offentlig medfinansiering. Namnden tycker det &r positivt
med en central funktion som kan bevaka marknaden for offentlig
medfinansiering och som kan vara behjalplig med ansdkningar och
administration.

lakttagelser

= Det finns en mojlighet for miljon@mnden att arbeta med tydligare struktur
for offentlig medfinansiering.

= Miljdnamnden har till viss del arbetat med offentlig medfinansiering men
dokumentation av ackumulerade erhallna medel saknas.

= Namnden 6nskar avlastning via en central funktion som kan identifiera
lampliga natverk, uppmarksamma mdgjligheter till offentlig
medfinansiering samt arbeta med ansdkningar och administration.

Stadsbyggnadsnamnden

Hur ar verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning fér arbete med offentlig
medfinansiering finns ej. Stadsbyggnadsnéamnden har undantagsvis en
strategi vad géller LONA-projekt. Kommunekologen forbereder, foreslar
och lyfter alla dessa arenden i stadsbyggnadsnamnden. Ansokningar har
hittills gjorts varje ar. Namnden tycker det &r positivt med en central
funktion som kan uppratta en strategi, bevaka marknaden och som kan
vara behjalplig med anstkningar och administration géllande offentlig
medfinansiering.

Namnden planerar att anlagga cykelvagar pa landsbygden.

Hur organiseras ett projekt?

Namnden har erhallit medfinansiering fran LONA, Boverket och Leader.
Namnden bevakar aktivt LEADER-programmet, i 6vrigt finns ingen
systematiskt arbete med offentlig medfinansiering. Vid nedgravning av fiber
pa landsbygden arbetar kommunens landsbygdsutvecklare tillsammans
med externa aktdrer som &ager och driver projekten. Det &r projektagaren
som i vissa fall soker offentlig medfinansiering. Det finns ingen rutin som
sakerstaller att mojligheter till offentlig medfinansiering utreds. Namnden
anser det onskvart med en central funktion som kan vara behjélplig med att
bevaka marknaden och underlatta den administrativa bordan vid
ansokningar av offentlig medfinansiering.

11



lakttagelser

= Stadsbyggnadsnamnden har en strategi vad géller LONA-projekt.
Kommunekologen forbereder, foreslar och lyfter alla dessa arenden i
stadsbyggnadsnamnden. Ansokningar har hittills gjorts varje ar. Det
finns en mojlighet for stadsbyggnadsndmnden att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering kring 6vriga projekt.

= Stadsbyggnadsnamnden har till viss del arbetat med offentlig
medfinansiering men dokumentation av ackumulerade erhallna medel
saknas.

= Namnden tycker det &r positivt med en EU-samordnare som kan
uppmarksamma mdjligheter till offentlig medfinansiering samt arbeta
med ansodkningar och administration.

Raddningstjansten

Hur &r verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for arbete med offentlig
medfinansiering finns ej. Forvaltningens ledning anser att det inom
uppdraget att driva en kostnadseffektiv verksamhet ingar att undersoka
mdjligheter till offentlig medfinansiering.

Kommande investeringar ar framst inkdp av material som férbrukas inom
férvaltningens arbete och ryms i forvaltningens ordinarie budget. Kostnad
for inkop av material och fordon ar ca 10 mkr arligen.

Forvaltningen ser framtida investeringar i form av kompetensutveckling.

Forvaltningen beddmer att en ny brandstation kommer att behdvas i
framtiden da inflyttning till staden okar, stadsdelen sodra Munksjon
bebyggs och stadens infrastruktur férandras. Behov fér en ny brandstation
anses inte foreligga inom de narmsta fem aren. Uppskattad kostnad for en
brandstation beroende pa dess storlek och utformning &r ca 60 - 120 mkr.

Hur organiseras ett projekt?

Forvaltningen har erhallit pengar fran Lansforsakringar i ett projekt att med
hjalp av 6versvamningsbarriarer minska skador vid dversvamningar.

Medfinansiering har tidigare erhallits frin Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) for olika projekt och utveckling av
Raddningstjansten. MSB har bland annat i samverkan med Lénsstyrelsen
medfinansierat inférandet av kommunikationssystemet RAKEL. | samband
med utvecklingsprojekten har studiebesok till olika lander genomforts.

Erhallen medfinansiering och utfall i bedrivna projekt sammanstalls och

dokumenteras. Den medfinansiering som bolaget tidigare erhallit har ej
kvantifierats och dokumenterats.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Raddningstjansten i Jonkoping samarbetar internt med kommunens
forvaltningar, ndamnder och bolag.

Ré&ddningstjansten samarbetar &ven med Landstinget i Jonkdpings l&n,

Polismyndigheten, Jordbruksverket, MSB och Lansstyrelsen i Jonképings
lan.
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Namnden deltar i erfarenhetsutbyten och studiebesdk med dvriga

kommuner i landet. Ett sarskilt samarbete finns med de sa kallade ”100 000

kommunerna”.

Raddningstjansten i Jonkoping séljer tjanster till Sveriges Kriminaltekniska
institut och deltar genom denna verksamhet i nationella och internationella
samarbeten. Forvaltningen har gjort studiebesok i USA for att ta del av
deras arbete med utveckling av bland annat raddningstjanstens
verksamhet. Forvaltningen medverkar &ven i natverk avseende
naturolyckor och har varit p& studiebesok i Osterrike for att studerat deras
arbete med naturolyckor och riskanalysmodeller.

Hur sakerstalls kvalitén i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Raddningstjansten i Jonkoping arbetar ej systematiskt med offentlig
medfinansiering. Det finns ingen dokumenterad matning av utfall eller

dokumenterad rutinbeskrivning. Forvaltningen ar positivt installda till arbetet

med offentlig medfinansiering och har tidigare goda erfarenheter fran
beviljad medfinansiering men &r ej uppdaterade gallande kommande
fondpaket.

lakttagelser

= Det finns en mdjlighet for raddningstjansten att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering.

» Det finns goda kunskaper om offentlig medfinansiering inom
forvaltningen men struktur och styrning saknas for att effektivt arbeta
med offentlig medfinansiering.

= R&ddningstjansten har till viss del arbetat med offentlig medfinansiering
men dokumentation av ackumulerade erhallna medel saknas.

Social- och aldrenamnden

Hur ar verksamheten organiserad?

Social- och aldrendmnden arbetar systematiskt och rutinméssigt med
offentlig medfinansiering. Ett ledningssystem har utvecklats dar mojligheter
till offentlig medfinansiering uppmarksammas. Erhallen finansiering
kvantifieras och rapporteras ej. Social- och aldrenamnden rapporterar via
en verksamhetsbeskrivning vad organisation arbetat med och har fatt
positiv respons fran kommunstyrelsen for arbetet med offentlig
medfinansiering.

Namnden ser framtida investeringar i form av kompetensutveckling.

N&mnden ser ett behov av framtida investeringar i projektet "fritt val”. Fritt
val ger mojlighet for den boende att sjalv vélja vilken matleverantér som
ska producera mat som levereras via hemtjansten.

Framtida forbattringsmojligheter finns i att utveckla ledningssystem,
samverkan mellan avdelningar och effektivisera rutiner.

Nya IT-system &r planerade att implementeras for att underlatta
administration och for att underlatta och styra den dagliga verksamheten.
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Hur organiseras ett projekt?

Social- och aldrendmnden har via regionalférbundet FoUrum framst sokt
offentlig medfinansiering fran Europeiska socialfonden.

Social- och aldrenamnden har tidigare framgangsrikt sokt offentlig
medfinansiering pa projektbasis. For att effektivisera ansokningsprocessen
soks offentlig medfinansiering tillsammans med andra kommuner och lan,
hogskolor och universitet samt landstinget.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Det finns ingen samverkan kring offentlig medfinansiering inom Jonkodpings
kommun. | samband med intervjuerna framkom att det &r énskvéart att 6ka
samarbetet mellan olika ndmnder i kommunen.

Social- och @ldrendmnden samarbetar med 13 andra kommuner,
universitet, hogskolor och landsting i regionférbundet FoUrum som skapar
mojligheter att delta i olika projekt. Regionférbundet driver idag ett 30-tal
projekt. Inom FoUrum finns en central utvecklingsenhet som arbetar
strukturerat med offentlig medfinansiering.

Utover samarbetet i FoUrum traffas lanets kommuner en gang varje manad
for att utvardera uppdrag och satsningar inom valfardsomradet.

Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan namnderna och
kommunstyrelsen?

Inom FoUrum finns en utvecklingsenhet med en strategi- och analysenhet.
Utvecklingsenheten arbetar systematiskt och rutinméassigt med offentlig
medfinansiering. Enheten har goda kunskaper om offentlig medfinansiering
och har framgangsrikt sokt medfinansiering till olika projekt.

| samband med intervjuerna framkom att det ar énskvért att 6ka samarbetet
mellan olika delar av kommunen. Framgent ser social- och aldrenamnden
en mdjlighet att nyttja kommunens internationella samordnare for att
samordna projekt med olika kommunala namnder och bolag.

Hur sékerstalls kvaliteten i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Social- och dldrenamnden anser att det finns stod fran kommunstyrelsen
att arbeta med offentlig finansiering. Namnden har resurser, kunskap och
en strukturerad organisation for att effektivt arbeta med offentlig
medfinansiering.

lakttagelser

= Social- och aldrenamnden arbetar systematiskt och rutinméssigt med
offentlig medfinansiering via dokumenterade ledningssystem.

= Det finns goda kunskaper om offentlig medfinansiering inom namnden.

= Social- och aldrenamnden har ett val utvecklat samarbete med 6vriga
kommuner i lanet men dnskar ett utdkat samarbete inom kommunen.
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Kommunstyrelsen

Hur &r verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
kommundvergripande dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for
arbete med offentlig medfinansiering finns ej. Endast social- och
aldrendmnden déar kommunstyrelsen tillsatt resurser via ndmndens
utvecklingsenhet arbetar strukturerat med offentlig medfinansiering.

Kommunens arbete med internationella utbyten, samarbeten och utfall av
offentlig medfinansiering sammanstalls arligen i en internationell rapport.

Byggnationen av Gotalandsbanan kommer att medfora stora investeringar
inom kommunen. Aven kringarbeten som dndrade pa- och avfartsvagar till
E4an, anpassning av kollektivtrafik, parkeringshus och anslutningar till
befintligt jarnvagsnat kraver investeringar i samband med byggnationen av
Gotalandsbanan.

Det finns ett behov av att bygga om eller bygga ut stadens befintliga
reningsverk samt anpassa anlaggningen for att mojliggéra bebyggelse av
bostader i dess naromrade.

Det finns ett identifierat behov for byggnation av idrottsarenor,
gymnastikhall och multihallar i kommunen.

Inom stadsbyggnadsvisionen finns utmaningar hur Jonkoping ska véaxa pa
ett klimatanpassat satt vilkket medféra framtida investeringar.

Stadskontoret bygger ut och forbattrar bredbandsuppkopplingen pa
landsbygden. Kommunen har budgeterat 1,5 mkr arligen for utbyggnaden
av bredband.

Biosfaromradet Ostra Vétterbranten &r belaget i Jonkopings kommun. Ett
storre projekt ar planerat for att samordna bestksnaring, naringsliv och
lokala producenter samt upprétta en dvergripande strategi for att utnyttja
biosfaromradets fordelar.

Hur organiseras ett projekt?

Det finns en positiv bild av att arbeta med offentlig medfinansiering inom
kommunen. Det ar endast social- och aldrendmnden som arbetar
strukturerat med offentlig medfinansiering da kommunen tillsatt resurser
inom social- och @ldrendmndens utvecklingsenhet. Resurserna har tillsatts
da personliga intressen tidigare fangat upp majligheter till offentlig
medfinansiering. Social- och dldrenamndens kompetens har ej formedlats
till dvriga ndmnder eller bolag inom kommunen.

Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Jonkopings kommun samarbetar med 6vriga kommuner inom Jonkopings
lan, Kalmar lan och Kronobergs lan dar man gemensamt utvecklat en
trastrategi for att utveckla den regionala trahusproduktionen. Framgent
finns planer pa ytterligare samarbete mot hogskola och universitet for att
kombinera glas och tra och pa sa satt utveckla battre byggmaterial.

Namnder och bolag samverkar i hég grad med andra kommuner via olika
natverkstraffar. Det finns ingen dokumenterad styrning eller malsattning hur
kommunen ska samverka med externa partners men kommunstyrelsen har
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tydligt uttryckt att nAmnder och bolag ska samverka med andra stora
kommuner.

Kommunen driver flera projekt med olika regionala férbund, kommuner, lan
hdgskolor, universitet och myndigheter.

Kommunens internationella samordnare kartlagger kommunens
internationella natverk och ska delta i natverkstraffen "Open Days” i Bryssel
for att skapa nya nationella och internationella kontakter.

Véanortssamarbeten finns i varierande omfattning med Bod6 i Norge,
Kuopio i Finland, Svendborg i Danmark och Vast-Virumaa i Estland.

En samarbetsort finns i Tianjin i dstra Kina dar kommunen identifierat ett
mojligt samarbete med miljdanpassad tillvaxt dar Jonképings kommun kan
sprida kunskap om vattenforsorjning vilket aven leder till mojligheter till
samarbete med lokala féretag i Jonkoping.

Barn- och utbildningsnamnden har flera internationella utbyten. Det finns
ingen styrning fran kommunstyrelsen hur skolorna ska arbeta med
transnationella utbyten men kommunstyrelsen uppmuntrar all internationell
samverkan. Personliga intressen ifran drivande personal styr vilka projekt
som ska genomfdras och vilka orter skolorna ska vanda sig till.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Habo kommun, Vaggeryds
kommun och Mullsjé kommun tillsatt en internationell samordnare som ska
arbeta med internationella fragor, skapa ytterligare kontaktytor mot
omvarlden samt samordna lanséverskridande samarbeten.

Hur ser ansvarsférdelningen ut mellan namnderna och
kommunstyrelsen?

I namnderna och bolagen finns varierande erfarenhet och kunskap fran
tidigare arbeten med offentlig medfinansiering. Pa en politisk niva saknas
styrning av internationellt arbete mot EU och offentlig medfinansiering.
Internationell samverkan och arbete med offentlig medfinansiering
uppmuntras i den man arbetet ar i linje med kommunens mal och strategi.

Hur sakerstalls kvaliteten i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Vissa namnder arbetar internt med hela ansékningsprocessen medan
andra namnder inte arbetar med offentlig medfinansiering d& kunskap och
resurser saknas.

Flera intervjuade upplever att det finns mojligheter att aktivt arbeta mer
med EU:s fondprogram.

Kommunen stéller sig positiva till offentlig medfinansiering men poéngterar
samtidigt vikten av att det maste vara affarsmassigt lonsamt och att
specifika projekt méaste bedrivas utifran Jonképings kommuns mal och
strategi.

Kommunens internationella strateg ser ett behov av att strukturera arbetet
med internationalisering for att bygga upp kompetens och rutiner dar man
lyfter de internationella aspekterna inom varje forvaltning. Genom att tka
kunskapen om offentlig medfinansiering i kommunens forvaltningar och
namnder skapas forutsattningar att framgent identifiera mojligheter till
offentlig medfinansiering. Administration och genomférande av ansékningar
av offentlig medfinansiering kréaver ytterligare resurser dar det skapade
mervardet ar en langsiktig investering for utvecklingen.
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lakttagelser

= Det finns en mgjlighet att inom kommunen arbeta med tydligare struktur
for offentlig medfinansiering.

=  Kommunstyrelsen uppmuntrar regional, nationell och internationell
samverkan i den man arbetet ar i linje med kommunens mal och
strategi.

Naringslivsenheten

Hur ar verksamheten organiserad?

Mal relaterade till offentlig medfinansiering saknas i dagslaget. Nagon
kommundvergripande dokumenterad strategi eller rutinbeskrivning for
arbete med offentlig medfinansiering finns e;.

Jonkoping ar landets tredje storsta logistikcentrum med ett flertal stora
foretag som bedriver verksamhet inom e-handel. Naringslivsenheten
planerar att utveckla ett E-handelscentrum i Jonkdping. Syftet med
projektet &r att ta till vara pa fordelarna med Jonkopings geografiska lage
och kompetens via Internationella Handelshdgskolan for att skapa
ytterligare tillvaxt av Jonkopings E-handel. Uppskattad kostnad for E-
handelscentrum &r ca 1 mkr.

Jonkodping och Elmia har varldens stoérsta LAN-festival, Dreamhack, vilket
skapat kontakter med féretag och féreningar inom e-sport och gamification.
Néaringslivsenheten planerar att samla féretag, bedriva utbildning, upprétta
e-sportsarenor med mera for att uppna synergieffekter i form av affarsnytta,
samhallsnytta, nya foretag och utveckling. Néaringslivsenhetens mal med
projektet ar att skapa forutsattningar for larande, deltagandekultur, regional

utveckling samt utveckling av nya produkter, tjanster och processer i en
mangd branscher. Malet ar att skapa en métesplats, digital arena och
inkubator inom kulturella och kreativa naringar for att skapa framvaxt av
nya foretag. Lokal med teknisk utrustning finns uppréattad och uppskattad
kostnad for att initiera projektet ar ca 200 tkr, ca 6 mkr for hyra samt
l6pande underhall.

Naringslivsenheten planerar en férundersdkning av gruvan i Norra Karr for
att undersdka gruvans effekter for regionens naringsliv, sysselsattning och
tillvaxt.

Naringslivsenheten planerar att uppratta ett kompetenscentrum pa Visingso
for att optimera lokal, hallbar matproduktion genom att informera om ny mat
och ny energi frdn &kermarkerna.

Hur organiseras ett projekt?

Naringslivsenheten har samarbetat med Vaggeryds kommun i projektet
LogComp som bedrev kompetensutveckling inom logistikverksamheter.
Genom Vaggeryds kommun erhéll projektet medfinansiering fran
europeiska socialfonden.

Foretagarskolan Oxnehaga drivs av Jonkopings kommun och har
medfinansierats av Regionférbundet.

Naringslivsenheten har erhallit medfinansiering fran Regionférbundet for en
forstudie av att anordna Hogre konstnarlig utbildning.
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Hur formedlas kompetens ut i verksamheterna?

Naringslivsenheten samverkar i olika projekt genom samarbete med
naringslivschefer i omkringliggande kommuner och olika regionférbund.

Naringslivsenheten deltar i samarbete och natverkande med till naringslivet
naraliggande organisationer, branschférbund, néaringslivsféreningar m fl.
Naringslivsenheten samarbetar internt dver forvaltningsgranserna med
fragor som ror naringslivet.

Naringslivsenheten deltar i regelbundna natverkstraffar genom
handelskammaren och naringslivsforeningar inom Jonkopings Lan.

| samband med intervjuerna framkom att det finns ett utbrett samarbete
med foretag inom kommunens gréanser. Det ar dnskvart att utoka arbetet
med kommun- och lanséverskridande projekt som kan gynna Jénkdpings
lokala naringsliv.

Det finns stora majligheter att genom Hogskolan i Jonkdping bedriva
forskning tillsammans med lokala féretag.

Framgent ser naringslivsenheten en mgjlighet att nyttia kommunens
internationella samordnare for att identifiera ytterligare natverksmajligheter.

Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan namnderna och
kommunstyrelsen?

Naringslivsenheten har tidigare inte arbetat med specifika fonder eller
stédprogram. Inom organisationen finns det personer med
arbetslivserfarenheter fran andra kommuner dar offentlig medfinansiering
framgangsrikt sokts for att bedriva olika projekt som gynnat naringslivet.

Hur sakerstalls kvaliteten i arbetet med offentlig
medfinansiering?

Det finns flera omraden och projekt inom naringslivsenhetens verksamhet
som kan vara foremal for offentlig medfinansiering. Inom
naringslivsenhetens organisation finns goda kunskaper och erfarenheter
om EU:s fonder och stédprogram men saknar personella och ekonomiska
resurser att administrera och uppratta ansokningar samt leda olika projekt.

lakttagelser

= Det finns en mgjlighet for néringslivsenheten att arbeta med tydligare
struktur for offentlig medfinansiering.

= Det finns goda kunskaper om offentlig medfinansiering inom
naringslivsenheten men resurser saknas for att effektivt arbeta med
offentlig medfinansiering.

= Naringslivsenheten dnskar avlastning via en central eller intern funktion
som kan identifiera lamplig offentlig medfinansiering, utgora
projektledare, svara for ekonomi/administration och
dokumentera/rapportera.

= Naringslivsenheten har ett véal utvecklat samarbete med externa parter
inom kommunens granser men énskar ett utdkat samarbete utanfor
Jonkopings kommun.
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