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Verksamhets- och investeringsplan
innehall

| rapporten presenteras verksamhets- och investeringsplan (VIP) 2025-2027 med budget
2025. Rapporten omfattar Jonkdpings kommun, det vill sdga den skattefinansierade
verksamheten och den affarsdrivande verksamheten i form av VA-verksamheten och
Miljohantering i J6nkdping.

Rapporten ar indelad i tre storre delar, varje del innehaller i sin tur olika avsnitt. Fér mer
detaljer och analyser kring n@amndsavsnitten hanvisas till respektive namnds beslut och
beslutsunderlag fran juni 2024.

Del 1 - Forvaltningsberattelse

| denna del beskrivs de omraden och férutsattningar som paverkar budget for drift och
investeringar och som bedoéms viktiga fér Jonkopings kommuns utveckling. Har aterfinns
ocksa en finansiell analys av kommunens ekonomi enligt den metod som benamns RK-
modellen (Risk- och Kapacitetsmodellen).

Del 2 - Ekonomisk redovisning

| denna del finns de finansiella rapporterna fér kommande VIP-period med resultatplan,
balansplan och finansieringsplan. Har aterfinns dven ett sammandrag av driftbudgeten
och investeringsplanen med kortfattade kommentarer.

Del 3 - Verksamhetsoversikt

| denna del aterfinns en verksamhetséversikt av kommunens namnder. Har redovisas
budgetférandringarna 2025-2027 i jamférelse med budget 2024 per namnd. Har
presenteras namndens investeringar och motiv till investeringar.
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Inledning

| inledningen finns en sammanfattning. Har aterfinns aven den politiska budgetskrivelsen
fran Samverkan fér JOnkoping.

Sammanfattning

Rapporten ar en sammanstallning av Verksamhets- och investeringsplan (VIP) 2025—-
2027 och det ekonomiska laget. Rapporten omfattar Jonképings kommun, det vill saga
den skattefinansierade verksamheten och den affarsdrivande verksamheten i form av VA
(Vatten och avlopp) samt Miljohantering i Jonkdping. Beslutet bygger pa oférandrad
skattesats 21,64 procent.

For kommunsverige liksom fér Jonkdping innebar det att kommunen har gatt fran
rekordresultat 2021-2022 till betydligt svagare resultat 2023-2024. Fér kommande period
ser laget mer positivt ut med lagre inflationstakt, 1agre pensionskostnader och en hégre
skatteunderlagstillvaxt. Jonkdpings kommun har ett stabilt utgangslage for att méta
kommande utmaningar. Men behdver dven fortsatta ha ett resultat med tillrdckliga
marginaler for att ha handlingsberedskap om férutsattningarna férandras och for att ha en
tillracklig sjalvfinansiering av investeringar.

Kommunen har stora investeringsbehov och darmed rekordhdg investeringsniva de
narmaste aren. Det paverkar laneskulden och ger kommunen langsiktiga ataganden med
drift- och kapitalkostnader. Den statliga utjdmningsutredningen &r en osakerhetsfaktor dar
kommunens ekonomi paverkas negativt i storleksordningen 117 mnkr nar och om
reformen genomfors. For planperioden har det tagits hojd for 6kade kostnader genom att
Oka resultatnivan 2026 och 2027.

Samtidigt befinner sig kommunen i likhet med hela kommunsverige i en demografisk
utmaning dar andelen aldre 6kar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna
minskar. Farre barn innebar farre elever samtidigt som fler aldre innebar ett 6kat behov
inom framst aldreomsorgen. De demografiska férandringarna beror stora delar av
kommunens verksamheter som langsiktigt behdver planera for denna omstallning.
Tillsammans med demografin och ekonomin sa dr kompetensférsoérjningen redan nu en
av de storsta utmaningarna.

Samtidigt finns det flera positiva faktorer. Kommunens naringsliv har under en lang tid
utvecklats starkt, arbetslosheten ar 1agre an bade lanets och genomsnittet i Sverige.
Jonkoping har goda resultat i manga av de undersokningar och nyckeltal som publiceras.
Kommunen var aven 2024 nominerad till arets superkommun och tog hem en tredjeplats i
kommungruppen stader och stadsnara kommuner som bestar av 110 kommuner.
Jonkoping ar en vaxande kommun och ar Sveriges nionde stérsta kommun. De senaste
aren har byggandet av bostader 6kat aven om utvecklingen med stigande rantor och
inflation nu har paverkat nyproduktionstakten det senaste aret. Jonkoping ligger langt
framme i planering av férhdjd beredskap och i budgeten ingar de atgarder som
beslutades av kommunfullmaktige i augusti 2024.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa
skattebetalarnas pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att
genomfora. Budgeten ska upprattas sa att intakterna éverstiger kostnaderna, det sa
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kallade balanskravet. Kommunen ska i samband med budgeten ange finansiella mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéallning. Dessa mal uppfylls for den narmaste VIP-
perioden. Jonkdpings kommuns resultat for perioden 2025-2027 uppgar i genomsnitt till
2,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebar att malsattningen
pa 2 procent i genomsnitt under en trearsperiod beddéms uppnas. Soliditeten bedéms
Overstiga malet pa 50 procent under hela perioden. Malet for kommunens laneskuld ar
satt till maximalt 1 250 mnkr under perioden. Aven om resultatnivan ligger dver malet sa
racker det inte till for tillracklig sjalvfinansiering av investeringar utan lanen bedéms
hamna pa en nagot hdgre niva i slutet av perioden, 1 283 mnkr.

Nar det galler de 6vergripande verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning ar
dessa langsiktiga och utvarderas arligen.
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Budgetskrivelse

Framtidstro i en utmanande tid

Verksamhets- och investeringsplan (VIP) 2025-2027 med budget for 2025
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Verksamhets- och investeringsplan (VIP) for 2025-2027
med budget for 2025

| beslutet ingar mal fér god ekonomisk hushallning samt férandring av kommunala taxor.
Den kommunala skattesatsen féreslas oférandrad till 21,64 procent av skatteunderlaget.

Finansiella mal
Kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat om tre finansiella mal for god ekonomisk
hushallning.

Kommunens resultatniva
Resultatnivan ska uppga till Iagst 2 procent av skatteintakter, utjdmning och generella
statsbidrag i genomsnitt under en trearsperiod.

Resultatnivan beskriver resultatutvecklingen éver tid i kommunen men kan ocksa
anvandas for jamférelser med andra kommuner.

Kommunens laneskuld
Kommunens laneskuld fér den skattefinansierade verksamheten kan uppga till maximalt
1 250 mnkr under VIP-perioden 2025-2027.

Malet utgar fran den laneniva pa max 800 mnkr som beslutades 2016. Denna niva har
indexerats upp med befolkningsutveckling och beddmd KPI. Pa sa satt speglar lanetaket
battre den utveckling som sker i kommunen till f6ljd av 6kat antal invanare och den
prisdkning som sker i samhallet.

Kommunens soliditet

Kommunens soliditet, det vill saga andelen tillgangar som finansieras med eget kapital,
ska uppga till minst 50 procent. Soliditetsmalet ar exklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsataganden samt exklusive internbankslan till Radhus AB.

Syftet med soliditetsmalet ar att beddma kommunens langsiktiga betalningsférméaga och
dess rorelseriktning.

Resultat och resultatniva VIP 2025-2027

Kommunsektorns ekonomi paverkas av flera olika faktorer som skatteintékternas
utveckling, statsbidrag, demografi samt pris- och I6neutveckling. De ekonomiska
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utmaningarna for kommunsektorn har blivit mer patagliga 2023-2024 med prisékningar
och kraftigt 6kade pensionskostnader samtidigt som utvecklingen av skatteunderlaget
varit svagt. Det har inneburit att kommunen har gatt fran rekordresultat 2021-2022 till
svagare resultat 2023-2024. Detta galler for kommunsverige i stort.

2024 beradknas kommunsektorn ga mot det svagaste resultatet under 2000-talet.
Skatteunderlagsdkningen racker inte till att finansiera kostnadsdkningarna dar bland
annat pensionskostnaderna ar rekordhoga pa grund av inflationen de senaste aren. Tva
tredjedelar av kommunerna beraknar ett negativt resultat fér 2024. Jonkdpings kommun
budgeterade ett positivt resultat for 2024 men nagot lagre &n malnivan pa 2 procent, 103
mnkr. Prognosen efter september for 2024 visar ett positivt resultat pa 176 mnkr.
Resultatet motsvarar en resultatniva pa 1,7 procent av skatteintéakter och generella
statsbidrag.

Efter tva &r som praglats av hog inflation och mycket hdga kostnader borjar dock
ekonomin att ljusna nagot i kommunsektorn fran och med nasta ar. For kommande VIP-
period 2025-2027 ser laget nagot battre ut med lagre inflationstakt, lagre
pensionskostnader och en hdgre skatteunderlagstillvaxt.

Jonkopings kommun har ett stabilt utgangslage. For att klara en langsiktigt god
ekonomisk hushallning ar det dock viktigt att kommunen har resultatnivaer med tillrackliga
marginaler for att ha en handlingsberedskap om férutsattningarna férandras samt for att
begransa lanebehovet for nya investeringar.

En av de finansiella malsattningarna ar att resultatnivan ska uppga till I1agst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag under en trearsperiod, vilket motsvarar ett
genomsnittligt resultat pa 219 mnkr. Resultatnivan ligger pa en genomsnittlig niva fér VIP-
perioden pa 2,5 procent. | resultatet ingar kostnader for ytterligare forstarkning av
kommunens férmaga att verka under hojd beredskap i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2024-08-29 §148.

| juli presenterade Utjamningskommittén ett forslag till forandringar av systemet for
kommunalekonomisk utjamning. Om foérslaget genomfors paverkas kommunens ekonomi
negativt i storleksordningen 117 mnkr. For planperioden har det tagits hojd for 6kade
kostnader genom att 6ka resultatnivan 2026 och 2027.

| tabellen nedan redovisas resultatnivaerna fér Jonképings kommun med utfall 2023,
budget och prognos for 2024 samt budget for perioden 2025-2027.

Tabell 1: Resultatutveckling 2023-2027

Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027

Arets resultat, mnkr 176*

Resultatniva i procent av 2,8 % 1,1% 1,7 % 2,0 % 2,7 % 2,8 %
skatteintékter och generella

statsbidrag

* Prognos manadsrapport september 2024
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Investeringar, soliditet och laneskuld

SCB:s senaste befolkningsprognos fran april 2024 visar pa en betydligt svagare
befolkningsdkning i riket under kommande ar jamfért med féregaende prognoser.
Jonkdpings kommun ar dock en kommun med positiv befolkningsutveckling. | slutet av
VIP-perioden beraknas Jonkdping ha drygt 150 000 invanare. Utvecklingen kommer aven
fortsattningsvis att innebéra utmaningar for kommunen. Okat invanarantal betyder dkade
behov som paverkar den service och verksamhet som kommunen ansvarar fér. De
snabbt skiftande demografiska forédndringarna staller krav pa férandringar i
investeringsbudgeten. Kommande ar minskar antalet barn och unga i kommunen
samtidigt som de aldre Okar.

Samtidigt har kommunen bade reinvesterings- och nyinvesteringsbehov de kommande
aren. Bland annat for aldreboenden, gator och vagar samt VA-nat som behdver
reinvesteras och byggas ut for att klara de vaxande behoven. Investeringsnivan ligger pa
historiskt hdga nivaer under perioden. Nivan uppgar de narmaste aren till mellan 1,7 och
2 miljarder kronor per ar i den skattefinansierade verksamheten. Den enskilt storsta
investeringen ar Rosenlundsbadet pa 1,1 miljarder fordelat pa aren 2024—-2029. | planen
aterfinns ocksa fem aldreboenden till en sammantagen investeringsutgift pa 1,7 miljarder
kronor.

De framtida driftskostnaderna som blir féliden av investeringar innebar stora langsiktiga
ataganden for kommunen och maste alltid framga vid ett beslut om investeringar. Det
maste ocksa finnas beredskap for hdjda rantor, energipriser med mera. Fram till 2027
beraknas hyresodkningar for nya verksamhetslokaler 6ka med cirka 175 mnkr i jamforelse
med budget 2024. For 6kade kapitalkostnader och skétsel av nyinvesteringar, gator,
vagar och parker med mera finns avsatt 70 mnkr under planperioden.

Soliditet ar ett matt som visar den finansiella styrkan ur ett langsiktigt perspektiv. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Ar 2025—
2027 beraknas soliditeten uppga till 52-55 procent. Ett av de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning i kommunen ar att soliditeten ska uppga till lagst 50 procent, vilket
uppnas under VIP-perioden.

Okningen av laneskulden i kommunen beror pé investeringsvolymens storlek men ocksé
pa hur mycket av investeringarna som kommunen kan finansiera med hjalp av egna
medel i form av resultat och avskrivningar. Resultaten racker inte till for att de stora
investeringarna som planeras i kommunen ska kunna vara sjalvfinansierade. Det
finansiella malet for taket for laneskulden for skattefinansierad verksamhet justerades
infor 2023 och utgar fran det tidigare malet pa 800 mnkr uppraknat med 6kningen av
antal invanare och bedémd 6kning av konsumentprisindex, KPI. Lanemalet skulle pa
detta satt kunna uppga till maximalt 1 250 mnkr 2027. Med de héga investeringsnivaerna
kommande ar beréknas laneskulden att 6ka fran drygt 700 mnkr i slutet av 2024 till 1 283
mnkr 2027, vilket innebar att lanemalet dverskrids nagot.

De finansiella malen ar beroende av varandra dar en hog resultatniva minskar
upplaningsbehovet vilket paverkar soliditeten positivt och tvartom. Att kommunen klarat
av att uppfylla de finansiella malen de senaste mandatperioderna ar en styrka ur ett
styrningsperspektiv.

| nedanstaende tabell redovisas faktiska investeringsnivaer inom kommunen och
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affarsverksamheten inklusive exploatering fér 2023, budget och prognos for 2024 samt
budget for perioden 2025-2029.

Tabell 2: Kommunens nettoinvesteringar inklusive exploatering, beraknad soliditet
och utveckling av bruttolaneskulden

Budget | Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2024* 2025 2026 2027 2028 2029

Skattefinansierad 1118 2003 1531 1993 1910 1723 1557 1 406
verksamhet, mnkr

Affarsverksamhet 422 479 421 418 593 412 415 253
(VA och MilJon),

mnkr

Soliditet i % 52 % 50 % 51 % 52 % 53 % 55 % *
Bruttolaneskuld 400 1044 773 1168 1 326 1283 *

skattefinansierad
verksamhet, mnkr

Laneskuld 1825 2 055 2 255 2 455 2755 3005 *
affarsverksamhet,
mnkr

*Berakningar av soliditet och bruttolaneskuld finns for perioden 2023-2027

** Manadsrapport september 2024

Overgripande verksamhetsmal

Jamlik, jamstalld och inkluderande kommun

I Jonkdpings kommun ska alla kdnna sig trygga och inkluderade oavsett vem de ar, var
de kommer ifrdn och var de bor. Kanslan av sammanhang och tillit ska pragla saval
relationen mellan kommuninvanare och fértroendevalda, som mellan kommuninvanare
och de kommunala verksamheterna. Medborgardialoger, och att utveckla formerna for
dessa, ar en viktig del for att astadkomma detta.

Universell utformning, som handlar om att skapa I6sningar som fungerar fér s& manga
som majligt redan fran boérjan, ska vara utgangspunkten for kommunens arbete for 6kad
tillganglighet.

Jonkdping ska vara en kommun dar alla har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omraden i livet. Det ska inte finnas nagra omotiverade skillnader
som beror pa kon eller kdnsidentitet. Klyftor mellan olika grupper, bade utifran ett
socioekonomiskt perspektiv och utifran ett stad- och landperspektiv, ska minska.

Barn och unga i fokus

Barn och unga i Jonkdpings kommun ska ha mdjlighet att leva ett gott liv oavsett
socioekonomiska forutsattningar, kon eller konsidentitet eller var de bor. Alla barn har ratt
att ma bra, klara skolan och ha en meningsfull fritid, samt uttrycka sina asikter och bli
lyssnade pa i frdgor som ror dem.

Att arbeta organisations- och forvaltningsévergripande med férebyggande och tidiga

10
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insatser ar avgérande for att framja och stérka barns och ungas psykiska halsa. Har har
skolan en viktig roll, men arbetet fér barn och unga i var kommun ska aven utga fran en
helhetssyn dar olika perspektiv - sdsom hem, férskola, skola och fritid - binds samman
och resurser anvands pa ett effektivt och samordnat satt under dygnets alla timmar.

Kommunen ska tillsammans med civilsamhallet erbjuda trygga och utvecklande miljéer
for barn och unga samt bidra till goda férutsattningar som gér att fler kan delta i
féreningslivet.

Leva livet hela livet

Den aldre befolkningen utgdr en betydelsefull kraft i samhallsutvecklingen. Vi lever allt
langre och ar allt friskare, bade kognitivt och fysiskt, och manga vill ocksa arbeta langre.
Kommunen ska ge férutsattningar for ett hallbart och flexibelt arbetsliv.

Alla ska kanna trygghet i aldrandet och fa det stéd de behdver. Ett professionellt
halsoframjande och férebyggande arbete ska ges stdrre plats att utvecklas inom
aldreomsorgen.

Kommunen har goda forutsattningar for att tillgangen till trygghetsboenden i hela
kommunen ska kunna 6ka. Boendeformen kan ge den enskilde stérre mdjligheter att bo
kvar hemma langre samtidigt som den kan innebéra tillgang till hdgre livskvalitet genom
social stimulans och darmed mindre ensamhet och isolering.

Kompetensforsorjning for en tryggad valfard

En av de storsta utmaningarna nu och framat ar att sakerstalla att vi har tillrdckligt med
personal i vara verksamheter for att trygga kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats dar medarbetare trivs och vill utvecklas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som ett stéd for
arbetet med kompetensférsoérjning. Av dessa ska Jonkdpings kommun framfér allt satsa
pa att starka ledarskapet, stotta medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljdarbetet
och skapa forutsattningar for fler att jobba mer, genom exempelvis 6kad
heltidstjanstgoring.

Klimatomstallning for framtiden

Kommunen ska vara ett klimatsmart foredéme och arbeta aktivt med atgarder och
incitament som gynnar klimatsmarta val och minskar klimatavtrycket. Genom en modern
samhallsplanering och satsningar pa infrastrukturen ska det vara enkelt att resa hallbart.

Genom att fortsatta och utveckla arbetet med energieffektivisering minskar vi saval
utslapp som kostnader for kommunens verksamheter och kommuninvanare.

Kommunen ska aven arbeta med klimatanpassning genom att planera for ett uthalligt och
motstandskraftigt samhalle for framtiden. Naturbaserade l6sningar ska vara
utgangspunkten. | detta ingar att planera, utveckla och bevara en talig gronstruktur for att
sta emot klimatforandringar. Det kan ocksa handla om restaurering av vatmarker, som
kan dampa risker for 6versvamningar och fungera som naturliga brandhinder. Vatmarker
har ocksa en viktig roll i klimatomstaliningen, som kolsénka, och bidrar aven till 6kad
biologisk mangfald.

11
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Framtidstro i en utmanande tid

Utvecklingen i varlden gar i flera avseenden at helt fel hall. Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina ar nu inne pa tredje aret och Hamas skoningslésa attack och Israels
efterféljande hamnd har lett till ett fasansfullt krig i Gaza som nu aven breder ut sig i
Mellandstern.

Hoga temperaturer i Europa, omfattande skogsbrander och valdsamma skyfall
efterféljande 6versvamningar ar alla tecken pa klimatférandringar som beror pa dkade
utslapp av vaxthusgaser.

Att demokratin ar utmanad pa manga satt ar ett faktum och auktoritara partier i Europa
vaxer. Vi ser spridning av felaktig och manipulativ information, en 6kad férekomst av
valpaverkan och 6kande extremism. Den gransoéverskridande organiserade brottsligheten
vaxer och hotar vart samhalle pa flera plan. Det handlar om gangkriminella som pa ett
cyniskt satt rekryterar barn for att bega brott men ocksa om valfardsbrottslighet, otillaten
paverkan och infiltration.

Den har utvecklingen paverkar ocksa oss i Jonkdping och som kommun maste vi fortsatta
gora det vi kan for att skapa ett tryggt och sakert samhalle. Genom att ta oss an
utmaningar och visa att det gar att géra férandringar bidrar vi ocksa till att skapa
framtidstro och hopp.

For att méta dkade risker av olika slag behdver den civila beredskapen starkas. |
verksamhets- och investeringsplan ingar stora investeringar for att rusta vara
verksamheter sa att vi som kommun ska kunna hantera och sta emot de allvarliga hot
som finns mot var sdkerhet och vart demokratiska samhalle.

Koppling till verksamhetsmalen

De fem 6vergripande verksamhetsmalen som kommunfullmaktige har beslutat om har
varit vagledande for prioriteringarna i budgeten. Flera av prioriteringarna bidrar till att
uppfylla mer &@n ett av malen.

Barn och unga i fokus och Leva livet hela livet har fokus pa tva malgrupper som
kommunen moter i de olika verksamheterna. Detta ar ocksa de grupper som ar mest
prioriterade. Den demografiska utvecklingen visar att antalet barn minskar samtidigt som
gruppen 80 ar och aldre 6kar. Detta stéller stora krav pa férskolan och skolan att anpassa
verksamheten till farre barn och elever medan aldreomsorgen maste rusta och bygga nytt
for att tillgodose behovet av omsorg for en vaxande malgrupp.

| budgeten gors ingen effektivisering av grundskolan. | stallet tillférs
grundskoleverksamheten ytterligare medel. En omstallning till ett mer forebyggande
arbete inom barn- och ungdomsvarden liksom satsningen pa lovverksamheten ar andra
viktiga prioriteringar.

Nar det galler aldreomsorgen kommer tre ldreboenden att fardigstallas under
planperioden och ytterligare tvad kommer att pabérjas. Den stdrsta utmaningen inom
aldreomsorgen ar dock kompetensférsériningen. For att klara den maste vi hitta nya satt
att arbeta for att anvanda kompetensen ratt vilket ocksa den har budgeten har inslag av.

Vi &r en stor och vdxande kommun med en organisation pa runt 13 000 medarbetare. Det
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innebar att alla férandringar som gors far stora effekter. Det mesta vi gor paverkar
klimatet och for att fa en klimatomstélining behdver vi styra var verksamhet i en riktning
som minskar utslappen. Arbetet med energieffektivisering fortsatter liksom arbetet med
klimatanpassning. Nar det galler principer for inkdp, resande och transporter ger
kommunens hallbarhetsprogram och resepolicy tydlig vagledning och det ar viktigt att alla
lever upp till det som star dar.

Malet att vara en jamlik, jdmstéalld och inkluderande kommun ar och ska vara vagledande
for samtliga av kommunens verksamheter. Alla invanare har ratt till likvardig omsorg och

service oavsett bakgrund, socioekonomi, kdnsidentitet och funktionsférméaga men ockséa

var i kommunen man bor.

Skolan har stor betydelse for att kompensera fér ojamlika uppvaxtvillkor och Samverkan i
Jonkoping fortsatter darfor att prioritera grundskolan. For att sakerstalla forskolorna och
skolorna pa landsbygden far dessutom barn- och utbildningsnamnden extra medel for att
kompensera for 6kade kostnader per barn och elev, en sa kallad geografisk
kostnadsutjamning.

Jamstalld budgetering

Jamstalldhetsbudgetering innebar att medvetet och systematiskt analysera hur resurser
fordelas mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. P& det sattet kan ojamlikheter
identifieras och atgarder vidtas for att minska skillnader for en mer rattvis fordelning av
samhallets resurser. Genom att aktivt adressera kdnsskillnader och ojamlikheter i budget-
och beslutsprocesser kan ett mer inkluderande och jdmstallt samhalle framjas.

Genom tidigare initiativ har kultur- och fritidsférvaltningen med stdd av stadskontoret gjort
en analys av hur kommunens investeringar i kultur- och idrottsanldggningar kommer
flickor och pojkar, kvinnor och man, till del. Det ar ett arbetssatt som fler férvaltningar kan
lara av for att utveckla kunskapen om att goéra jamstalldhetsanalyser. Genom ett
kontinuerligt larande kan arbetet med att analysera resursfordelningen utifran ett
jdmstalldhetsperspektiv utvecklas till en modell som kan bli ett Iangsiktigt stod i
budgetarbetet.

God ekonomisk hushallning

God hushallning handlar om langsiktig hallbarhet, socialt, ekonomiskt och miljomassigt.
Det maste vara utgangspunkten i alla vara verksamheter. En val balanserad ekonomi ar
ocksa grunden for en andamalsenlig och effektiv verksamhet. Att prioritera i en budget ar
en nodvandighet da resurserna alltid kommer att vara begransade.

Inflationen har gatt ned vilket ar positivt. Kommunen paverkas dock fortfarande av héga
priser pa varor och tjanster.

Kommunens investeringar ligger pa historiskt htga nivaer vilket éver tid kommer att
paverka verksamheternas drift- och kapitalkostnader. De har ocksa effekter pa
kommunens klimatavtryck. Infér nésta budgetarbete behdver det darfér géras mer
noggranna analyser av saval investeringarnas ekonomiska som klimatmassiga
konsekvenser. Vid varje ny- eller ombyggnation ska namnderna belysa konsekvenser vid
olika alternativ. Den pagaende langsiktiga finansiella analysen kommer ocksé att ge oss
ett battre underlag for vilka investeringsnivaer som kommunen langsiktigt kan hantera.
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| de ekonomiska ramarna fanns ett effektiviseringsbeting fér samtliga namnder och en
oférdelad effektivisering 2026 och 2027. | VIP 2025-2027 har vissa effektiviseringar
utgatt liksom den oférdelade effektiviseringen. Vidare har hansyn tagits till nAmndernas
prognostiserade resultat for 2024. Det finns ocksa en utdkad budgetram for vissa
verksamheter och omférdelning inom namnd. Det budgeteras en utdelning fran Radhus
AB pa 50 mnkr arligen.

Pa sedvanligt satt finns det centralt budgeterade anslag for till exempel hyror och
Idnedkningar som férdelas till ndmnderna. Potten for jamstallda I6ner och sarskilda
I6nesatsningar ar oférandrad och ligger kvar pa 90 mnkr éver perioden. Att arbeta med
jamstallda Ioner ar ett pagaende arbete och ska fortsatt prioriteras da det fortfarande
finns omotiverade skillnader. Den konjunkturpott som funnits tidigare riktad till vissa
verksamheter tas bort. | stallet har forstarkningar skett av budgetram for bland annat
forsorjningsstdd.

| regeringens budget finns det ett antal storre riktade statsbidrag som ar éronmarkta for
vissa andamal. De flesta maste s6kas av kommunen och den stérsta delen ar
destinerade till skolan och socialtjansten. De riktade statsbidragen ar inte budgeterade
men de mest betydande finns redovisade.

Jonkopings kommun har i grunden en stabil ekonomi vilket ar viktigt for att langsiktigt
kunna sakerstalla en god valfard och en positiv utveckling. Ndmnderna uppmanas att visa
stor budgettrohet for att inte riskera underskott.

Saval naturen som ekonomin satter begransningar for var verksamhet. | kommande
budgetarbete behdver vi bli battre pa att se hur vi kan minska vara utslapp men ocksa pa
att effektivisera vara verksamheter och kunna stalla om och goéra saker pa annat satt for
en langsiktigt hallbar utveckling.

Sammantaget uppgar verksamhetens nettokostnad for 2025 till 10 314 mnkr. Det ar en
O0kning med 364 mnkr jamfért med budget 2024. Genom kloka prioriteringar och
noggrann kostnadskontroll kommer Jénkdpings kommun att kunna behalla en oférandrad
skattesats.

Trots att vi lever i en utmanande tid har Jonkdpings kommun en positiv
befolkningsutveckling, ett varierat naringsliv och ett starkt civilsamhalle. Det ger hopp och
framtidstro.
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Kommunstyrelsen

Vi lever i en orolig tid och Sveriges totalférsvar ska rustas upp. | det arbetet har sjalvklart
alla kommuner en viktig roll. Ett intensivt arbete pagar for att stéarka den civila
beredskapen i Jonkdpings kommun. | augusti 2024 fattade kommunfullmaktige beslut om
atgarder for forbattrad civil beredskap nar det galler kommunens samhallsviktiga
verksamheter. | VIP 2025-2027 ingéar investeringar under perioden som uppgar till 80,4
mnkr inom skattekollektivet och 24,5 mnkr inom VA-kollektivet. Dessutom finns det
driftsmedel uppgaende till 18,8 mnkr fordelat pa flera namnder.

Jonkdpings kommun har kommit langt i arbetet med att starka den civila beredskapen
vilket bidrar till stérre trygghet och robusthet i var kommun. De tillkommande kostnader
detta innebar forvantas till stor del tdckas av statsbidrag. Nyligen [d&mnade utredningen
Kommuners och regioners grundldggande beredskapsansvar sitt betankande till
regeringen. Utredningen tydliggér kommuners och regioners ansvar samt lamnar forslag
pa hur kommuner och regioner ska ersattas. Det ar nu hog tid att regeringen lamnar
besked och tillfér kommuner och regioner nédvandiga resurser for att starka beredskapen
sa att inte detta viktiga arbete riskerar att dra ut pa tiden.

Internhyresmodell

Kommunen tillampar en internhyresmodell som innebar att ndmnderna normalt
kompenseras for faktiska lokalkostnader. Om en ndmnd minskar sina lokalkostnader,
exempelvis genom att Idmna en lokal, minskar hyreskompensationen till nAmnden i
motsvarande grad. Medel som frigérs till f6ljd av en minskad lokalkostnad behalls som
regel inte inom den namnd som lamnar lokalen. Samverkans bedémning ar att nuvarande
internhyresmodell inte skapar tillrackliga ekonomiska incitament for enskilda namnder att
Iamna lokaler. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att revidera nuvarande
internhyresmodell. Utredningen ska redovisa mdjliga konkreta férandringar som kan
forvantas skapa 6kade incitament for namnder att Iamna lokaler dar nyttan av pagéaende
lokalanvandande &r lagt. Utredningen ska genomforas i samverkan med tekniska
namnden, funktionsstddsndmnden, dldrendmnden, barn- och utbildningsndmnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden. Utredningen
ska redovisas till kommunfullmaktige senast i juni 2025.

Hantering av kundforluster

Jonkdpings kommun har en ordning dar kundforluster i form av avskrivning av osékra
fordringar belastar kommunstyrelsens resultat oavsett i vilkken namnd de uppstar. Det ar
dock den ansvariga ndmnden som har kunskap och verktyg att kunna arbeta mer aktivt
med att minska kundférluster. Kostnaden for avskrivning av osakra fordringar éverfors
darfor till ansvarig namnd.

Forstarkning av ekonomiavdelningen

| takt med att kommunen véaxer och far fler invanare vaxer ocksa kommunens
verksamheter. Investeringsplanen ar omfattande bade nar det géller antalet projekt och
den ekonomiska volymen. Det innebar att ekonomiavdelningens uppdrag blivit mer
omfattande inte minst nar det galler fragor om budget och ekonomistyrning. For att battre
kunna analysera behov och ge sakrare beslutsunderlag forstarks ekonomiavdelningen
med en tjanst.
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Upphandling av nytt ekonomisystem

Avtalet fér nuvarande ekonomisystem léper ut i december 2026. Det ar darfér ndédvandigt
att pabodrja ett arbete med att upphandla ett nytt ekonomisystem. | beslutet finns
kostnader for projektet beaktade.

Kostnader for kommunal utveckling

Som ett led i den utvecklingsprocess som sker inom Kommunal utveckling har det funnits
onskemal om att tydliggdra kostnaderna dar gemensam administration skiljs fran évriga
kostnader for verksamhetsutveckling. Detta atgardas genom att kommunerna fran 2025
debiteras alla kostnader gallande ledning och stab som en egen del samtidigt som
kommunerna debiteras verksamhetsutvecklingsinsatserna exklusive ledning och stab i en
del. Sammantaget ar detta ett nollsummespel.

Primarkommunal samverkan (PKS) har gett ett uppdrag till Ianets kommundirektorer att
préva mojligheter till effektiviseringar i verksamheten i syfte att minska kostnader.

Oversyn av kommunikationsarbetet

Kommunikationsavdelningen bildades 2014 genom en centralisering av verksamheten till
Stadskontoret. Sedan dess har kommunikationslandskapet férandrats med fler
kommunikationskanaler, inte minst digitala, och storre efterfragan av information till saval
invanare som media och organisationer. Arbetet med forstarkt civil beredskap staller
ocksa okade krav pa kommunens kommunikationsuppdrag.

Under aren har kunskapen om kommunikationens betydelse i ett férandringsarbete 6kat
och darmed har verksamheternas efterfragan pa stdd fran kommunikationsavdelningen
Okat. Med den utveckling som skett behdéver kommunen utreda hur
kommunikationsarbetet kan fortsatta att utvecklas for att méta detta pa ett effektivt satt
samtidigt som ekonomiska resurser alltid kommer att utgéra en begransning.
Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att under 2025 utreda ovanstaende.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget inférdes 2024 och budgeterades till 14,4 mnkr utifran en bedémning
av andra kommuners erfarenheter. Det ar positivt att kunna konstatera att medarbetarnas
anvandning av bidraget har varit relativt hogt vilket gor att anslaget utékas med 1 mnkr.

Naringslivsutveckling

Utvecklingen av naringslivet i kommunen ar fortsatt positiv trots en Idgkonjunktur som
paverkar manga branscher. Det finns en stor efterfragan fran foretag som vill etablera sig
och befintliga féretag som vill vaxa. | januari 2025 kommer verksamhetsomrade
Hedenstorp Ostra att dppna och byggnationer kommer da att paborjas.

Naringslivsavdelningen har under flera ar bedrivit ett arbete kring service och bemdétande,
Vardskap Jonkdping. Arbetet har gett positiva resultat vilket har kunnat avlasas i den NKI-
matning (In-sikt) som Sveriges kommuner och regioner genomfor arligen. Har har
kommunens betyg 6kat rejalt de senaste aren och i den senaste undersékningen har
Jonkopings kommun tagit ett rejalt kliv framat.

Den foreslagna effektiviseringen for naringslivsatgarder pa 100 tkr tas bort. |
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sammanhanget ar det en mycket liten del av kommunens budget men for
naringslivsavdelningen ar det en betydelsefull resurs.

Miljdmalsanslaget

| samband med VIP 2024-2026 andrades modellen for fordelning av miljdmalsanslaget.
Anslaget férdelas numera i samband med faststallande av verksamhets- och
investeringsplanen. Syftet ar att fa stdrsta mojliga miljdnytta av de insatser som gérs
genom att anvanda anslaget mer strategiskt och till storre atgarder. Det ar fortfarande
viktigt att namnder signalerar behov av atgarder och ger underlag till satsningar som kan
bli aktuella. Anslaget ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Drift (4 mnkr)
e 1,4 mnkr till tekniska ndmnden fér bekdmpning av invasiva arter

e 1,5 mnkr till milj- och halsoskyddsnamnden for vattenvardsatgarder for 2025 och
2026

Investeringar (4 mnkr)
o 2 mnkr for energieffektiviseringar/solceller i kommunens fastigheter (tekniska
namndens investeringsanslag pa 20 mnkr 6kas till 22 mnkr fér 2025)

Kvarstaende medel kan anvandas for behov som uppstar under aret och dessa
ansokningar bereds av stadskontoret.

Overformyndarnamnden

Namnden arbetar med att hitta ideella krafter for gode man eller férvaltare. Genom en
mer effektiv rekrytering kan namnden minska kostnaderna for externa bolag. Det ar ocksa
angelaget att namnden fortsatter arbetet med digitalisering fér en mer effektiv
handlaggning.

Namnden har under aret fattat beslut om en atgardsplan fér en mer aktiv styrning och
uppféljning av namndens ekonomi. Beddémningen ar att budgeten kan hanteras inom
befintlig ram.

Valnamnden

For valnamnden ar 2025 ett viktigt forberedelsear infor valaret 2026. Med utgangspunkt i
erfarenheterna av EU-valet 2024 planerar namnden for ett tillgangligt och sakert
genomférande av de allmanna valen 2026. En stor férandring ar évergangen till digitala
rostlangder. Det ar i dagslaget oklart om férandringen kommer implementeras redan till
valet 2026. Det kommer i sa fall innebara nya krav nar det galler tekniska utrustning i
réstnings- och vallokaler.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har i uppdrag att utvardera och évervaga
foérandringar av valsedelsystemet. Valndmnden kommer att bevaka resultatet av
utredningen.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens verksamhet paverkas pa ett patagligt satt av konjunkturer. En
relativt Iang tid med hogkonjunktur har inneburit ett hdgt tryck pa verksamheten och
darmed Okade intdkter som namnden bland annat anvant fér att férstarka med ytterligare
tjanster. Nar vi nu befinner oss i en lagkonjunktur och byggandet kraftigt har gatt ner
sjunker ocksa ndmndens intakter. En verksamhet som sa tydligt paverkas av dessa
svangningar behdver jobba pa ett satt som innebar att den i mojligaste man kan
anpassas till radande konjunktur.

Stadsbyggnadskontoret

Bostadsanpassningar

Antalet bostadsanpassningsatgarder 6kar med en aldrande befolkning. Det handlar
framfér allt om 6kade kostnader fér trapphissar och dérrautomatik, delvis kopplat till ett
nytt EU-direktiv men aven pa grund av generella prisdékningar. Verksamheten far darfér
en ramforstarkning med 3 mnkr.

Oppna data

Fran och med 2025 forsvinner ersattningen fran Lantmateriet for kommunens ansvar att
uppdatera och tillhandahalla 6ppna data. Bakgrunden ar ett nytt EU-direktiv som innebar
att grunddataméangder ska vara avgiftsfria. Aven férvaltningens egna
nyttjanderattsavgifter for baskartan kommer troligen att tas bort fran och med 2025 pa
grund av 6ppna data-direktivet. Namnden far en férstarkning med 1,5 mnkr for att
kompensera for minskade intakter.

Koordinator for gatuprojekt

| en stor kommun som Jonk&ping med en vaxande befolkning pagar ett standigt arbete
med olika typer av infrastrukturatgarder i form av gator och vagar samt VA-fornyelse.
Detta far en paverkan nar det galler framkomlighet for bade invanare och naringsidkare.
Dessa typer av arbeten och atgarder behdver darfor goras sa effektivt och bra som
mojligt utan att gora avkall pa de behov som finns.

Namnden far en forstarkning med 0,7 mnkr for en ny tjanst med ansvar att koordinera
kommunens projekt med gator och vagar. Tjansten kommer att vara placerad pa
stadsbyggnadskontoret men uppdraget innebér att samordna arbetet tillsammans med
dvriga forvaltningar och verksamheter.

Fortsatt arbete med hallbart resande

Arbetet med att utveckla resandet i mer hallbar riktning ska fortsatta och
mobilitetsfragorna behdver tydliggoras och lyftas i hela samhallsbyggnadsprocessen. Det
handlar om miljo, klimat och tillganglighet och beror flera ndmnder och forvaltningar.
Bland annat finns det en tydlig koppling till arbetet med luftkvalitet och buller.

En viktig del i omstallningen till ett hallbart transportsystem ar att 6ka cyklingen. Enligt
kommunprogrammet ska Cykelprogram fér J6nkdpings kommun revideras i syfte att
skapa ett cykelnat med fokus pa framkomlighet, trygghet och trafiksakerhet. Namnden far
i uppdrag att géra en revidering av programmet.

Forstiarkning med bitradande stadsbyggnadsdirektor
Stadsbyggnadsnamnden hanterar komplexa processer och har manga viktiga uppdrag i
en vaxande kommun. Nar nuvarande stadsbyggnadsdirektor tillsattes var inriktningen att
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det likt tidigare ska finnas en bitradande stadsbyggnadsdirektor. Namnden far en
forstarkning pa 1,4 mnkr for en ny tjanst som bitrddande stadsbyggnadsdirektor.

Investeringar

Gréanna kopplingen Jonképingsvégen - Skiftesvdgen/Géardesvédgen

Detaljplanen fér Granna Séder som innebar byggnation av cirka 250 bostader ar nu i ett
slutskede. Det ar en viktig detaljplan fér Grannas férutsattningar att vaxa och utvecklas,
vilket inte ar helt enkelt pa en plats med sa manga hdga natur- och kulturvarden. Inom
tekniska namndens exploateringsverksamhet finns medel avsatta fér 2027 och 2028.
Kopplat till det nya exploateringsomradet behdver anslutningen Jonkdpingsvagen

- Skiftesvagen/Gardesvagen utredas avseende atgarder for framkomlighet och
trafiksakerhet. For att fa en helhetsbild 6ver trafiksituationen i Granna maste utredningen
ocksa omfatta Brahegatan och Amiralsvagen for en 6kad framkomlighet och anslutning till
hamnen vilket aven &r viktigt for boende pa Visingso. | investeringsplanen finns medel
avsatta for dessa atgarder 2029.

Barnhemsgatans férlangning

Under planperioden pabdrjas investeringsprojektet Férlangning Barnhemsgatan.
Projektet ar direkt kopplat till Trafikverkets omfattande byggnation av ny trafikplats
Ljungarum. Syftet med projektet ar att fa en koppling till den nya trafikplatsen, vilket inte
minst ar angelaget for raddningstjansten som planerar for en brandstation i omradet. Det
handlar ocksa om att var infrastruktur ska kunna klara trafikflédet fran E4 och vag 40.
Samtidigt blir detta porten in till staden och utvecklingsomradet Sédra Munksjon, ett
omrade som kommer fortsatta att vaxa. Det gor att projektet maste fa en stadsmassig
gestaltning.

Kommundelsutveckling

Investeringsanslaget for kommundelsutveckling utdkas fran 5 till 8,5 mnkr under 2025 och
2026. Arbetet med kommundelsutveckling ar ett viktigt utvecklingsarbete som drivs
tillsammans med invanare i olika delar av kommunen. Det handlar om relativt sma medel
som vaxlas upp med det lokala engagemanget och darmed far stor betydelse.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens arbete handlar om att skydda véra invanare och véart samhélle. Aven
om raddningstjansten prognosticerar en budget i balans vet vi att det ar en handelsestyrd
verksamhet. Det ar viktigt att det finns tillrackliga resurser for att inte aventyra
forutsattningarna for en redan effektiv verksamhet. Raddningstjansten i Jonkopings
kommun har férhallandevis laga kostnader samtidigt som verksamheten haller en mycket
hog kvalitet. Den besparing pa 2,8 mnkr som namnden féreslog utifran de ekonomiska
ramarna tas bort.

Det berdknade slutdatumet fér den nya brandstationen Fridhem ar framflyttat till 2030.
Uppvaxlingen med tva nya tjanster per ar skjuts darfér fram med bérjan 2026.

Investeringar

De nuvarande lokalerna i brandstation Bottnaryd ar i daligt skick och inte andamalsenliga
vare sig ur ett verksamhets- eller arbetsmiljoperspektiv. Det sistnamnda ar framfor allt
viktigt att atgarda for att kunna rekrytera deltidsbrandman. Den nya stationen kommer
ocksa att omfatta lagerlokaler till utrustning som kops in for att forstarka den civila
beredskapen. Stationen kommer att pabdrjas under 2025 och sta klar 2027.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Till foljd av olika lagandringar far milj6- och halsoskyddsnamnden ansvar for allt fler
tillsynsomraden vilket kraver 6kade resurser.

Tillsynsverksamheten ska sa langt som mgjligt finansieras genom tillsynsavgifter. Vid en
granskning av milj6- och halsoskyddsnamndens tillsynsverksamhet 2018 konstaterade
kommunrevisionen att andelen finansiering genom tillsynsavgifter var for lag. Miljé- och
halsoskyddsnamnden antog darfér 2019 en handlingsplan for att senast 2021 na upp till
en andel om (i genomsnitt) 50 procent. Namnden har under flera ar arbetat for att na
malet men ser att det ar en orealistisk malsattning. Enligt senaste berakningarna uppgar
avgiftsfinansieringen till 45 procent vilket verkar vara en mer rimlig niva att uppna 6ver tid.

Okad avfallstillsyn

Ett huvudmal i EU:s reviderade avfallslagstiftning ar att ga fran avfall till resurs (cirkular
ekonomi). Malet innebar minskade avfallsmangder, 6kad ateranvandning av produkter,
Okad atervinning samt en forbattrad avfallshantering. Det medfér 6kade krav pa
verksamhetsutdvare och darmed utdkat tillsynsansvar for miljé- och
halsoskyddsnamnden.

Nagra exempel pa férandringar ar obligatorisk fastighetsnara insamling, krav pa
separering av forpackningsavfall frdn verksamheter och krav pa restauranger att erbjuda
flergangsprodukter. Till foljd av de krav som foljer av den utokade avfallstillsynen far
namnden forstarkning fér en tjdnst motsvarande 0,7 mnkr.

Forbattrad luftkvalitet

Hoga halter av luftféroreningar skadar manniskors halsa och kommunen ar skyldig att
kontrollera att miljokvalitetsnormerna for utomhusluften foljs. Genom att mata halterna av
olika @mnen i luften kan man kontrollera luftkvaliteten och genomféra atgarder for att
forbattra den. Kommunen har sedan 80-talet matt luftkvaliteten pa olika platser i centrala
Jonkdping och kan konstatera att luftkvaliteten har férsdmrats. Namnden vill utdka
matningarna for att kommunen ska kunna arbeta mer aktivt med atgarder. Namnden far
darfor en forstarkning for att finansiera en ny tjanst samt ny matutrustning. Utékningen
motsvarar 0,9 mnkr.

Joénkdpings kommun har i sina luftkvalitetsmatningar konstaterat att den évre
utvarderingstroskeln har éverskridits. Det innebar att kommunen maste uppratta en
forebyggande luftkvalitetsstrategi som ska innehalla atgarder eller insatser som syftar till
att féroreningshalterna langsiktigt sanks eller inte 6kar. Miljé- och halsoskyddsnamnden
ges i uppdrag att i samverkan med tekniska nd@mnden och stadsbyggnadsnamnden
uppratta en férebyggande luftkvalitetsstrategi. Beroende pa vilka atgarder som féreslas i
strategin kan det ocksa bli aktuellt med samverkan med andra namnder. Samrad bor
ocksa ske med beroérda statliga aktorer, intresseorganisationer samt Luftvardsforbundet.

Satsningar pa vattenvard

En langsiktig och forutsagbar plan for finansiering ar en férutsattning for att kunna arbeta
vidare med atgarder vid exempelvis Barnarpasjon och Landsjon, vattendragsrestaurering
samt vatmarksrestaurering. Nar det galler vattenvardsfragorna finns det mojlighet att
vaxla upp kommunens pengar med statliga medel vilket innebar att en mindre satsning
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kan generera stora effekter. | VIP 2024-2026 fick nAmnden medel fran miljomalsanslaget
pa 1,5 mnkr fér vatmarksprojekt 2024 och 2025. For att sakra en langsiktighet far
namnden motsvarande belopp aven fér 2026.

Vardkommun for Sveriges miljokommuner 2025
Jonkopings kommun kommer 2025 att sta vard for det arliga nationella métet fér Sveriges
miljokommuner. Namnden far 200 tkr for finansiering av vardskapet.
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Tekniska namnden

Till félid av 6kade kostnader behdver tekniska ndmnden dka hyresintékterna. |
verksamhets- och investeringsplan medges namnden att héja hyrorna till ett belopp som
sammantaget uppgar till 120 mnkr vilket inkluderar en 6kning med 20 mnkr av budget for
fastighetsunderhall och 44 mnkr som avser héjd internranta. Ovrig hyreshdjning ska técka
Okade kostnader for bland annat ink&p av varor och tjanster, el, inhyrda objekt och
tilkommande kapitalkostnader for reinvesteringar. Namnderna kompenseras pa
sedvanligt satt for 6kade hyror.

Visingsotrafiken
Tekniska namnden far ett tillskott pa 2 mnkr fran 2025 for omstallningen till HYO
(hydrerad vegetabilisk olja) for Visingsotrafiken.

Redan under 2024 har namnden fatt ett sarskilt anslag for att ga over till ett miljévanligt
drivmedel for Visingsotrafikens farjor och darmed minska utslapp av vaxthusgaser. |
dagslaget forbrukar verksamheten nastan 950 000 liter diesel arligen. Det genererar
utslapp av CO2 som uppgar till 1,6 miljioner m3 CO2. Genom att byta till HVO blir
utslappen cirka 265 000 m3 CO2 vilket motsvarar en minskning pa cirka 80 procent. Bytet
av drivmedel kraver ingen investering, vilket gor det till ett bra alternativ tills dess att en
helt klimatneutral I6sning finns pa plats.

Visingséleden mellan Granna och Visings® uppfyller alla kriterier fér att vara en allman
farjeled. Det var bakgrunden till att kommunen for tva ar sedan aterigen gick in med en
begaran till Trafikverket om ett statligt dvertagande. Aven Lansstyrelsen i J6nkdpings l&n
delade kommunens uppfattning i sin bedémning att det &r en allman farjeled vilket
innebar att det ar ett statligt ansvar. Trafikverket avvisade dock begaran och vill se
kommunen som huvudman aven fortsattningsvis. JOnképings kommun 6verklagade
beslutet till regeringen som nu avgivit ett svar som innebar att aven regeringen avvisar
kommunens begaran, trots att de i sitt beslut skriver att det ar allman farjeled. Det ar
mycket anmarkningsvart att den har farjeleden hanteras pa ett annat satt an andra
farjeleder som uppfyller samma kriterier.

Jonkdpings kommun erhéller bidrag fran Trafikverket som for nérvarande uppgar till cirka
80 procent av kostnaderna. Det ar dock langsiktigt oroande att det inte finns nagon
garanti for hur stor andel av kostnaderna som bidraget ska tacka framdver. Detta kan i en
framtid drabba boende pa Visingsé genom hogre trafikantavgifter. Det som ocksa oroar i
regeringens svar ar att det inte finns nadgra som helst ambitioner att utveckla 6ns
infrastruktur vilken till stor del ar ett statligt ansvar.

Okade kostnader som inte &r paverkbara fér kommunen som huvudman far en direkt
inverkan pa trafikantavgifter. For 2025 féreslas en justering av taxan for Visingsotrafiken
till foljd av 6kade kostnader och lagre intakter pa grund av ett minskat resande. Noterbart
ar att taxan inte har justerats sedan 2022.

Satsningar pa energieffektivisering

| investeringsplan slas fastighetsavdelningens ramanslag for reinvesteringar,
energieffektivisering/solceller och ny belysning samman till ett ramanslag. Det innebar en
storre flexibilitet att kunna gora olika prioriteringar olika ar. Det ar dock viktigt att nivan pa
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de tidigare respektive ramanslagen inte urholkas. | VIP 2024—-2026 fick nAmnden ett
tillskott 2024 for investeringar i energieffektiviseringar och solceller i kommunens
fastigheter. Tillskottet pa 1,5 mnkr kom fran miljémalsanlaget vilket innebar att det
befintliga anslaget pa 20 mnkr tillfalligt héjdes till 21,5 mnkr.

Att fortsatta satsa pa energieffektivisering ar angelaget bade ur ett miljé- och
klimatperspektiv samt ett ekonomiskt perspektiv. Under 2023 sparade kommunen tolv
miljoner kilowattimmar, vilket motsvarar energiférbrukningen for cirka 600 medelstora
villor under ett ar. Jonkopings kommun har for sitt arbete med energieffektivisering
tilldelats priset for arets basta hallbarhetsprestation, ett nyinstiftat pris som delas ut av
magasinet Miljo & Utveckling.

Den stora satsningen finns inom ram (20 mnkr) och férstarks ytterligare med 2 mnkr fran
miljdmalsanslaget for 2025. Under 2024 har pengarna framst anvants for atgarder som
ledbelysning, ventilation och fjarrvarme. Det ar viktigt att ramanslaget aven anvands for
att 6ka investeringar i solceller for att inte tappa fart nar det galler omstaliningen till
fornybar elproduktion. Det kan bade handla om befintliga byggnader och nybyggnationer.
Nar det galler intelligent lagring av energi ar detta nagot som namnden har med i
beaktande.

Bekampning av invasiva arter
Namnden far ett tillskott pa 1,4 mnkr fran miljdmalsanslaget for att fortsatta arbetet med
att bekdmpa och motverka spridning av invasiva arter.

Aterbruk vid rivning

Aterbruk av byggprodukter och byggnadsdelar &r viktigt i omstéllningen till en cirkulér
ekonomi och minskade klimataviryck. Byggsektorn ger upphov till stora mangder avfall
och mycket av materialet skulle kunna anvandas langre. | samband med
kommunfullmaktiges beslut om ekonomiska ramar och planeringsinriktningar
uppmanades ndmnden beskriva vilka férutsattningar som skulle kravas for att i stérre
omfattning atervinna material vid rivning och ombyggnation, samt vilka ekonomiska och
miljémassiga nyttor det skulle kunna innebdra. Namnden far nu i uppdrag att ga vidare
med en férdjupad utredning kring mojligheterna att hantera aterbruk av rivningsmaterial
samt de ekonomiska konsekvenserna av en sadan hantering.

Effektivare anvandning av bilar och bilpooler

Utslapp fran transporter ar en betydande orsak till de 6kande klimatutslappen och dkade
luftféroreningar i form av partiklar. Att minska kommunens bilanvandning ar darfér en
prioriterad frdga ur bade miljo- och klimatsynpunkt. Ytterligare en anledning att minska
bilanvandningen ar att det nya EU-direktivet Clean Vehicle Directive kraver investeringar i
nya elfordon och innebar darmed héga kostnader.

For att kunna ta nasta steg i omstallningen far tekniska namnden i uppdrag att i
samverkan med andra namnder gora en éversyn av hur kommunens bilar och bilpooler
kan nyttjas mer effektivt, for att framja bade miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Nya lokaler for Lansmuseets samlingar
Jonkdépings lans museum drivs som stiftelse av Jonk&épings kommun tillsammans med
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Region J6nkdpings 1&an och Jénkdpings lans hembygdsférbund. Kommunen har ansvar
for lokaler och regionen for verksamheten. Idag finns stora delar av museets samlingar
pa Bjornebergs gard. Lokalerna ar dock inte [ampliga vilket innebar att det har blivit
skador pa féremalen av saval fukt som skadedjur. Kommunen har forvarvat en fastighet i
Lovsjo i syfte att skapa andamalsenliga lokaler for museets samlingar. Ett lokalprogram
har tagits fram vilket beraknas innebara en investeringskostnad p4a totalt 61,8 mnkr. |
foregaende verksamhets- och investeringsplan finns 10 mnkr avsatta. Det pagar en
dialog mellan kommunen och regionen kring gradnsdragning av vad som ar att betrakta
som kostnader for fastigheter respektive verksamhet. Det kan innebara viss justering av
den berdknade kostnaden.

Kalgardsomradet

Flera namnder bedriver idag verksamhet i eller i direkt anslutning till Kunskapens hus pa
Kalgardsomradet. | omradet finns bland annat férskola, grundskola F-6, anpassad
grundskola, daglig verksamhet och sporthall. Omradet rymmer ocksa sarskilda lokaler for
Upptech. Lokalerna i Kunskapens hus har ett omfattande underhallsbehov da
byggnaderna passerat sin tekniska livslangd.

Inom Kalgardsomradet har barn- och utbildningsnamnden sedan tidigare en planerad
nybyggnation av bade en F-6 skola och en forskola.

Tekniska ndmnden har i egenskap av fastighetsagare initierat ett arbete som rér hur
berérda verksamheters framtida lokalbehov kan tillgodoses. Arbetet genomfors i
samverkan med berdrda namnder. Arbetet indikerar att framtida lokalbehov kan hanteras
saval genom om- som nybyggnation. Alternativen om- eller nybyggnation paverkar
forutsattningarna for exploatering inom Kalgarden pa olika satt och far ocksa olika
paverkan pa framtida byggnation av John Bauergatan. Infér ett stallningstagande rérande
hur berérda verksamheters framtida lokalbehov ska tillgodoses kravs ytterligare
beslutsunderlag i fragan.

Tekniska namnden ges darfér i uppdrag att utreda hur kommunens lokalbehov kan
tillgodoses for de verksamheter som idag bedrivs i det aktuella omradet. Utredningen ska
belysa hur lokalbehoven kan tillgodoses genom saval ombyggnation som nybyggnation.
Mojligheter att flytta verksamheter till lediga lokaler i andra omraden ska beaktas i bada
alternativen. Utredningen ska belysa alternativen om- respektive nybyggnation utifran
aspekterna ekonomi, verksamhetspaverkan, miljopaverkan och stadsutveckling.
Utredningen aterrapporteras till budgetberedningen som grund for ett stallningstagande
infor VIP 2026—-2028. Uppdraget ska genomfdras i samverkan med barn- och
utbildningsnamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, funktionsstédsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt kommunstyrelsen.

Vatten- och avloppsverksamhet

Inom VA-verksamheten pagar ett omfattande arbete med att langsiktigt sakerstalla en
robust och valfungerande VA-infrastruktur. Det innebar fortsatt stora investeringar som
maste anpassas for en langsiktigt hallbar finansiering. For att klara det har arbetet
kommer taxorna att behdva hdjas. For 2025 foreslas en hojning av saval VA-taxan som
anlaggningsavgiften.
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Barn- och utbildningsnamnden

Befolkningsprognosen visar att det kommer fodas farre barn de kommande aren i saval
Jonkdpings kommun som i riket i stort. Demografiutvecklingen paverkar den ersattning
som namnden far. De tre skolformerna forskola, grundskola och férskoleklass respektive
anpassad grundskola paverkas olika. Det totala elevantalet minskar, daremot 6kar antalet
elever i anpassad skola.

Jonkdpings kommun har en férskola och skola som haller hég kvalitet. En grundlaggande
malsattning handlar om en likvardig forskola och skola dar alla kanner sig trygga och
elevernas resultat inte ska paverkas av faktorer som koénsidentitet, funktionsnedsattning,
socioekonomi och uppvaxtvillkor. Viktiga satsningar har gjorts och gors for att na detta.
Fortfarande finns det dock skillnader mellan skolor varfér det &r mycket angelaget att
fortsatta arbetet for likvardighet.

Andelen elever som soker sig till yrkesférberedande program motsvarar inte behovet pa
arbetsmarknaden varfér det ar viktigt att namnden fortsatter arbetet med att bredda
elevernas valkompetens kring yrkesval.

Forskola och pedagogisk omsorg

| jAmforelse med 6vriga R12-kommuner har Jonkdping den hégsta kostnaden per
inskrivet barn i forskolan 2023 och den hégsta andelen utbildade férskollarare. Jamfort
med R12 har Jonkdping den hégsta bemanningen det vill sdga andelen inskrivna barn
per arsarbetare ar lagst (4,9 barn per arsarbetare jamfoért med snittet i riket 5,1).

Till foljd av demografiutvecklingen minskar ersattningen till férskolan med 48,7 mnkr
under perioden.

Under manga ar har fédelsetalen varit hdga och antalet barn inom férskolan har 6kat
varje ar. Det har i sig varit en utmaning da det inneburit att ndamnden behdvt bygga nya
forskolor for att anpassa verksamheten till fler barn. Nu sker en férandring i motsatt
riktning. Nar fodelsetalen minskar blir det snabbt markbart inom férskoleverksamheten
eftersom det handlar om de allra yngsta barnen. Det innebar att ndmnden nu behdver
stalla om och anpassa verksamheten till farre barn.

Grundskola inklusive forskoleklass

Till foljd av demografiutvecklingen minskar ersattningen till grundskolan med 29,8 mnkr
under perioden. Mot bakgrund av att antal elever minskar maste aven grundskolan géra
en anpassning till farre elever.

Grundskolan i J6nkdpings kommun visar goda resultat samtidigt som den har en lag
kostnad jamfort med andra kommuner. Jamfért med R12-kommunerna har Jonkdping
den lagsta kostnaden for kommunal grundskola ak 1-9. Att klara skolan ar en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for barn. For att fler elever ska lyckas i skolan behéver
grundskoleverksamheten prioriteras.

Kostnaderna inom framfér allt kostorganisationen och skolskjutsverksamheten har under
de senaste aren okat, framfor allt pa grund av inflationen, och namnden har redovisat
underskott inom dessa verksamheter. For att inte riskera att underskottet tdcks genom att
urholka elevpengen inom grundskolan gérs en omférdelning inom ndmndens ram som
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innebar att grundskoleverksamheten inte belastas med kostnader for kost.
Kostverksamheten forstarks med 12 mnkr under perioden. Namnden far aven ett tillskott
med 6 mnkr for skolskjutsverksamheten.

Mot bakgrund av ett allt hardare samhallsklimat med hot och vald paverkas aven var
grundskoleverksamhet. For att kunna méta detta kravs sarskilda anpassningar och
individuella 16sningar for att sakerstalla en trygg skolmiljé fér alla elever och larare. For att
ge grundskolan battre forutsattningar att skapa en trygg skolmiljoé kravs det resurser.
Namnden far darfér en forstarkning med 9 mnkr under perioden.

Anpassad grundskola

De senaste aren har inneburit en kraftig 6kning av antalet elever i anpassad skola i
Jonkopings kommun. Elevgruppen har 6kat fran 126 elever 2014 till 290 elever 2023.
Detta ar en utveckling som man kan se i hela landet. Det finns flera férklaringar till
Okningen daribland en stérre medvetenhet hos vardnadshavare om vardet av anpassad
skola for barn med sarskilda behov.

Prognoserna framat visar en fortsatt 6kning av elevantalet. Eftersom elevpengen for
denna malgrupp ar avsevart mycket hogre an elevpengen for évriga elever innebar det
att 6kningen far stora ekonomiska konsekvenser. Till féljd av demografiutvecklingen 6kar
ersattningen till anpassad grundskola med 47,8 mnkr under perioden.

Barn inom autismspektratillstand &r en malgrupp som inte alltid blir sedda eller far sina
behov tillgodosedda. Det ar viktigt att nAmnden fortsatter att prioritera dessa barn for att
kunna ge dem en trygg och vardig skolgang.

Geografisk kostnadsutjamning

Ett av kommunfullmaktiges verksamhetsmal ar en jamlik, jamstalld och inkluderande
kommun. | malet star bland annat att klyftor mellan olika grupper, bade utifran ett
socioekonomiskt perspektiv och utifran ett stad- och landperspektiv ska minska.
Jamlikhet och likvardighet kan se olika ut och behéver inte bygga pa likadana Idsningar
Overallt. Behov och l6sningar kan skifta mellan olika platser nar det exempelvis galler
tillgang till olika former av kommunal service.

| Strategi for landsbygdsutveckling ar ett av malen att alla invanare ska ha god tillgang till
offentlig service inom rimligt avstand. Att ha nara till férskola och skola ar en del av en
bygds attraktivitet och langsiktiga utveckling. Vid férandringar nar det galler férskolor och
skolor pa landsbygden ska darfor kommunen vaga in skolans betydelse for bygden i stort.

Jonkdpings kommun bedriver bade forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet pa
flera mindre orter och val spritt i kommunen. En mindre enhet innebar alltid stérre
kostnader per barn och elev varfér det &r angelaget med en geografisk
kostnadsutjamning som kan kompensera for Iangre avstand. Namnden far en férstarkning
pa 5 mnkr som avser geografisk kompensation fér bade férskolan och grundskolan.

Investeringar

Den demografiska utvecklingen med farre barn far konsekvenser nar det galler
planeringen av lokaler och nybyggnationer. Planerade objekt i investeringsplanen har
setts dver mot bakgrund av de nya férutsattningarna.
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Samtidigt pagar ett omfattande arbete med saval ny- som ombyggnationer av skollokaler
som alla kommer att sta fardiga under planperioden. De storsta ar Sanda hogstadium,
Djupadalsskolan, Olmstadskolan och Bottnarydsskolan. Det kommer éver tid att innebara
Okade hyreskostnader fér namnden.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasieskolan

Jonkopings kommuns gymnasieskola haller hog kvalitet sett till bade elevresultat,
larartathet och andel behdriga larare. Den bedrivs ockséa kostnadseffektivt i jamforelse
med andra kommuner.

Elever som inte ar behdriga till nationellt program erbjuds att ga introduktionsprogram.
Fler elever sOker sig till kommunala skolornas introduktionsprogram an ndmnden kunnat
erbjuda plats till. Darfor ar det angelaget att ndmnden stravar efter att tillskapa fler
platser, men ocksa fler alternativ dar anstallningsbarhet har ett tydligare fokus. Det &r
ocksa viktigt att ndmnden bidrar till att bredda elevernas kompetens kring yrkesval.

Fran och med 1 juli 2025 ska kommuner enligt nya lagkrav samarbeta kring
dimensionering av det utbud av program som erbjuds och utbildningarna ska méta
arbetsmarknadens behov. Andelen elever som soker sig till yrkesforberedande program
motsvarar idag inte behovet pa arbetsmarknaden varfor det ar angelaget att namnden
fortsatter arbeta med att gora yrkesutbildningarna mer attraktiva.

Utvecklingen avseende gymnasiets elevantal ar nagot skiftande kommande ar. Antal
elever minskar nagot 2025 for att darefter 6ka 2026 och 2027. Utifran dessa
demografiska forandringar sker en minskning av demografipengen for 2025 for att
darefter aterigen 6ka. Totalt under perioden tillférs ndAmnden 32,6 mnkr for volymdokningar
varav 11,8 mnkr fér kommunens gymnasieskolor.

Kommunala arbetslag

Arbetsldsheten prognosticeras fortsatta 6ka under 2025. Malgruppen fér kommunens
arbetsmarknadsinsatser har alltmer komplexa behov och det behdver darfor finnas en
féljsamhet kring vilka insatser som erbjuds.

Under manga ar har Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) anstallt personer som star
utanfoér arbetsmarknaden pa en sa kallad arbetsmarknadsanstallning. Det kan dock vara
svart att hitta lampliga arbetsplatser till enskilda personer dar det finns sarskilda behov av
handledning. | dessa fall kan ett arbetssatt med arbetslag vara ett alternativ. Detta ar ett
arbetssatt som kan passa personer som kommit en bit pa vagen nar det galler mojlighet
till sysselsattning men som har behov av arbetstraning eller arbetsmarknadsanstalining.

Tankt upplagg ar arbetslag pa cirka fem deltagare med personer som ar anvisade fill
AMA fran till exempel forsorjningsstdd. Arbetslagen foéreslas handledas av arbetsledare
fran AMA som ar med sina arbetslag under hela arbetsdagen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden féar i uppdrag att i samverkan med barn- och
utbildningsnamnden, individ- och familjeomsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden,
aldrenamnden, kultur- och fritidsnamnden och tekniska namnden inventera lampliga
arbetsuppgifter for sddana arbetslag. Arbetet redovisas I6pande i kommunstyrelsens
valfardsutskott.
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Vuxenutbildningen

Antalet elever inom vuxenutbildningen som énskar studera enligt studieformen Flex' har
Okat markant. Uppfdljningar och analyser visar att det finns skillnader i resultat beroende
pa studieform. De elever som laser enligt Flex fullféljer i lagre utstrackning studierna an
de som enbart har klassrumsundervisning.

Det ar viktigt att anpassa utbildningsupplagg utifran manniskors livssituation och det finns
tydliga férvantningar i lagstiftningen att vuxenutbildningen ska erbjuda flexibla arbetssatt.
Samtidigt behdver glappet mellan undervisningssatten minska for att erbjuda studenter
likvardiga forutsattningar att uppna goda studieresultat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utvardera och utveckla
upplagget av Flex inom vuxenutbildningen med syfte att 6ka genomférandegraden.

1 En studieform med mojlighet att kombinera studier med exempelvis arbete,
foraldraledighet och studier inom andra skolformer.
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Kultur- och fritidsnamnden
| verksamhets- och investeringsplan gors vissa forandringar av ndmndens prioriteringar
och effektiviseringar.

Namndens forslag att forstarka marknadsféring och kommunikation med 300 tkr tas bort.
Har uppmanas i stallet ndmnden att anvanda sig av de befintliga kanaler som kommunen
forfogar over.

Namnden har en minskning av program- och utvecklingsbudget inom kultur. Det &r
angelaget att resurser stannar inom kulturverksamheten och att de 400 tkr forstarker
féreningsbidragen till kulturféreningar.

Det arbete som kultur- och fritidsnamnden har pabdrjat kring en konst- och kulturfestival
kan fortga enligt namndens plan. Det innebéar en festival som en undersdkande insats for
det fria kulturlivet 2025 och en festival i stérre skala 2026 i samarbete med hela
kommunkoncernen och civilsamhallet.

Barn- och ungdomsverksamhet

Den 6ppna fritidsverksamheten ska prioriteras och fortsatta utvecklas utifran barns och
ungas intressen. Alla barn och unga, med sarskilt fokus pa flickor, HBTQI-personer och
personer med funktionsnedséattningar, ska kadnna sig inkluderade i den 6ppna
fritidsverksamheten genom en trygg miljé och ett varierat utbud. Sedan Iang tid tillbaka
har kultur- och fritidsférvaltningen haft ett avtal med utbildningsférvaltningen kring den
Oppna fritidsverksamheten pa fritidsgardarna Stradga och Brunnen. Malgrupperna for
dessa verksamheter ar barn och ungdomar med funktionsnedsattningar (Straga) samt
unga HBTQI- personer (Brunnen). Avtalet har nu sagts upp vilket innebar ett ekonomiskt
bortfall pa 1,2 mnkr. Namnden har uppgett att man kan tacka bortfallet inom ramen for
den dppna fritidsverksamheten. Det ar angelaget att det inte gérs neddragningar av
personal som jobbar ndra barn och unga inom den 6ppna verksamheten. 1,2 mnkr tacks
genom en Okad effektivisering av férvaltningsdvergripande ledning, styrning och
administration.

Anslag for integration och delaktighet

Det integrationsanslag om 1,4 mnkr som idag ligger under kommunstyrelsen foéreslas
flyttas till kultur- och fritidsndmnden. Anslaget anvands i huvudsak till féreningar som
genom olika projekt bidrar till 6kad integration och inkludering. Mot bakgrund av att kultur-
och fritidsn@mnden hanterar évriga féreningsbidrag och har en nara och god dialog med
foreningslivet bedéms det mer [ampligt att ansvaret for anslaget flyttas dit. Kultur- och
fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram forslag till bidragsregler som utgar fran den
inriktning som idag aterfinns i de riktlinjer som har beslutats av kommunstyrelsens
ledningsutskott.

Bidragsreglerna ska faststallas av kommunfullmaktige.

Foreningsverksamhet

Foreningslivets betydelse och varde for invanarna i Jonkdpings kommun kan inte
Overskattas. Det ger barn och ungdomar en meningsfull fritid dar de far mojlighet att lara
sig samarbeta, traffa andra med samma intressen och bygga kunskap. Det ar en viktig
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del av det demokratiska samhallet.

En stor andel av kommunens anldggningar for idrotts- och fritidsverksamhet ags eller
drivs av ideella foreningar. Siffror fran 2020 visar att 80 procent av alla idrotts- och
friluftsanlaggningar i Jonk&pings kommun drivs i féreningsregi medan genomsnittet for
landet ar 38 procent.

For de féreningar som tar ansvar for att driva anlaggningar innebar det stéandigt nya
behov och darmed kostnader. De senaste arens kostnadsutveckling gor att foreningarnas
kostnader fér anldggningarna har 6kat kraftigt. | nulaget finns det ansékningar om
investeringsbidrag som uppgar till mangdubbelt mer an anslagets storlek. Ansokningarna
handlar bade om renovering och underhall men ocksa om investeringar for att 6ka
tillgangligheten eller skapa nya ytor. Anslaget for investeringsbidraget skulle successivt
behdva utdkas for att foreningar ska kunna fortsatta driva och underhalla viktiga
anlaggningar. | det anstrangda lage som vi befinner oss i vill vi anda gora en prioritering
som innebar en forstarkning av investeringsbidraget for fritidsféreningar pa 2 mnkr.

Lovverksamhet

Under manga ar har namnden i samverkan med kultur- och féreningslivet bedrivit
lovverksamhet vilket ar betydelsefullt for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid
under loven. Lovverksamheten ar en avgorande del av det férebyggande arbetet och alla
barns ratt till jamlika uppvaxtvillkor. Namnden har tidigare erhallit tillfalliga statsbidrag for
verksamheten.

Namnden har fortsatt kunnat erbjuda lovverksamhet inom budgetramen men osakerheten
kring finansiering har varit stor vilket har gjort att det har varit svart att planera i tid.
Namnden tillférs darfér 2,5 mnkr for lovverksamhet for en langsiktig arlig finansiering och
for att kunna utveckla verksamheten. Det initiativ som ndmnden tagit med en mobil
verksamhet for att ocksa na ut till barn och unga i mindre orter och landsbygder ar
positivt. Det ar ett arbete som bor utvecklas i ndra samarbete med civilsamhallet.

Stark folkbildningen

Folkbildningen bidrar till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan.
Studieférbundens studiecirklar och arrangemang vacker nyfikenhet och ger mgjligheter till
férandring, demokrati och samhallsengagemang. Deras arbete for att fordjupa kulturell
och social gemenskap ar en viktig resurs. Kultur- och fritidsndmnden ges darfér i uppdrag
att se dver bidragsreglerna for studieférbunden i syfte att starka folkbildningen.

Investeringar
Under planperioden finns flera stora investeringar i anldggningar som exempelvis bad,
friidrottshall och ridanlaggningar.

Det nya Rosenlundsbadet &r kommunens enskilt storsta investeringsprojekt och arbetet
ar pabdrjat, bland annat har utomhusbadet rivits. Det paverkar namndens ekonomi varfor
namnden far ett tillskott pa 2 mnkr for att ticka minskade intdkter. Nar badet ar klart
berdknas den tillkommande hyreskostnaden uppga till 73 mnkr.

Under planperioden ligger en investering av en ny och efterlangtad friidrottshall pa
Raslatt. Detaljplanen ar dock 6verklagad vilket gor att det rader viss oklarhet kring nar en
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byggnation kan pabdrjas. Forslaget ar dock att paborja arbetet under 2025 med en
férvantad start av byggnation under 2026.

Renovering och ombyggnation av tva ridanlaggningar kommer att fardigstallas under
planperioden. Ridhus och stall Vissmalen har pabdrjats och kommer att vara fardigstallt
under 2026. Ridhus och stall Bankeryd Malskog kommer att paborjas under 2025 med
planerad byggstart under 2026.

Behovet av en tillganglighetsanpassad entré till Huskvarna sporthall har funnits under
lang tid. Det handlar bland annat om en ny huvudentré med en centralt placerad hiss for
att alla vaningsplanen ska bli tillgangliga. Ombyggnaden finns med i investeringsplanen
och kommer att genomféras under 2025.

Under flera &r har Sédra Munksjé AB (SMUAB) stallt lokalen Odlan till férfogande for
kultur- och féreningslivet inom omvandlingsomradet Sédra Munksjon. Syftet har varit att
fylla ett omvandlingsomrade med nytt innehall och har bidragit till nya méjligheter for
kultur- och féreningslivet. Detta ar ett satt att arbeta som manga kommuner tillampar i
samband med omvandling av industriomrade till stad och har visat sig vara framgangsrikt
inom stadsutveckling. Den lokal man férfogat 6ver ar nu riven och exploatering pagar i
omradet. SMUAB har stéllt sig positiva till att bidra med en ny lokal.

Kostnader for lokalanpassning finns med i investeringsplanen under 2026.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Till félid av demografiutvecklingen tillférs individ- och familjeomsorgsndmnden cirka 4,7
mnkr under perioden.

Namnden har under flera ar haft underskott framfér allt inom barn- och ungdomsvarden.
For tre ar sedan var situationen inom myndighetssidan inom barn- och ungdomsvarden
mycket pressad med en arendebalans som innebar att de inte kunde uppfylla lagkravet
nar det gallde utredningstider. Losningen innebar ett stort antal inhyrda konsulter vilket
fick stora ekonomiska konsekvenser. | samband med beslutet om de ekonomiska
ramarna infor VIP 2023-2024 fick namnden i uppdrag att géra en organisationsoéversyn
avseende saval arbetssatt som organisation. | VIP 2023—-2025 fick namnden ett
budgettillskott fér den nya organisationen med sammantaget 10 mnkr.

Organisationsférandringen ar slutférd och pa plats och har sa har langt gett goda resultat.
Antalet oférdelade arenden ar nu lag och verksamheten klarar utredningstiderna i
enlighet med vad lagen foreskriver. Antalet inhyrda konsulter har minskat till en lag niva
och alla chefstjanster ar bemannade, vilket ar viktigt bade for kvalitén i arbetet och for
arbetsmiljon.

Ekonomin for individ- och familjeomsorgsndmnden ar dock fortfarande inte i balans.
Framfor allt galler det barn- och ungdomsvarden dar det finns ett underskott som
beraknas landa pa 21 mnkr for 2024. Det forklaras framfor allt av den stora volymen av
institutionsplaceringar och darmed 6kade placeringskostnader. En extern placering pa ett
HVB-hem kostar cirka 5 500 kr/dygn vilket innebar 2 mnkr/ar. | dagslaget har kommunen
cirka 60 externa arsplaceringar pa institution. Kostnaderna kommer att 6ka ytterligare
med anledning av att den subvention som i dagslaget finns av kommunala avgifter vid
placering pa SiS (Statens institutionsstyrelse) har minskat och helt kommer att upphéra
efter 2026. Namnden far en forstarkning pa 4 mnkr.

Den nya socialtjanstlagen planeras trada i kraft i juli 2025 och syftar bland annat till att
gobra socialtjansten mer férebyggande och tillgénglig. En omstallning till mer
forebyggande arbetssatt ar helt avgérande for att bryta den negativa utvecklingen. Darfér
utgar namndens foreslagna effektivisering pa 5 mnkr avseende faltverksamheten och
avhopparverksamheten.

Omstallning till mer férebyggande arbete

Utvecklingen ar allvarlig och mycket oroande nar det galler barn och ungdomar som mar
daligt, nagot som ocksa ar en riskfaktor for att hamna i ett kriminellt beteende. De
kriminella gangen bedriver ocksa en omfattande rekrytering som gar allt langre ner i
aldrarna. Utvecklingen marks tydligt aven i var kommun, bade i skolan och i
socialtjansten.

Det finns stora tveksamheter kring den kvalitet som erbjuds och vilka resultat som de
externa institutionsplaceringarna ger, vilket gor att manga ungdomar inte far den hjalp de
behover. | varsta fall kanske situationen till och med &r sdmre nar ungdomen Idmnar
institutionen. Det innebar ett stort manskligt lidande, bade fér de ungdomar det handlar
om och deras anhoériga men ocksa de som pa olika satt drabbas av kriminella handlingar.
Mot bakgrund av den bild som polisen ger pa ett nationellt plan, att det férekommer
oseridsa aktorer och till och med infiltrering av kriminella gédng bland HVB-hemmen, ékar
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oron ytterligare for den har utvecklingen. Som kommun maste vi sékerstalla att vi kan ge
det stdd som barn och unga behéver for att kunna fa ett fungerande liv.

| samband med forra arets verksamhets- och investeringsplan fick nAmnden i uppdrag att
pa ett systematiskt satt félja upp placeringarna samt att analysera méjligheterna att
utveckla fler HVB-hem i egen regi, garna i samarbete med andra kommuner, till exempel i
lanet. Uppdraget ska aterredovisas till kommunfullmaktige senast mars 2025.

| verksamhets- och investeringsplan féreslas en omstallining av arbetet inom barn- och
ungdomsvarden till mer hemmaplanslésningar med tydligt fokus pa tidiga och
forebyggande insatser. Forslaget grundar sig pa metoder som alla ar val bepréovade med
goda resultat. Det handlar bland annat om insatser med avlésning for foraldrar,
hemmabaserad 6ppenvard och kompensatoriskt stdd till barn och familj. Omstallningen ar
helt nédvandig for att skapa langsiktigt hallbara metoder och i férlangningen minska
antalet placeringar.

De nya metoderna kraver mer resurser och ny kompetens och kostnaderna uppskattas Hill
mellan 8 och 9 mnkr. Med anledning av den nya socialtjanstlagen finns det riktade
statsbidrag som ndmnden kan séka for omstalining till den nya socialtjanstlagen och
utveckling av det forebyggande arbetet. Dessa kan anvandas till och med 2028. Darefter
forvantas satsningen vara sjalvfinansierad, det vill sdga kostnaderna for satsningen kan
tackas genom farre institutionsplaceringar.

Namnden ska redovisa resultatet av férandringen i den férdjupade manadsrapporten.

En annan begrénsande faktor ar tillgangen till familjehem. Det &r darfér angelaget att
namnden analyserar vilka atgarder som bedéms vara framgangsrika for att 6ka tillgangen
till familjehem.

MIKA-mottagning

| oktober 2021 gav kommunfullmaktige namnden i uppdrag att utreda forutsattningar for
att starta och driva en MIKA-mottagning. Prostitution ar en del av det sexuella vald som
riktas mot framfor allt kvinnor och flickor, men aven man och HBTQI-personer.
Malgruppen for en MIKA-mottagning ar personer med erfarenhet av sex mot ersattning,
sex som sjalvskadebeteende eller som har varit utsatta for manniskohandel fér sexuella
andamal. Mottagningen ska erbjuda samtal, stdd och praktisk hjalp. Sedan en tid tillbaka
har kommunen en KAST-mottagning som vander sig till man som kdper sex och som far
stdd att bryta ett sadant beteende. Vi beddémer det viktigt att ta nasta steg och aven
inratta en MIKA-mottagning for dem som utsatts for prostitution. Det innebar en
forstarkning med tva tjanster.

Forsorjningsstod

Forsorjningsstodet prognosticerar ett underskott pa 7 mnkr fér 2024. Det beror till storsta
delen pa att det har gjorts en upprékning av den nationella normen for férsérjningsstodet.
For 2024 far verksamheten ett tillskott via konjunkturpotten. Fran 2025 6kas ramen med
motsvarande belopp.
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Aldrenamnden

Antalet aldre i kommunen berédknas 6ka de narmaste aren. De i aldersgruppen 80 ar och
aldre beraknas 6ka med drygt 1 150 personer fram till 2027 och cirka 2 300 personer
fram till 2032. Till féljd av demografiutvecklingen tillférs aldrenamnden cirka 125,4 mnkr
under planperioden, 107,7 mnkr fér aldreomsorgen och 17,7 for halso- och sjukvard.

Under 2023-2024 har aldreomsorgen fatt ett statsbidrag fér minskat antal timvikarier.
Detta riktade statsbidrag tas bort fran 2025. Fér att kompensera fér det minskade
statsbidraget erhaller aldreomsorgen 27,7 mnkr i 6kad budgetram.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen ar den stoérsta utmaningen inom aldrendmndens verksamhet,
detta galler saval aldreomsorgen som halso- och sjukvarden. Bara de senaste fem aren
har andelen utbildade underskoterskor inom aldreomsorgen minskat fran 79 till 63
procent. Samtidigt sker en stor 6kning av antalet aldre i befolkningen, vilket innebar ett
Okat tryck pa verksamheten.

Aldreomsorgslyftet har spelat en viktig roll genom att méjliggéra studier till
underskoéterska pa betald arbetstid. Statsbidraget finns kvar till och med 2026 och ingen
ny kurs startas darfér fran 2025 och framat. Det ar viktigt att kompetensutvecklande
insatser och spraksatsningar fortsatter pa andra satt.

Fragan kring att sakra kompetensforsorjningen kraver ett mangfacetterat arbete.
Socialforvaltningen bedriver sedan 2022 projektet "Fokus Kompetensférsorjning”. En
viktig del ar att ha arbetssatt som nyttjar personalens kompetens pa basta satt och
gynnar en god arbetsmiljo. Under 2024 har ett arbetssatt med digitala inkdp pabdrjats
inom hemtjansten. Det frigdr tid fér hemtjanstpersonalen som tidigare gick till ndrmaste
livsmedelsbutik for att géra inkdpet at brukare. Inkdp av livsmedel gors nu digitalt av den
enskilde med stéd av hemtjanstpersonal. Arbetssattet 6kar delaktigheten fér den enskilde
samtidigt som arbetstid frigérs och arbetsmiljén forbattras for medarbetarna.

Bistandsbeslut som ror fysiska eller sociala insatser och dar tiden anvands for att i
anslutning till promenad exempelvis gora besok i narbutiker berérs inte.

Matdistribution

Fler férandrade arbetssatt kommer kravas for att hantera kommande demografiska
forandring med allt fler &ldre, samtidigt som det blir allt svarare att rekrytera personal med
ratt kompetens. Ett omrade som behdver férandras ar matdistributionen. Idag far den
enskilde en portionsférpackad maltid levererad hem till sig. 1 321 personer har denna
insats beviljad och dagligen levereras omkring 850 matkorgar.

Distribution av matportioner inom hemtjansten ar en utmaning pa flera satt. Det kravs
stora personalinsatser under en kort intensiv tid for att klara matleveranserna. Eftersom
matladorna ska levereras under tidspress ar det ocksa svart att uppratthalla en god
arbetsmiljo. Det galler sarskilt i omraden med langa korstrackor.

Darutover kraver dagens hantering manga bilar med saval ekonomisk som miljomassig
paverkan. Vidare har aterkommande uppfdljningar visat stora utmaningar med att
garantera matens kvalitet nar det galler varmhallning, vilket i sin tur har negativ inverkan
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pa naringsinnehallet. Redan idag visar matningar att maten som levereras inte alltid haller
den temperatur som kravs for en séker livsmedelshantering.

Dagens hantering blir ytterligare problematisk mot bakgrund av ny lagstiftning som
innebar att maten behdver serveras i ateranvandbara matlador i stallet fér engangskarl.
De nya kraven skulle fa ett stort antal féljder, sdsom 6kade personalbehov och kostnader
nar flergangskarlen ska hanteras. Omfattande investeringar skulle behdvas i nuvarande
kok samt ocksa ett nytt tillagningskok. Darutéver skulle det tillkomma investeringar i form
av inkdp av nya karl samt utrustning for en ny typ av hantering.

Distribution av matkorgar foreslas darfér utgé och ersattas av digitala inkdp. Det ar viktigt
att betona att de som har behov av specialkost aven fortsattningsvis kommer att fa dessa
tillgodosedda genom kommunens kok.

Nar utformningen av en insats dndras kravs ett nytt bistdndsbeslut. Precis som idag
kommer den som har behov av stdd i matsituationen fa det aven i fortsattningen. Det ar
ocksa viktigt att fortsatta utveckla arbetssatt dar hemtjansten stédjer den aldre i
maltidsplaneringen.

Omestaéllningen ger flera nyttor framfér allt nar det galler att anvanda kompetensen ratt.
Den nuvarande distributionen av varm mat kraver en arbetsinsats som motsvarar 23
arsarbetare. Férandringen innebar ocksa ett minskat behov av bilar i verksamheten
motsvarande 13 bilar vilket ger positiv effekt for saval miljo och klimat som ekonomi.

De digitala inképen ger dessutom den enskilde 6kad valfrihet och delaktighet i planering
av dagens alla maltider.

Forandringen férvantas innebara minskade kostnader med 7,3 miljoner kronor per ar.

Det ar viktigt att dldrendmnden noga planerar genomférandet av omstallningen for att
sakerstalla fortsatt god service och stdd till aldre vad galler maltider och maltidsplanering.

Investeringar
Under 2024 har det nya boendet Vilhelmsrogarden invigts. | investeringsplanen finns flera
nya aldreboenden planerade som innebar att antalet platser kommer att 6ka.

| investeringsplanen 2025-2029 finns ytterligare fem aldreboenden. De ska fardigstallas i
en takt som gor att det blir hanterbart bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ett
kompetensférsoérjningsperspektiv.

Aldreboende Ar for fardigstillande
Samset 2028
Rosenlund 2029
Bankeryd 2030
Tenhult 2031
Lekeryd 2033

Avseende det planerade aldreboendet pa Herrgardsgardet i Tenhult har Mark- och
miljddomstolen i en dom den 14 oktober 2024 upphavt detaljplanen fér Herrgardsgardet.
Stadsbyggnadsnamnden kommer att géra en bedémning av den fortsatta hanteringen av
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planarbetet.

Det maste finnas en beredskap hos berérda namnder att ha en langsiktig plan for att
tillgodose det 6kade behovet av aldreboende.

Utifran den demografiska utvecklingen med allt fler aldre 6kar ocksa efterfragan pa
trygghetsboende och det ar viktigt den typen av anpassade boenden prioriteras. Har ar
de kommunala bostadsbolagen Vatterhem och Junehem viktiga aktorer.

Halso- och sjukvarden

En tydlig forskjutning mot en nara vard pagar med allt tidigare utskrivningar fran sjukhus
som sammantaget innebar en 6ékad belastning och krav pa hog kompetens inom
kommunens halso- och sjukvard. Samtidigt paverkas halso- och sjukvarden av den stora
utmaningen med kompetensfdrsdrjning inom aldreomsorgen och det faktum att andelen
utbildade underskdterskor minskar.

For att sakra den viktiga bemanningen av sjukskéterskor stryks darfér nAmndens férslag
pa effektivisering pa 1,8 mnkr.

Kostnaderna for medicintekniska hjalpmedel har 6kat mycket kraftigt och en fortsatt
Okning forvantas aven framdéver. Namnden far darfér en forstarkning pa 8 mnkr.

En behovsanpassad ersattning inférs inom korttidsenheter inom halso- och sjukvarden.
Ersattning ska utga fran belaggningsgrad i stallet for att vara konstant. Detta ar samma
modell som tilldmpas inom aldreomsorgen och hanteringen behdver nu bli likvardig.
Korttidsenheterna inom halso- och sjukvarden har en bemanning med mer avancerad
kompetens, varfor resurstilldelningen ar hdgre vid dessa oavsett val av modell.
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Funktionsstodsnamnden

I VIP 2023-2025 inférdes en demografimodell for funktionsstdédsnamnden. Den bygger
pa befolkningsutveckling samt medel till planerade gruppboenden. Till foljd av
demografiutvecklingen tillférs funktionsstddsnamnden 11,2 mnkr under planperioden
samt en forstarkning pa 14 mnkr for drift av nya boenden.

Fran 1 januari 2023 andrades bestdmmelserna i lagen om personlig assistans vilket
innebar att fler personer far ratt till ersattning fran Férsakringskassan. Fran 2025
beraknas detta minska ndmndens kostnader med omkring 3 mnkr.

Funktionsstddsnamnden har ett prognosticerat underskott inom omradet boende korttids
for 2024. Detta beror bland annat pa ett 6kat antal verkstallda beslut.

Efter genomlysningar av verksamheten har flera atgarder vidtagits for att minska den
ekonomiska sarbarheten kommande ar. Bland annat upprattas lokala handlingsplaner
Over effektiviseringsatgarder inom omrade boende och korttidsboende samt 6kad
samplanering mellan enheter.

Kompetensforsorjning

Namndens verksamheter har de senaste aren sett en 6kning av personer med komplexa
stédbehov, samsjuklighet, personer med 6kad psykisk ohalsa och personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Antalet aldre inom malgruppen 6kar ocksa.
Situationen staller sammantaget stora krav pa hog kompetens inom olika yrkesgrupper.

Sedan 2023 har ndmnden bedrivit en utbildningssatsning inom funktionshinderomsorgen
(FO-lyftet) dar medarbetare far mojlighet att studera. Det ar angelaget att de medarbetare
som har paborjat utbildningen ocksa far fullfélja den. Den féreslagna effektiviseringen
som skulle innebara att FO-lyftet avslutas tas bort. Medel kvarstar fér 2025 och 2026 for
att utbildningarna ska kunna slutféras.

Samtidigt betonas att medarbetare aven fortsattningsvis behdver fa tillgang till adekvat
kompetensutveckling.

Oversyn LSS-utjamningen

En parlamentarisk utredning har sett dver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Den 2 juli
overlamnade utredningen sitt betdnkande.

Jonkdpings kommun har i sitt remissyttrande avstyrkt utredningens férslag kring
forandrad LSS-utjdamning och bedémer att foreslagna férandringar skulle fa stora
negativa konsekvenser for funktionsstddsnamndens ekonomiska forutsattningar.

For att skapa beredskap kring eventuella férandringar far funktionsstédsnamnden i
uppdrag att beakta konsekvenser av en férandrad LSS- utjdamning och analysera behovet
av omstallning anpassad till de nya férutsattningarna.

Investeringar
| investeringsplanen finns sex nya gruppbostader inplanerade med en sammantagen
investeringsutgift pa 193 mnkr.
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Utdrag ur protokoll fran Kommunfullmaktige 2024 § 242

1. Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027 samt arsbudget for 2025
enligt bilagd handling.

o

Resultatplan, finansieringsplan och balansplan fér 2025-2027 med
arsbudget for 2025 faststalls med den andringen att resultatplanen och
finansieringsplanen forsamras med 1 mnkr fran och med 2025 med
anledning av hojd habiliteringsersattning.

Verksamhetsplan for 2025-2027 med arsbudget for 2025 faststalls enligt
kommunstyrelsens forslag.

Investeringsplan for 2025-2029 med arsbudget for 2025 faststalls enligt
kommunstyrelsens forslag.

Resultatplaner, finansieringsplaner och investeringsplaner for tekniska
namndens affarsverksamheter 2025-2027 med arsbudget for 2025
faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

Exploateringsplan for 2025-2029 med arsbudget for 2025 faststalls enligt
kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att 6ka kommunens laneskuld fill
maximalt 1 250 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ges féljande uppdrag: Centralt budgeterat anslag for
personalkostnader ombudgeteras till ndAmnderna efter avtalade
forandringar av I6nenivaer.

Kommunstyrelsen ges foljande uppdrag: Centralt budgeterade anslag for
hyror, driftsmedel samt kapitalkostnader ombudgeteras till nAmnderna
efter fardigstallande av nya investeringsprojekt.

Kommunstyrelsen ges foljande uppdrag: Centralt budgeterade anslag for
demografipott nya boende funktionsstédsnamnden ombudgeteras till
funktionsstédsnamnden nar nytt boende tas i bruk.

2. Kommunens skattesats

o

Kommunens skattesats for 2025 faststalls till 21,64 % av
skatteunderlaget, vilket innebar oférandrad skatt.

3. Mal for god ekonomisk hushallning

o

Finansiella mal och mal fér verksamheten i syfte att uppna god
hushalining faststalls enligt forslag till verksamhets- och investeringsplan.

4. Taxor och avgifter

o

Avgift for baskarta tas bort fran 2025 och férandringen géller fran och
med 2025-01-01.

Forandring gallande taxorna for Visingsotrafiken faststalls enligt tekniska
namndens forslag 2024-06-18 § 73 att galla fran och med 2025-01-01.
Forbrukningstaxa for vatten och aviopp 2024 héjs med i genomsnitt 6,9
procent enligt tekniska ndmndens férslag 2024-06- 18 § 73. Den nya
taxan borjar gélla fran och med 2025-01-01.

Forandring av avgift for gravtillstand faststalls enligt tekniska nAmndens
forslag 2024-06-18 § 73 att galla fran och med 2025- 01-01.

Taxan for flyttning av fordon hdjs enligt tekniska ndmndens férslag 2024-
06-18 § 73 samt en ny taxa for MC-parkering i automobilpalatset inférs
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enligt tekniska ndmndens forslag 2024- 06-18 § 73. Den nya taxan bérjar
galla fran och med 2025-01-01.

Anlaggningsavgiften for VA hojs med cirka 1% enligt tekniska namndens
forslag 2024-06-18 § 73. Den nya taxan bérjar galla fran och med 2025-
01-01.

Forandrad taxa for frukost samt kvallsmal for pensionar i ordinart
boende, faststalls till 42 kr, som galler fran och med 2025-01-01.

5. Ovriga beslut och sirskilda uppdrag i anslutning till beslut om verksamhets-
och investeringsplan

O

Kostnaden for avskrivning av osakra fordringar éverfors till ansvarig
namnd.

Integrationsanslaget dverfors fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag utreda hur kommunikationsarbetet kan
fortsatta att utvecklas for att mota dkade krav internt och externt.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera kommunens hyresmodell
och att Iamna forslag pa atgarder for att 6ka incitamenten fér minskad
lokalanvandning hos kommunens verksamheter. Uppdraget redovisas till
kommunfullmaktige senast juni 2025.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att revidera "Cykelprogram for
Jonkopings kommun” med fokus pa framkomlighet, trygghet och
trafiksakerhet i cykelvagnatet. Uppdraget redovisas till
kommunfullmaktige senast februari 2026.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utreda och ldmna férslag pa
atgarder for att forbattra trafiksituationen i Granna. Utredningen ska
omfatta kopplingen Jonkopingsvagen — Skiftesvagen/Gardesvagen samt
atgarder for 6kad framkomlighet pa Brahegatan och Amiralsvagen.
Uppdraget redovisas till kommunfullmaktige senast juni 2025.

Miljé- och halsoskyddsnamnden ges i uppdrag att i samverkan med
tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden uppratta en
forebyggande luftkvalitetsstrategi. Uppdraget redovisas Hill
kommunfullmaktige senast december 2025.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att i samverkan med barn- och
utbildningsndmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden,
funktionsstddsnadmnden, stadsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden samt kommunstyrelsen utreda hur kommunens

framtida lokalbehov kan tillgodoses pa Kalgardsomradet genom

saval ombyggnation som nybyggnation. Utredningen ska belysa

de perspektiv/alternativ som framgar av budgetskrivelsen.

Uppdraget redovisas i samband med budgetdialogerna infor VIP
2026-2028.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga ndmnder
gb6ra en dversyn av hur kommunens bilar och bilpooler kan nyttjas mer
effektivt, for att framja bade miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.
Uppdraget redovisas till kommunstyrelsen senast oktober 2025.
Tekniska ndmnden ges i uppdrag att i samverkan med Sédra Munksjén
Utvecklings AB, Jonkopings kommuns Fastighetsutveckling AB, Bostads
AB Vatterhem och Junehem AB genom en férdjupad utredning beskriva
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hur en aterbruksverksamhet skulle kunna utformas samt belysa
ekonomiska konsekvenser. Uppdraget redovisas till kommunfullmaktige
senast januari 2026.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa nya
bidragsregler for integrationsanslaget. Bidragsreglerna ska faststéllas av
kommunfullmaktige senast maj 2025.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att se 6ver bidragsreglerna for
studieférbunden i syfte att starka folkbildningen. Uppdraget redovisas till
kommunfullmaktige senast augusti 2025.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att utvardera
och utveckla upplagget av Flex inom vuxenutbildningen i syfte att na en
hdgre genomférandegrad. Resultatet rapporteras I6pande till
valfardsutskottet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att i samverkan
med barn- och utbildningsndmnden, individ- och
familjeomsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden, aldrendmnden, kultur-
och fritidsnamnden och tekniska namnden inventera lampliga
arbetsuppagifter for AMAs nya arbetssatt med arbetslag. Arbetet
redovisas I6pande i kommunstyrelsens valfardsutskott.
Funktionsstddsndmnden ges i uppdrag att beakta konsekvenser av en
forandrad LSS-utjamning i enlighet med utjamningsutredningens forslag
och analysera behovet av omstéllning anpassad till de nya
forutsattningarna.

Individ- och familjeomsorgsnamnden ges i uppdrag att i den férdjupade
manadsrapporten I6pande redovisa férandringen och resultatet av
omstallningen till mer hemmaplansldsningar.

Namnderna ges i uppdrag att beakta vad som i 6vrigt framgar av
budgetskrivelsen.

Funktionsstodsnamnden tillférs 1 mnkr arligen fér hojd
habiliteringsersattning.

Budgetram fér kommunrevisionen 2025 faststalls till 5 121 tkr samt att
kommunrevisionen, utdver aktuellt belopp, ersatts med ordinarie
upprakning gallande arvoden samt avtalad indexupprakning avseende
upphandlade tjanster.
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Del 1 - Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar avsedd att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet under
den kommande planeringsperioden. Den behandlar det aktuella samhallsekonomiska
tillstandet och utvecklingen, samt kommunens férvantade utveckling.
Forvaltningsberattelsen innehaller aven information om betydelsefulla hdndelser som har
inverkan pa ekonomin.

Har ges en 6vergripande beskrivning av kommunens budgetprocess och uppféljning samt
styrande dokument. En finansiell analys av Jonképings kommun presenteras,
tillsammans med en redovisning av malen f6r god ekonomisk hushallning. Det
lagstadgade balanskravet och dvergripande information om viktiga personalférhallanden i
kommunen.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige

NAMNDSORGANISATION

Kommunrevisionen

BOLAGSORGANISATION

Kommunstyrelsen

Overformyndarniamnden

Stadskontoret
(ca 300 anstallda)

Valnamnden

Krisledningsnamnden

Miljo- och
hélsoskyddsnamnden

Miljo- och hilsoskyddskontoret
{ca 50 anstaéllda)

Tekniska kontoret

Tekniska namnden (ca 900 anstalida)

Kultur- och dsférvaltningen
(ca 250 anstallda)

Kultur- och fritidsnamnden

Jonkoping Radhus AB

Arrangemangsholag
Destination Jonkopings AB (ca 20 st)
Elmia AB (ca 100 st)

Bostadsholag
Junehem AB (ca 50 st)
Bostads AB Vatterhem (ca 200 st)

Energi- och avfallsbolag
June Avfall och Milj AB (ca 700 st)
Jonkopings Energi AB (ca 350 st)

Forvaltningsholag
Hogskolefastigheter AB (ca 20 st)
JKPG Fastighetsutveckling AB (ca 20 st)

Gvriga bolag
Jonkoping Airport AB (ca 50 st)
Sodra Munksjon Utvecklings AB (ca 20 st)

*Siffran i parentes avser antalet anstallda

Stadsbyggnadsn&mnden Stadshyggnadskontoret

(ca 100 anstéllda)

Riddningstjénsten
(ca 100 anstallda)

Barn- och uthildnings-
niamnden

Uthildningsférvaltningen
(ca 5 800 anstallda)

Utbildnings- och arbets-
marknadsndmnden

Storre privata utforare
(kibp av tjdnst >20 mnkr)
Internationella Engelska skolan
Hallonett AB
Kunskapsskolan i Sverige AB
Prolympia AB
Vittraskolorna AB

Funktionsstédsnamnden

Socialforvaltningen
(ca 5 600 anstéllda)

IFO-ndmnden

Aldrenimnden

Stérre privata utférare
(kdp av tjanst >20 mnkr)
Ammi Omsorg AB
Humana Omsorg AB
Kooperativet Olja
Stormtrivs Livskvalitet AB
Nytida Bergshyddan AB
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Allméant

Antal invanare 31/12 146 161 147085 148174 149193 150 135
Kommunal skattesats, kr 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Ekonomi

Verksamhetens Nettokostnad (inkl.

o 9403 9 950 10 344 10 753 11113
avskrivningar) mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 9733 10 053 10 521 10 998 11412
Arets resultat, mnkr 270 103 205 301 315
Resultatniva i % 1) 2,8 % 1,1 % 2,0 % 2,7 % 2,8 %
Investeringar, mnkr 1 540 2482 2410 2503 2135
varav skattefinansierad verksamhet, mnkr 1118 2003 1993 1910 1723
varav affarsverksamhet, mnkr 422 479 418 593 412
Soliditet % 2) 52 % 50 % 52 % 53 % 55 %

1) Arets resultat i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag

2) Ett matt pa hur stor del av tillgangarna som &ar eget kapital, d.v.s. langsiktig betalningsférmaga. | mattet
exkluderas kommunens vidareutlaning till bolagskoncernen.

Antal invanare prognostiseras att 6ka till dver 150 000 invanare 2027. Att kommunen
vaxer staller krav pa kommunens alla verksamheter samt 6kar den arliga kostnaden och
investeringar.

Den kommunala skattesatsen ar i denna sammanstallining oférandrad for ar 2025.
Jonkdpings kommun berdknas omsatta cirka 10,3 miljarder 2025.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. |
VIP 2025-2027 ar resultatet positivt for alla ar. Jonkopings kommun bedéms att klara
malsattning om en resultatniva pa 2 procent i genomsnitt under en trearsperiod. Under
perioden 2025-2027 uppgar resultatnivan till 2,5 procent.

Investeringsnivan ar hog under perioden. Inom kommunen ar det framst grundskolor som
har en hég investeringsniva det narmsta aret, vilket till stor del galler ombyggnation av
befintliga skolor. Nar resultatet inte 6kar i samma takt som investeringarna 6kar innebar
det en 6kad laneskuld for kommunen, vilket paverkar framtida kostnader genom 6kade
rantekostnader.

Soliditeten, den langsiktiga betalningsférmagan, ligger éver malsattningen om 50 procent
under perioden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

| detta avsnitt beskrivs Jonkoépings kommuns utveckling utifran ett omvarldsperspektiv.
Inledningsvis kommenteras utvecklingen i samhallsekonomin som paverkar eller kan
paverka kommunens ekonomiska stallning. Darefter behandlas omraden och
forutsattningar som bedoéms viktiga for kommunens utveckling.

Omvarldsanalys inklusive overgripande risker

Samhallsekonomiskt lage

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt,
med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. | takt med att
inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom
sankta styrrantor och mer expansiv finanspolitik.

BNP-tillvaxten i Sverige ddmpades mer an i stora delar av omvarlden de senaste aren.
Inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning. Sverige befinner sig
fortfarande i en lagkonjunktur men SKR:s beddmning ar att en konjunkturférstarkning
bérjar under hosten. Tillvaxten i hushallens konsumtion, som varit svag under en period,
vantas successivt 6ka i takt med att reallénerna stiger och rantorna sanks. Férvantningar
om framtida rantesankningar har sannolikt bidragit till en 6kad optimism hos hushall och
foretag.

Att inflationen nu tycks vara under kontroll i Sverige gor att Riksbanken i ar har inlett en
serie rantesankningar. Aren med nollrdnta bedéms vara forbi &ven om Riksbanken
Oppnat for fler rantesdnkningar bade i host och under ar 2025. KPIF-inflationen har sedan
juni legat under 2 procent vilket ar Riksbankens inflationsmal. Regeringen har ocksa
skiftat fokus och presenterade i september en expansiv budget fér att lyfta ekonomin ur
radande lagkonjunktur.

Under nasta ar vaxer aven exporten. Men trots den starkare tillvaxt SKR raknar med de
kommande tva aren kommer Sverige inte ha lamnat lagkonjunkturen 2026. En hogre
BNP-tillvaxt bidrar dock till en allt starkare arbetsmarknad men forstarkningen beréknas
bli relativt utdragen. Den hégre BNP-tillvaxten bedoms forst lyfta produktiviteten, darefter
medelarbetstiden via hdgre antal arbetade timmar. Det drojer darfor innan
aterhamtningen ocksa ger ett stigande antal sysselsatta. En nedgang av andelen
arbetsldsa bedéms ske forst i slutet av 2025.

Det finns risker som kan fa inflationen att avvika fran malet. En tilltagande geopolitisk oro
kan paverka bade inflationen och svensk export direkt men aven konsumtion och
investeringar indirekt via kraftigt fallande bérser globalt vid en stérre konflikt. Sa lange
inte situationen férsdmras betydligt &r den ekonomiska paverkan liten och exakt vad som
hander ar svart att sia om.

Prognosen sammanfattas i tabellen nedan.
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Nyckeltal for svensk ekonomi, SKR 2024-10-03

Procentuell forandring om inte annat anges mmmm 2027

BNP, kalenderkorrigerad -0,1

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,4 0,1 1,2 1,4 1,0
Lénesumma * 53 4,2 4,7 52 4,7
Timlon* 3,8 4,0 3,2 35 3,4
Arbetsloshet, % av arbetskraften 15-74 ar 7,6 8,2 8,1 7,8 7,6
Inflationstakt Konsumentprisindex, KPI 8,5 2,8 0,6 1,6 2,12
Inflationstakt, Konsumentprisindex med fast ranta, KPIF 6,0 1,8 1,7 1,9 2,0
Styrranta, procent, varde vid arets slut 4,0 2,75 2,00 2,00 2,15

* Nationalrédkenskaperna

Kommunsektorns ekonomiska lage

Kommunsektorns ekonomi paverkas av flera olika faktorer som skatteintékternas
utveckling, statsbidrag, demografi samt pris- och I6neutveckling. De ekonomiska
utmaningarna fér kommunsektorn har blivit mer patagliga 2023-2024 med prisdkningar
och kraftigt 6kade pensionskostnader samtidigt som utvecklingen av skatteunderlaget
varit 1ag.

For ar 2024 ar SKR:s sammantagna bedémning att Sverige ar inne i en lagkonjunktur
som bottnar 2024. Kommunsektorn drabbas sarskilt hart genom historiskt 1ag 6kning av
skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas képkraften av den hogre prisnivan.
Kommande ar starks konjunkturen och skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent per ar,
nastan i linje med det historiska genomsnittet pa cirka 4,5 procent. Forbattringen av det
reala skatteunderlaget bygger pa en Iag inflation som haller tillbaka pris och I6nedkningar
samt att pensionskostnaderna minskar rejalt kommande ar frdn den mycket héga nivan
2024. Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvéxlingen av inflationen
innebar att kommunsektorns képkraft ater beréaknas 6ka framover.

Eftersom bostadsbyggandet har stannat av har prognoserna for inflyttning som manga
kommuner raknat med inte infriats. Det ar ocksa stor risk att den langsamma
befolkningsdkning som vi nu ser innebar att inflyttningen inte kommer att bli av, dven om
bostadsbyggandet skulle 6ka igen. De senaste aren har utvecklingen i befolkningen
forandrats radikalt i jamforelse med tidigare framskrivningar fran SCB. Det innebar att de
flesta kommuner och regioner behéver se éver sina befolkningsprognoser, sina
investeringar och sin verksamhetsplanering. Det ar framfor allt i de yngsta
aldersgrupperna som det skett stora férandringar. Den férandrade
befolkningsutvecklingen kommer att vara utmanande framéat for kommuner och regioner.
Farre barn innebar farre elever samtidigt som fler aldre innebar ett 6kat behov inom
framst aldreomsorgen. De demografiska forandringarna berér stora delar av kommunens
verksamheter som behdver langsiktigt planera for denna omstallining.

Skatteunderlagsprognos

SKR publicerar prognoser pa skatteunderlagets utveckling fem ganger om aret. Till grund
for dessa prognoser ligger en konjunkturbedémning. Intdktsberakningen i detta material
utgar fran den skatteunderlagsprognos som SKR presenterade den 3 oktober 2024.
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Kommande ar starks konjunkturen och skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent per ar,
nastan i linje med det historiska genomsnittet pa cirka 4,5 procent. Satter man
skatteunderlagets 6kning i relation till den sammanvagda pris- och I6nedkningstakten for
sektorn som i ar ar 4,2 procent, ar det tydligt att skatteintakterna inte har rackt till att
finansiera pris- och lIénedkningarna for ar 2023-2024. Pris- och I6ner har 6kat snabbare
an intékterna, det vill sdga det reala skatteunderlaget ar negativt.

Forbattringen av det reala skatteunderlaget bygger pa en Iag inflation som haller tillbaka
pris och I6nedkningar samt att pensionskostnaderna minskar rejalt kommande ar fran den
mycket hdga nivan 2024. For 2025 ar det en unik 6kning av det reala skatteunderlaget
med nastan 5 procent. Den stora skillnaden fér kommuner och regioner ar dock inte
skatteunderlagets 6kningstakt utan pris- och I6nedkningstakten som 2025 ar -0,3 procent
pa grund av att pensionskostnaderna minskar sa kraftigt. Normalt sett brukar det reala
skatteunderlaget 6ka med 0,5 - 1 procent per ar. Det vill siga skatteintdkterna brukar dka
cirka en halv till en procent snabbare &n pris- och I6nedkningarna.

Skatteunderlag och prisutveckling for den kommunala sektorn

Cproconuat ranarng | s | —z2a| s | —aues | 0w
3,7 4,3 4.6 4,3

Faktiskt skatteunderlag 4,9

Regelférandringar i skattelagstiftningen* 0,2 -0,2 -0,3 -0,1 0,0
Prisutveckling 6,7 4,2 -0,3 2,6 2,7
Realt skatteunderlag -1,8 -0,2 4,9 2,2 1,6

*Bidrag till férandring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter

Jonkopings kommuns ekonomiska lage

Jonkdping har uppvisat starka resultat under de senaste aren, trots att kommunen
stélldes infor en svarare ekonomisk situation 2023 med hog inflation som paverkade
kostnaderna. Resultatet for 2023 var 270 miljoner kronor, vilket motsvarar en resultatniva
pa 2,8 procent. Det kan noteras att de senaste aren har ingen utdelning av budgeterad
utdelning fran Radhus AB skett.

For kommande period ser laget mer positivt ut med lagre inflationstakt, lagre
pensionskostnader och en hdgre skatteunderlagstillvaxt. Men &ven om inflationstakten
har gatt ner paverkas kommunen fortfarande av de prishdjningar som skett de senaste
aren pa varor och tjanster. Att inflationstakten forvantas ga ner innebar inte automatiska
prissankningar utan en inbromsning av prisékningar. Daremot paverkas kostnaderna for
pensioner som till stor del styrs av prisbasbeloppet i juni manad och rantenivan. Fran en
prognos pa 966 mnkr for ar 2024 beréknas kostnaden till 726 mnkr ar 2025. Det ingar
effekterna av beslutet om férhdjd civil beredskap som kommunfullmaktige fattade i
augusti bade inom driften och investeringarna.

Resultatnivan under perioden ar sammantaget pa en hogre niva, 2,5 procent, an det
faststallda malet pa tva procent. Den statliga utjdmningsutredningen ar en
osakerhetsfaktor dar kommunens ekonomi paverkas negativt i storleksordningen 117
mnkr nar och om reformen genomférs. For planperioden har det tagits hdjd for 6kade
kostnader genom att 6ka resultatnivan 2026 och 2027.
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Investeringsnivaerna fér kommunen ar pa en hog niva bade i ar och kommande ar vilket
innebar stora ekonomiska ataganden framat pa driftbudgeten. For en expansiv kommun
som Jonkdping med hdga investeringsnivaer kommande ar kravs en god resultatniva for
att kunna finansiera en tillrackligt stor del av investeringarna med skatteintékter. Detta i
sin tur leder till att kommunen kan behalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort och
lang sikt utan att 6ka sin laneskuld i allt fér hog grad. Fér de kommande aren beraknas
laneskulden att 6ka betydligt trots att resultatnivan i detta material ligger hogre an
malnivan. For att begransa laneskuldens okning finns olika alternativ: ett hégre resultat,
forsaljningar eller att investeringsnivan minskar.

Liksom manga kommuner star JOnkdping de narmaste aren infér utmaningen att
uppratthalla en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och kommande
generationers behov, samtidigt som man sakerstaller en effektiv och &ndamalsenlig
verksamhet for dagens invanare. Kommunen maste aven fér kommande ar anpassa
kostnadsnivan till tillgangliga resurser i form av skatteintakter, statsbidrag och 6vriga
intakter. De senaste arens utveckling med pandemi, krig och oro i omvarlden och dess
paverkan pa konjunkturutvecklingen visar att svangningarna i ekonomin kan komma
shabbt och i hég grad paverka kommunens verksamheter och ekonomi.

Befolkningsstruktur och dess utveckling

Jonkdpings kommun tar arligen fram en befolkningsprognos for kommunen och dess
delomraden. Befolkningsprognosen som presenteras nedan godkandes av
kommunfullmaktige 2024-05-02. Prognosen ar ett viktigt planeringsunderlag, inte minst
nar det galler behoven av barnomsorg, skola och aldreomsorg. Den genomsnittliga
befolkningsdkningen i kommunen férvantas ligga pa drygt 1 000 personer per ar under
perioden 2025-2027, vilket resulterar i att ar 2027 beraknas antalet invanare i Jénkoping
vara drygt 150 100 invanare. | en utblick fér &r 2033 férvantas folkmangden uppga till
knappt 156 000 invanare.

| september 2024 uppgick befolkningen till 147 229 invanare.

Diagram: Faktisk folkmangd 1990-2023, prognos 2024—2027 och utblick mot 2033, antal
invanare och ar.

160 000 Utblick
Faktisk folkmangd 1990-2023 Prognos 2028-203
2024-2027
150 000 155 798
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140 000 146 161
130 000
120000 111 486
110 000
=
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For yngre aldrar berdknas antalet barn i aldern 0 till 5 ar minska med drygt 400 barn
under perioden 2025-2027, antalet barn i aldern 6 till 15 ar minska med drygt 250 barn
och antalet ungdomar i aldersgruppen 16 till 18 ar, det vill sdga ungdomar i
gymnasiealdern, berdknas 6ka med knappt 350.

Diagram: Faktisk utveckling, prognos och utblick for aldrarna 0-5, 6—15 och 16—18 ar
fram till 2033, antal invanare och ar
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16 000 17513 17 250
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12 000
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For aldre aldrar beraknas personer i aldersgruppen 65-79 ar minska med knappt 300
personer under perioden 2025-2027. De i aldersgruppen fran 80 ar och éver berdaknas
Oka med drygt 1 150 till 2027. Fram till 2032 beraknas den aldersgruppen 6ka med
knappt 2 300 personer. Det innebar att antalet personer som ar 80 ar och aldre kommer
att 6ka med 26 procent fram till 2033.

Diagram: Faktisk utveckling, prognos och utblick fér aldrarna 65—79 och 80 ar eller dldre
fram till 2032, antal invanare och ar
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Antal personer i aldern 19 till 64 ar beraknas 6ka med cirka 2 500 personer under
perioden 2025-2027, vilket ar 2,9 procent. Forsdrjningskvoten, det vill sdga antal
personer i icke forvarvsarbetande aldrar pa 100 personer i forvarvsarbetande aldrar,
beraknas vara pa ungefar samma niva under perioden fram till 2033.

Naringsliv, arbetsmarknad och bostadsmarknad

Naringsliv, arbetsmarknad och bostadsmarknad &r faktorer som paverkar kommunens
ekonomiska utveckling. Néringslivet och arbetsmarknaden har fortsatt en positiv
utveckling. Bostadsbyggandet har stannat upp nagot pa grund av det
samhallsekonomiska laget med inflation och hdgre rantor, men prognostiseras att komma
i gang igen nar konjunkturen vander.

Naringsliv och foretagande

Kommunens naringsliv har under en lang tid utvecklats starkt. Féretagen blir allt fler och
investeringstakten ar generellt hog. Det finns cirka 14 000 féretag i kommunen, varav
cirka halften ar aktiebolag. Naringslivet i kommunen har en branschbredd likt Sverige och
ar inte mer beroende av utvecklingen i nadgon specifik bransch an det svenska
genomsnittet.

Naringslivet i kommunen har totalt sett utvecklats férhallandevis mycket val under 2024.
Den svagare konjunkturen har paverkat vissa branscher tydligare, bland annat ar det en
tydlig inbromsning i byggbranschen och i delar av detaljhandeln. Arbetslésheten ar
fortfarande lag, jamfort med riks- och lanssnittet, vilket visar pa styrkan i det lokala
naringslivets branschbredd.

Naringslivsklimatet i kommunen fortsatter utvecklas positivt. Enligt olika typer av
undersokningar som gors placerar sig Jonkoping ofta i en framskjuten position.
Exempelvis visar Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimat att Jonképings kommun
ligger pa toppniva bland Sveriges stérsta kommuner nar det géller féretagens samlade
bild av féretagsklimatet. Den arliga NKI-matningen, enligt SKRs metodik "Insikt”, visar
ocksa att féretagen ar allt néjdare med kommunens bemdtande.

Utover de mer affarsmassiga utmaningarna, eller globala fragor som hallbarhet, berér de
lokala foretagens utmaningar framfor allt tillvaxtfragor. Manga branscher har svart att
tillgodose sitt kompetensbehov, men aven att hitta ytor for expansion. Darfor ar
kommunens insatser vad galler bland annat samverkan skola-arbetsliv, utvecklingen av
YH-utbildningar, samverkan med JU, "tekniskt center” och framtagande av fler
verksamhetsytor avgérande for naringslivets framtid i kommunen.

Flera av naringslivets utmaningar handlar om kommunikationer. Allt fler foretag ar
beroende av en storre geografisk arbetsmarknad, vilket exempelvis skapar en snabbt
Okande efterfragan pa battre kollektivtrafik for att man ska kunna tillgodose sitt
kompetensbehov. Flédet av gods 6kar ocksa i snabb takt, dar har manga foretag hoga
ambitioner vad galler hallbarhet och ser exempelvis jarnvagstransporter och elektrifierade
lastbilstransporter som en viktig del i sin utveckling.

Framtiden for Jonkopings naringsliv ser ljus ut. Kommunen befinner sig i en positiv spiral
som bland annat visar sig i det stora intresset att etablera verksamhet har och att
investera i befintliga verksamheter. | januari 2025 kommer verksamhetsomrade
Hedenstorp Ostra att dppna och byggnationer kommer da att paborjas. Diversifieringen
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innebar att risknivan ar relativt lag foér exempelvis fastighetssatsningar. Féretagen ser det
goda foretagsklimatet som bland annat en effekt av val fungerande offentliga
verksamheter, starkt civilsamhalle, god dialog mellan kommun och naringsliv, hdg niva pa
trygghet och sakerhet och tillvaxt av exempelvis bostader. De huvudsakliga utmaningarna
ror tillvaxt — utveckling av framtidens kompetens, transporter fér manniskor och gods,
samt ytor for tillvaxt.

Arbetsmarknadslaget

| oktober uppgick den totala arbetsldsheten (6ppet arbetsldsa och arbetsldsa som deltar i
ett arbetsmarknadspolitiskt program) i Jonképings kommun till 5,6 procent av
arbetskraften 16 till 65 ar vilket ar 4 281 personer. Det ar en 6kning jamfért med oktober
2023 da den uppgick till 5,1 procent. Arbetslésheten bland kvinnor &r lagre an for man
(5,3 procent respektive 5,9 procent). Arbetslosheten i Jonkdpings kommun ar lagre an
bade lans- (6,0 procent) och riksgenomsnittet (6,9 procent).

Arbetslosheten bland ungdomar (18-24 ar) har 6kat jamfért med september 2023 fran 5,5
procent till 6,6 procent, for utrikes fdodda ungdomar har den ékat fran 10,3 procent till 13,0
procent. Totalt for utrikes fédda har arbetslosheten dkat fran 12,7 procent till 13,9
procent.

Langtidsarbetslosheten (mer an 12 manader) uppgick i oktober i J6nkdping till 2,1 procent
vilket ar en 6kning jamfort med oktober 2023 d& den var 1,8 procent. | lanet var
langtidsarbetsldsheten 2,3 procent och i riket 2,8 procent.

Diagram: Andel arbetsldsa av arbetskraften 16-65 ar (16-64 ar t.o.m. period 2022-12)
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Bostadsmarknaden

| kommunen finns det knappt 72 000 bostader. Av dessa ar 45 procent hyresratter, 21
procent bostadsratter och 34 procent aganderatter. Antalet outhyrda lagenheter har varit
mycket fa under en langre period.

Under det forsta halvaret 2024 paborjades byggandet av 46 bostader i Jonkdpings
kommun, vilket ar en minskning jamfort med féregaende ar. Forsta halvaret 2022
paborjades 637 bostader och 2023 182 bostader.

Vid manadsskiftet juni/juli 2024 pagick byggnation av 380 bostader, dven det en

51



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

minskning jamfért med manadsskiftet juni/juli 2023 da det pagick byggnation av 1 053
bostader.

Tabell: Pabdorjade, inflyttningsfardiga och pagaende bostader

335 46

Pabdrjade bostader 869

- varav hyresratt 66 % 50 % 50 %
- varav bostadsratt 18 % 32 % 9 %
- varav aganderatt 16 % 18 % 41 %
Inflyttningsfardiga 1038 969 459
Pagaende byggnation 1429 793 380

Finansiella risker

Det finns ett antal finansiella risker férenade med finansverksamheten i en kommun.
Overgripande regler fér kommunkoncernens finansiella verksamhet aterfinns i de
finansféreskrifter med riktlinjer for riskhantering som antagits av kommunfullmaktige.
Riktlinjerna for riskhantering utgér det ramverk som kommunkoncernen ska férhalla sig
till.

Kanslighetsanalys

Jonkopings kommun paverkas av en mangd olika ekonomiska handelser, en del av
dessa ligger utanfor kommunens kontroll. Kanslighetsanalysen visar hur olika
forandringar paverkar kommunens kostnader och intakter. Tabellen indikerar att
forutsattningarna for kommunens ekonomi snabbt kan férandras, att sma férandringar
kan innebara stora belopp. Tabellen illustrerar kommunens behov av att ha en finansiell
beredskap for oférutsedda handelser.

Forandring av kommunens skattesats 0,1 procentenheter (10 6re) 39
Okning av skatteintékt och utjamning vid +100 invanare 54
1 %-enhet battre skatteunderlagsutveckling i riket under ett ar 76
Personalkostnadsokning med 1 % 90
10 heltidstjanster motsvarar 8
Pris6kning med 1 % pa varor och tjanster 38
Effektivisering 1 % pa namnderna -99
En bygginvestering pa 100 mnkr innebar en ékad hyra med 12-13
Okad upplaning pa 100 mnkr innebér rantekostnader pa cirka 4

Ovriga viktiga férhallande fér resultat och ekonomisk

stallning

Har redovisas vilka férhallande som tagits hansyn till i den ekonomiska
sammanstallningen av kommunens ekonomi. Det galler utveckling av 16ner och priser,
utdelning fran Radhus AB, tilldelade medel utifran demografi samt vilken skattesats som
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ingar i materialet.

Kalkylerade forutsattningar for budgeten
Har redovisas kalkylerade forutsattningar for VIP 2025-2027

Skattesats
Verksamhets- och investeringsplan ar berdknat pa en oférandrad skattesats 21,64
procent. Skattesatsen i kommunen har varit oférandrad sedan 2019.

Av lanets kommuner har Varnamo och Vaggeryd lagre skattesats (2024) &n Jonkdpings
kommun. | Jamférelsenatverket R12 som bestar av kommuner med liknande
befolkningsstorlek ar Jonkdpings skattesats dver medel.

Skattesats jamforelsenatverk R12 kommunerna

Eskilstuna 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Gavle 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Helsingborg 20,21 20,21 20,21 20,21 20,21
Jonkoping 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Linkoping 20,20 20,20 20,20 20,20 20,20
Lund 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Norrkdping 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Saodertélje 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Umea 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Uppsala 21,14 21,14 21,14 21,14 21,15
Vasteras 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36
Orebro 21,35 21,35 21,35 21,35 21,35
Jéamférelsenétverk R12 (medel) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26

Centralt budgeterade medel

Forutom de budgetramar pa drygt 9 miljarder per ar som finns férdelade pa kommunens
namnder finns centralt budgeterade medel fér kommungemensamma kostnader och
intakter. En stor del av dessa anslag férdelas senare till berérda nédmnder. Kommunen
har sedan manga ar en princip att berdkna och avsatta budgetanslag for att kompensera
berérda namnder for kommande kostnadsdkningar exempelvis beroende pa Iéneavtal
och driftskonsekvenser av investeringar. Till skillnad fran 6vriga demografipotter sa
budgeteras tillkommande drift dvs personal- och 6vriga kostnader fér nya boenden inom
funktionshinderomsorgen centralt och férdelat till funktionsstédsnamnden nar ett nytt
boende 6ppnar.

Beroende pa exempelvis hdga investeringsnivaer tar anslagen for hyror och drift- och
kapitalkostnadspott en vaxande del av utrymmet i kommunens budget. Nar alla projekt fér
de verksamhetslokaler som ingar i budgetbeslutet ar fardigstallda beréknas internhyran
2030 ha 6kat med 6ver 472 mnkr i jamférelse med budget 2024.

Kommunstyrelsen kan under aret fatta sarskilda beslut om de 3 mnkr i oférdelade medel
som finns avsatt centralt.
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. Budget Plan Plan
Mnkr i jamforelse med budget 2024 2025 2026 2027
100 179 216

Hyrespott

Drift- och kapitalkostnadspott gata/park 23 41 50
Lénedkningspott 263 544 775
Sérskilda satsningar inom l6ner 30 60 90
Demografipott nya boenden funktionshinderomsorgen 8 14 14
Kommunstyrelsen oférdelade medel 3 3 &
Summa 427 841 1148

Ombudgeteringar under aret
Varaktiga ombudgeteringar bokforda till och med 2024-10-04 finns inarbetade i
budgetramarna.

Utveckling av I6ner och priser
Ramen fér namnderna ar beraknad i 2024 ars prisniva. Ingen generell kompensation for
den allmanna kostnadsutvecklingen (KPI) ar inrdknad i namndernas budgetanslag.

Liksom tidigare ar finns upptaget ett centralt anslag for nya I6neavtal och ersattningar
knutna till dessa. Har ingar ocksa ett avsatt utrymme fér upprakningen av arvoden till
fortroendevalda. | anslaget ingar aven en fortsattning av de tidigare satsningarna for
jamstallda I6ner och sarskilda satsningar. Sammantaget innebar denna pott 30 mnkr per
ar och 90 mnkr under perioden 2025-2027. Foér I6neavtalet 2024 som gallde fran april har
namnderna kompenserats for helarseffekt 2025.

Personalkostnadspalagg

Fordelning till ndmnderna av de arbetsgivaravgifter som bestdms av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter) och dels av de avgifter som bestédms i kollektivavtal mellan
SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till férsékringar och avtalspensioner) sker
genom ett schabloniserat genomsnittligt paslag, PO-palagget. | Jonkdpings kommun har
schablonpalagget 2024 uppgatt till 45,75 procent. For ar 2025 ar PO-palagget 41,39
procent pa Iénen. Anledningen till att PO-palagg beraknas bli lagre an 2024 beror till stor
del pa den prognostiserade fortsatta nedgangen i KPI-inflationen. Detta innebar en
mindre 6kning av prisbasbeloppet fér 2025, vilket paverkar pensionskostnaderna.
Namndernas personalanslag har raknats ner motsvarande det sdnkta PO-paslaget.
Forandringen ar kostnadsneutral da motsvarande nedréaknings har skett av det centrala
anslaget.

Internréanta

Den interna rantan ar den ranta som anvands i 95 procent av berakningarna av
kapitalkostnader for investeringar. Internrantan ar beraknad till 2,5 procent fér 2025-2027,
vilket ar en héjning fran 1,25 procent for 2024. Namnderna har kompenserats for den
hojda internrantan. Ingen resultatpaverkan da internrantan ar en kostnad hos namnderna
och motsvarande intakt centralt.

Hyres- och driftspott

En ny berakning har gjorts av 6kade hyror och drift till féljd av tillkommande investeringar.
Dessa medel avsatts centralt och fordelas senare till berrda ndmnder. Med den héga
investeringsnivan de kommande aren 6kar dessa budgetanslag. | jamférelse med budget
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2024 6kar hyrespotten med 216 mnkr fram till 2027 och drift- och kapitalkostnadspotten
med 50 mnkr fram till 2027.

Interna priser

En indexupprakning av internhyror ar fordelad till respektive namnd. Interna priser for
stad och fordon féreslas vara oférandrade. Nagon kompensation for évriga interna priser
ingar inte i materialet.

Utdelning fran Radhus AB
Nar det galler utdelning fran Radhus AB till kommunen beraknas en utdelning kunna ske
med 50 mnkr per ar vid behov enligt tidigare modell.

Resursberakning demografi

| de resursberdkningsmodeller som anvands for att géra en uppskattning av kommunens
kostnader de kommande aren tas hansyn till den berdknade befolkningsférandringen i
enlighet med géallande befolkningsprognos i olika aldersgrupper, den serviceniva som ar
den senast kdnda och en berdknad kostnad per elev, barn i férskola, aldre i hemtjansten
och aldreboende och sa vidare. Ramférandringarna redovisas i tabellen nedan. Alla

belopp ar i jamférelse med budget 2024.
Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Namnd, mnkr i jamforelse med budget 2024

Barn- och utbildningsnamnd 10,8 -8,1 -32,2
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 17,5 37,3 53,8
Individ- och familjeomsorgnamnd 1,9 3,3 4,7
Aldrenamnd 39,6 74,9 125,4
Funktionsstédsnamnd 7,5 17,2 20,7
Summa 77,3 124,6 172,4
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Handelser av vasentlig betydelse

Har redovisas nagra handelser som paverkar kommunens ekonomi under 2025-2027.

Civil beredskap Jonkopings kommun

Med anledning av det sakerhetspolitiska omvarldslaget pagar aktiviteter inom
kommunsektorn for att starka beredskapen. El, varme, vatten och avlopp behéver sékras
sa att samhallsviktiga verksamheter inom kommunen kan fungera vid héjd beredskap och
krig. Jonkopings kommun har kommit l&angt for att bygga upp den civila beredskapen. Pa
kommunfullmaktige i 2024-08-29 beslutades om ytterligare forstarkning av kommunens
férmaga att verka under hojd beredskap. Beslutet innehdll bade investeringar och 6kade
driftskostnader som kravs for att bedriva samhallsviktig. Tidigare har satsning pa forstarkt
krisberedskap beslutats i april 2022 samt &drift for energiforsorjning. De 6kade
kostnaderna samt 6kade investeringsutgifter som behandlas av kommunfullmaktige i
augusti ingar i beslutet.

Det finns uttalat fran staten att det kommer att utga statsbidrag for kommunerna for att
starka den civila beredskapen. Utredningen om kommuners och regioners
beredskapsansvar har éverlamnat sitt betankande med férslag pa en ny lag om
kommuners och regioners ansvar vid héjd beredskap och krig.(SOU 20224:65). Dar
foreslas att det flyttas riktade medel som fordelats via 6verenskommelser med SKR Hill
generella statsbidrag.

| tabellerna nedan redovisas sammantagna driftskonsekvenser och investeringsbehov
som beslutades av kommunfullmaktige i augusti.

Tabell: Sammanstallning driftskonsekvenser

_mmm 2021

Drift - arlig kostnad 18,8

Tabell: Sammanstallning investeringar

Total

Investeringar 109,1

Natt och jamnt, likvardighet och effektivitet i kommunsektorn
Utjamningskommittén presenterade sitt forslag "Natt och jdmnt-Likvardighet och

effektivitet i kommunsektorn" 2024-07-02 SOU 2024:50. Utjamningskommittén har haft i
uppdrag att géra en bred 6versyn av systemet for kommunalekonomisk utjamning och
LSS-utjdmningen samt vid behov foresla férandringar.

| uppdraget har ocksa ingatt att se dver vilka av dagens riktade statsbidrag som skulle
kunna inordnas i det generella statsbidraget till kommunsektorn. Darutéver har kommittén
haft i uppdrag att [amna forslag pa atgarder for att motverka héga och 6kande
skattesatser i kommuner och regioner, inklusive atgarder for att minska risken for
negativa bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvaxten.

Kommittén har gjort en 6versyn av hela det kommunalekonomiska utjamningssystemet
och lamnar flera forslag pa férandringar som syftar till att skapa mer likvardiga
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ekonomiska forutsattningar for kommunerna och regionerna. De foréandringar som
kommittén foreslar i betankande féreslas inféras fran och med 1 januari 2026.

Det som framst avgdér om en kommun eller region ar bidragsmottagare eller
avgiftsbetalare i systemet ar aldersstrukturen. En kommun med en hég andel aldre far
bidrag i modellen for aldreomsorg, och en kommun med en lag andel barn betalar i
modellen fér grundskola. Alder utgér basen i de stora modellerna i kostnadsutjamningen
idag och gor sa aven efter forslaget. Utdver demografi finns det ocksa andra strukturella
faktorer som gor att vissa kommuner berdknas ha merkostnader. Dessa ar framst gles
bebyggelsestruktur, strukturell Idneniva och socioekonomi. | de stora modellerna férskola,
grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg ar det frAmst férandringar i dessa
merkostnadskomponenter som goér att en kommun far en lite hogre eller lite lagre
standardkostnad (eller avgift/bidrag) an tidigare.

Nagra av de férandringar som foreslas:

e ny modell fér gleshet med 6kad utjamning som féljd.

e socioekonomisk kompensation aven for grundskolan

e personalkostnadsindex tas bort i LSS-utjdamningen

e 17 riktade statsbidrag om totalt 10 miljarder kronor 6verférs till det generella
statsbidraget

e riktade statsbidrag foreslas styras av fyra principer for nar de ar berattigade och
fyra principer for hur de ska utformas

Forslaget har nu gatt ut pa remiss under hosten till alla kommuner och regioner for att
senare beslutas av riksdagen. Om beslutet kommer att ske i enlighet med férslaget som
utjdmningskommittén har lagt fram aterstar att se.

For Jonkopings kommun sa far forslaget liten paverkan nar det galler inkomstutjamningen
och kostnadsutjdmningen. Storst forandring ger det nya forslaget till LSS-utjdmning dar
kommunen idag far ett bidrag pa 86 mnkr och i framtiden kommer att betala cirka 30
mnkr, en skillnad som ger en resultatpaverkan pa -115 mnkr. Det finns dvergangsregler
som foreslas mildrar resultatpaverkan 2026-2028.

| tabellen nedan redovisas en sammanstalining av de preliminara effekterna for
Jonkdpings kommun under perioden, vilket inte ar inte inraknade i detta material da
riksdagen inte beslutat om forslaget. Det kan bli forandringar som exempelvis att bara
delar av forslaget laggs fram.

Tabell: Sammanstallning effekter av utjamningskommittén forslag

2 B3 ) 207 | 2028 ]

Summa - -68,5 -85,7 -117

Budgetproposition 2025 och hostandringsbudget 2024

Pa hosten lamnar regeringen en mer omfattande budgetproposition samt en
hdstandringsbudget. Regeringen presenterade budgetproposition 2025 samt
hdstandringsbudgeten 2024-09-19. Reformerna i budgeten uppgar till cirka 60 miljarder
kronor. Den allra storsta delen av dessa medel gar till skattesankningar for cirka 23
miljarder kronor.

57



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Totalt foreslas 2,8 miljarder kronor till skolan i budgetpropositionen for 2025 i form av
riktade statsbidrag. Pengarna ska bland annat ga till atgarder for 6kad trygghet, studiero
och hogre kvalitet i férskolan. | budgeten avsatts ocksa medel till bland annat fortbildning
av larare och forskollarare och fler bocker i skolan.

Den nya socialtjdnstlagen, som planeras trada i kraft i juli 2025, syftar till att géra
socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. | budgetpropositionen
aviserade regeringen att kommunerna ska fa medel under flera ar for att stimulera
omstallning av verksamheten. 2025 féreslas 1,2 miljarder kronor och 2026-2028 foreslas
2,2 miljarder kronor varje ar. Hur de olika stdéden kommer att férdelas mellan
kommunerna ar inte klart.

Inga generella férstarkningar finns med till kommunerna. Foér 2025 ar
nettokostnadstillskottet till det generella statsbidraget 2,3 miljarder. Den storsta delen ar
ekonomiska regleringar med anledning av forhdjt grundavdrag, vilket minskar
kommunernas skatteintakter. Fér JOnkdping uppgar denna kompensation till 21,2 mnkr.
Forandringar utifran finansieringsprincipen avser framfor allt ny socialtjanstlag och
brottsférebyggande atgarder. Fér Jonkopings del cirka 4 mnkr vilka tillforts individ- och
familjeomsorgsnamnden som ett 6kat anslag.
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Forvantad utveckling och overgripande utmaningar

| detta avsnitt kommenteras den férvantade utvecklingen inom nagra fa omraden som
kommer att paverka den kommunala verksamheten framat.

Demografiska utvecklingen utmanar

Demografin ar en av de viktigaste faktorerna for kommuners investeringar, verksamheter
och kompetensfoérsdrjning. SCB:s befolkningsframskrivningar har reviderats ned
dramatiskt pa kort tid. Den befolkningsframskrivning som SCB presenterade i slutet av
april visar att befolkningen vaxer betydligt langsammare an i den féregaende prognosen.
Barnafédandet fortsatter att minska och enligt prognosen kommer alla kommuner att
tappa 1-5 aringar. Det handlar om allt mellan 5 och 30 procent farre férskolebarn. Antalet
0-aringar minskar allra mest i storstadder och férortskommuner. Nar det galler den aldsta
befolkningen ar laget det omvéanda. | alla kommuner ¢kar antalet personer éver 80 ar
med 7 till nastan 60 procent bara de narmaste 5 aren.

Under 2024 har det skett ett trendbrott da fler utvandrar an invandrar till Sverige. For
forsta gangen pa 50 ar har Sverige en nettoutvandring. Antalet asylansdkningar och
beviljade uppehallstillstand fortsatter att minska, visar preliminara siffror fran SCB.
Samtidigt kommer det under manga ar att vara fler déda an fédda.

En lagre befolkningstillvaxt paverkar alla omraden, lagre skatteintakter, lagre
exploateringsintakter, lagre kostnader for forskola och skola, paverkan pa kultur och
fritidsverksamhet mm. Samtidigt finns ett hdgt tryck inom aldreomsorgen. Det innebéar att
resurserna behdver stallas om i hdgre grad fran skola till aldreomsorg. Att
befolkningsokningen i landet beraknas bli betydligt svagare innebar ocksa att behovet av
nya bostader i manga kommuner minskar.

For Jonkopings del sa utgor kommunens befolkningsprognos ett viktigt
planeringsdokument. Fér JOnkdping berdknas befolkningsdkningen till cirka 1 000
personer per ar fram till 2033. Den prognos som togs fram i mars manad gjordes innan
den nya prognosen fran SCB publicerades i april med uppdaterade antaganden.

De berakningsmodeller for demografi som Jonkoping anvander i budgetarbetet ger en
omstallning till minskad budgetram for farre barn och elever inom Barn- och
utbildningsnamnden samtidigt som det sker en 6kad budgettilldelning till aldrendmnden.
Till det sker en dversyn av investeringar inom dessa verksamheter.

Okat behov av livslangt larande och stor efterfragan pa
arbetskraft

Kompetensforsorjning ar en central fraga saval for kommuner och regioner som for
naringslivet. For att uppratthalla valfarden ar det avgérande att kommuner och regioner
klarar att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers
kompetens ratt. Glappet mellan personer i arbetsfoér alder och personalbehov inom de
kommunala verksamheterna, framfor allt inom vard och omsorg, ar historiskt hdgt och
innebar stor konkurrens om ratt kompetens. Kommuner och regioner behdéver starka
kompetensen hos de medarbetare som finns och samtidigt rekrytera ny kompetens. Pa
arbetsmarknaden idag finns matchningsproblem bade kompetensmassigt och
geografiskt.
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Aven i Jonkdping ar kompetensférsérjningen en av de viktigaste fragorna framaét.
Medarbetare med ratt kompetens &r avgdrande for att kommunens verksamheter ska
kunna drivas med god kvalitet och for att klara kommunens myndighetsansvar. |
kommunen har arbete startat pa olika hall for att fa en 6verblick av de olika kompetenser
som kommer att behdvas och rekryteringsbehoven av dessa. Att kunna erbjuda
utbildningssatsningar for att hoja kompetensen i verksamheten ar en fortsatt viktig fraga
framat, exempelvis kompetenslyftet inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorgen.
Aven Vuxenutbildningen i kommunen har en fortsatt viktig roll att rusta individer for
arbetsmarknadens behov.

Att anstallda i storre utstrackning valjer att arbeta heltid och att den genomsnittliga
pensionsaldern foljer den lagstadgade pensionsaldern gynnar bade kommunen och den
enskilde individen. Férebyggande arbete for att motverka sjukfranvaro ar en annan viktig
del i kompetensforsorjningen. Det dvergripande syftet ar att behalla kompetens i
organisationen, minska personalomsattningen, sjukfranvaron och 6ka attraktiviteten i att
vara anstalld i Jonképings kommun.

Trygghet och sakerhet

Sverige befinner sig i en orolig tid, inte minst nar det géller omvarldslaget. Det innebar
ocksa stora utmaningar for arbetet med den civila beredskapen. Kommuner och regioner
star for en stor del av det civila férsvaret med malet att samhéllet ska vara i gang ocksa
vid hdjd beredskap och krig. Skola, férskola, aldreomsorg och kollektivtrafik behdver
fungera. Och manniskors tillgang till vatten, el, drivmedel, lakemedel, elektroniska
kommunikationer och transporter maste sakras. Jonkopings kommun var tidigt ute med
satsningar for att hoja den civila beredskapen. Under ar 2024 har ytterligare satsningar
beslutat av kommunfullmaktige.

Andra viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar krisberedskap,
raddningstjanst, alarmering, olycksférebyggande, brottsforebyggande och internt skydd.
Det systematiska sakerhetsarbetet bedrivs pa alla forvaltningar och pa alla nivaer. Inom
omradet sékerhet och beredskap arbetar kommunen med civil beredskap, krisstéd och
krisstddssamordning, brottsférebyggande arbete, sdkerhetsskydd och systematiskt
brandskyddsarbete.

En samhallsutmaning ar den vaxande gangkriminaliteten. Det finns ett samverkansavtal
for brottsférebyggande arbete mellan Jonkdpings kommun och Polismyndigheten i
Jonkopings lan. | kommunen finns det ocksa ett lokalt brottsférebyggande rad. Arbetet
handlar bland annat om att motverka kriminalitet bland ungdomar, skadegérelse,
valdsbrott, stéld och tillgrepp samt organiserad brottslighet.

| januari 2024 faststallde kommunfullmaktige ett Program for trygghet och sakerhet.

Kommunsektorns anpassning till klimatférandringarnas

konsekvenser

Med ett forandrat klimat 6kar riskerna i vara samhallen. Det handlar bland annat om
Okade risker for 6versvamning i framfér allt strandndra bebyggelse, 6kad belastning pa
avloppssystem, 6kad risk for ras, skred, kust- och stranderosion. Klimatférandringarna
medfor aven langre perioder utan regn, vilket 6kar risken for skogsbrander. De kan ocksa
leda till brist i vattenforsérjningen. De hégre temperaturerna som foljer av
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klimatférandringarna kan fa biologiska och ekologiska konsekvenser som exempelvis
negativ paverkan pa livsmedelsproduktionen eller samre kvalitet pa dricksvattnet. Hogre
temperaturer, som varmebdlja, kan dessutom snabbt ge negativa halsoeffekter, sarskilt
for sarbara grupper.

Okade risker kréaver att kommunerna aktivt arbetar med klimatanpassning. Kommunernas
ansvar for klimatanpassningsatgarder ar brett och omfattande. Genom att starka
infrastrukturen, skydda samhallsviktiga funktioner och framja hallbar samhallsutveckling
kan kommunerna minska sarbarheten. De sammantagna utgifterna fér att helt och hallet
anpassa kommunerna fér kommande klimatférandringar kan handla om flera hundratals
miljarder kronor.

Inom Jonkdpings kommun pagar ett antal olika atgarder, bade for att minska
klimatférandringarna exempelvis genom att begransa koldioxidutslapp och genom olika
klimatanpassningsatgarder. Ett exempel ar den skyfallskarta som tagits fram. Kartan ar
ett viktigt verktyg for att starka kommunens beredskap och for att kunna hantera akuta
konsekvenser vid ett skyfall men ocksa ett underlag i planeringen i
samhallsbyggnadsfragor.

Jonképings kommun har, liksom manga andra svenska kommuner, ett aldrande VA-
ledningsnat som maste bytas ut. Klimatférandringar och tillsynsmyndigheter skarper
milj6- och s@kerhetskraven pa samhallet i stort. Det innebar 6kade krav aven pa VA-
verksamheterna. Befintliga avlopps- och dricksvattenanlaggningar behdver anpassas och
fornyas samtidigt som férnyelsetakten pa ledningsnatet maste oka.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrmodell inklusive budget- och uppfoljningsprocessen
Jonkdpings kommuns styrmodell bestar av kvalitetsstyrning, malstyrning och
ekonomistyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér det grunden fér att styra, leda,
planera och folja upp kommunens verksamhet. Utgangspunkten ar att allt hanteras inom
ramarna for den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen for kommunen.

STYRANDE DOKUMENT

VERKSAMHETENS GRUNDUPPDRAG

EKONOMISTYRNING KVALITETSSTYRNING

INTERN KONTROLL

Kvalitetsstyrning handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja
genomférandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog kvalitet i den
dagliga verksamheten over tid.

Malstyrning hjalper till att lyfta blicken och fokusera pa utveckling och att skapa stérre
forandringar.

Ekonomistyrning handlar om att kommunens skatteintékter anvands pa ett effektivt satt.

Intern kontroll sakerstaller genom riskanalys och atgarder att verksamheten férebygger
risker och genomfor verksamhet enligt beslutade arbetssatt och styrning.

Kommunfullmaktige beslutar om évergripande mal fér kommunen och férdelar de
ekonomiska resurserna till nAmnderna. Namnderna ansvarar for att utifran de
overgripande malen, de ekonomiska ramarna och 6vriga beslut i verksamhets- och
investeringsplanen satta mal for de grunduppdrag som ndmnden har ansvaret for och
fordela de ekonomiska ramarna till verksamheterna inom ndmnden som ska utféra
uppdraget.

Principer for styrning - Hallbarhet och tillit
Den beslutade styrmodellen fastslar att styrningen i Jonkdpings kommun ska vara
tillitsbaserad och bidra till att kommunen utvecklas hallbart.

En hallbar styrning utgar fran att kommunens verksamheter bidrar till en hallbar
utveckling som definieras av FN som en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
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att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina behov. Agenda
2030 ar ett verktyg for att uppna hallbarhet och dess mal ska bidra till att minska
fattigdom, orattvisor och ojamlikheter, samt I6sa klimatkrisen. Agenda 2030 innebar att
miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet samspelar.

Hallbar utveckling uppnas nar vi:

Tillfredsstaller dagens behov fér manniskan, utan att aventyra kommande
generationers majligheter.

Har en miljomassig hallbarhet. Detta sker nar vara aktiviteter inte dverskrider
de planetara granserna.

Har en social hallbarhet. Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa och utan orattfardiga
skillnader.

Har en ekonomisk hallbarhet. Nar de resurser vi har idag anvands pa ett
langsiktigt hallbart satt och ekonomin balanseras utan att aventyra framtida
resurser. Dar investeringar genererar kostnadsbesparingar i framtiden.

Tillitsbaserad styrning uppnéas genom:

Tillit: Vi har positiva férvantningar pa vara medarbetare. Som utgangspunkt litar
vi pa att alla organisationsnivaer i kommunen vill och kan ta ansvar for att skapa
en god verksamhet och service for dem vi ar till for och fér kommunen som
helhet.

Fokus pa dem vi ar till for: Vi har férstaelse fér medborgarnas behov, kunskap
och vad de vardesatter ska vara vagledande nar kommunens verksamheter
formas.

Oppenhet: Vi delar information mellan alla organisationsnivaer och med
medborgarna. Det galler saval det som ar bra i var verksamhet som det som kan
bli battre. For att tillgodose medborgarnas ratt till delaktighet och inflytande ar det
lika viktigt for oss att pa ett inkluderande satt férmedla och beratta om var
verksamhet som att lyssna in och ta tillvara olika gruppers kunskap, upplevelser
och behov.

Beslut nara medborgaren: Vi stravar efter att beslut ska fattas sa nara
medborgaren eller den som mottar var service som mojligt. Vid beslut som
behdver tas hégre upp i organisationen stravar vi efter att involvera chefer,
medarbetare och medborgare i processen. For att skapa realistiska forvantningar
ar det viktigt att vara tydlig kring vem som har mandat att genomféra arbetet i
kommunen och vem som har mandat att besluta i kommunen.

Samverkan: Vi samarbetar dver organisationsgranser, saval inom som utanfor
kommunens organisation, for att skapa en helhet i vad var kommun behéver.
Dialog och gemensamt helhetsansvar: Vi vill uppmuntra olika nivaer i
organisationen att aktivt och gemensamt ta ansvar fér helheten och samverka
Over granser fér kommunens basta.

Koll fore kontroll: Vi stravar efter att den niva som ansvarar fér en uppgift har
koll pa vagen mot 6nskad kvalitet, fore att den som delegerat uppgiften
kontrollerar. | dialog med medarbetarna och medborgarna skapas en gemensam
bild av om verksamheten utvecklas at ratt hall

Kunskap: Verksamhet vilar pa kunskapsutveckling, larande och en praktik
baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
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Beredningen av Verksamhets- och investeringsplan

Genom den arliga budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal, uppdrag och
planeringsinriktningar samt fordelar resurser till nAmnderna. Syftet med budgetprocessen
ar att, i enlighet med kommunens styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt férhallningssatt och
en god ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som finansiella mal uppnas. |
alla steg i processen ar dialogen central, bade mellan den centrala politiken och namnder
och mellan ndmnder och forvaltning.

For kommunen ar det viktigt att ha en val fungerande budget- och uppfdljningsprocess
samt en god kvalité pa de underlag som ar avgérande for att politiken ska ha en saker
grund att sta pa nar de gor sina prioriteringar. Processen behdver ocksa kunna fanga in
och analysera omvarldsférandringar, férandringar i lagstiftning samt konjunkturutveckling
med mera som paverkar kommunen.

Processen att bereda verksamhets- och investeringsplanen startar i februari med politiska
dialoger kring kommunens utveckling som helhet och inom namndernas olika
ansvarsomraden. Kommunens investeringsbehov har stor paverkan pa budgeten och
namnderna ldmnar darfor sarskilda férslag om investeringsplan i april. | april beslutar
sedan kommunfullmaktige om prelimindra ekonomiska ramar samt planeringsinriktningar.
Rambeslutet i kommunfullmaktige pa varen ar ett avstamp for det fortsatta arbetet med
budgetprocessen under aret. Utgangspunkten for rambeslutet ar den senast beslutade
Verksamhets- och investeringsplanen och de beslutade finansiella malsattningarna.
Utifran en ny beddmning av ekonomins utveckling de narmaste aren samt utvecklingen
av tillgangliga resurser, i form av skatter och generella statsbidrag, beréknas det
tillgangliga ekonomiska utrymmet fram.

Det ar med dessa som grund som namnderna ska lamna ett férslag pa hur ramarna kan
anvandas inom ndmndens ansvarsomrade, vilket sker i juni. | bérjan av hdsten férs ny
dialog mellan budgetberedning och namndernas ledning kring férslagens innehall.
Budgetberedningen fortsatter darefter och | oktober lAmnar majoritet och opposition sina
slutliga forslag till verksamhets- och investeringsplan. Kommunfullmaktige debatterar och
beslutar om planen i november.

Namnd

M ; - Namnd . .
f férslag fill Prelimindra M - : Férslag till Beslut om
Dialog investerings ramar f”ﬁf,?g il Dialog VIP VIP
plan
Februari/mars April April Juni September Oktober November

Nar kommunfullmaktige beslutat om verksamhets- och investeringsplan ska varje namnd
ta fram en verksamhetsplan fér namndens ansvarsomrade, innehallande mal och budget
for det kommande aret.

Uppfdljningsprocess

Uppfdljning och analys utgér en central del i styrningen av kommunen och ska sakra
genomférandet av grunduppdraget samt att politiska beslut far genomslag i
verksamheten. Namnderna har en viktig roll i att analysera och dra slutsatser av hur den
bedrivna verksamheten bidrar till saval egna mal som kommunens méal samt att en god
ekonomisk hushallning uppnas. Namndens uppféljning sker i manadsrapportering, arlig
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kvalitetsrapport samt ndmndens verksamhetsberattelse. Namndernas analyser kommer
dels kommunstyrelsen till del, dels utgdér de underlag for dialoger i framtida
budgetprocess.

Kommunstyrelsen fljer upp besluten i verksamhets- och investeringsplaner och
namndernas verksamhet i 6vrigt i manadsrapporter fem ganger per ar: februari, april,
augusti, oktober och december. Till kommunfullmaktige upprattas delarsrapport per
augusti och arsredovisning per december.

De 6vergripande malen foljs upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Dessutom gors
en mer ingdende rapport i maj varje ar av forvaltningschefer och koncernens bolags
VD:ar.

Vision 2030

For den langsiktiga utvecklingen har kommunfullmaktige antagit en vision for Jonkopings
kommun, Vision 2030. Visionen innehéller fyra malbilder for vad som kannetecknar
Jonkdpings kommun ar 2030:

e JOnkoping 2030 ar sodra Sveriges nav

e JOnkoping 2030 ska vara en kommun med framatanda

e Jonkodping 2030 genomsyras av gemenskap, trygghet och 6ppenhet

e Jonkoping 2030 ar en plats dér stad och landsbygd méts

All utveckling ska vila pa en ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, vilket bidrar till att
Jonkoping 2030 ar ett hallbart och klimatsmart foredéme.

Ovriga planer for styrning och uppfdljning

Forutom verksamhets- och investeringsplan styr kommunfullmaktige namndernas
grunduppdrag genom andra beslutade planer och program som innehaller mal och
riktlinjer for hela eller avgransade delar av det kommunala uppdraget. Nedan foljer ett
urval av dessa.

Reglemente bestdmmer de politiska organens ansvarsomraden och verksamhet. Varje
namnd har ett reglemente att arbeta efter. Det beskriver vad ndmnden har att fullgéra och
vilket ansvar den har.

Kommunprogram beslutas varje mandatperiod och visar den politiska inriktningen och
planerna for mandatperioden. Kommunprogrammet konkretiseras i de arliga
verksamhets- och investeringsplanerna (VIP) och verkstalls i den takt den
samhallsekonomiska utvecklingen medger.

Program for hallbarhet pekar ut de langsiktiga malen for hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030.

Program for trygghet och sédkerhet styr hur kommunen ska arbeta fér skydd mot
olyckor, krisberedskap, informationssakerhet, inre skydd, brottsprevention och andra
fragor som ror sakerhetsfragor for kommunen och kommunmedlem.

Program fér uppféljning av privata utférare innehaller mal och riktlinjer for privata
utférare av kommunal angelagenhet och reglerar hur ndmnd ansvarar for att flja upp
den verksamhet som utférs av privat utférare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| kommunallagen finns ett regelverk fér hur kommuner och regioner ska skoéta sin
ekonomiska férvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett om den bedrivs i férvaltningsform
eller i annan juridisk form. Det innebar att kommunen ska se till att utveckling av
kommunen och dess verksamhet ska ske andamalsenligt och effektivt for att skapa en
god service till invanarna med de resurser som finns tillgangliga. Resurserna i
verksamheten ska anvandas i linje med politiska prioriteringar. Resurshallningen ska
ocksa vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhalle, saval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt. Finansiella mal behdvs for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning och kvalitet. En uppfdljning och utvardering ska ske i
arsredovisning och delarsrapport.

Kommunfullmaktige ska for att uppna detta besluta om:
e  Mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning.
¢ Finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushalining.

Finansiell analys inklusive mal for finansiella mal for god
ekonomisk hushallning

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska resultat, utveckling och lage goérs
en finansiell analys med hjalp av RK-modellen (resultat och kapacitet, risk och kontroll).
Malsattningen ar att utifran denna modell kunna identifiera eventuella problem och
mojligheter och darigenom forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs i kommunallagen. Jonkdpings kommun har beslutat om tre
finansiella mal for god ekonomisk hushallning. En avstamning av dessa mal gors i
analysen.

Resultat och kapacitet

De tva forsta perspektiven som analyseras ar resultat och kapacitet. Arets resultat och
den underliggande utvecklingen analyseras. Resultatet visar om resursforbrukningen som
agt rum och berakningen fér den kommande perioden tacks av resurstillskott. En
eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna Overstiger intékterna, ar en signal som
varnar for att en urholkning sker av den finansiella motstandskraften eller kapaciteten,
som ar det andra perspektivet som analyseras. Har handlar det om att méata och redovisa
vilken motstandskraft kommunen har pa lang sikt ur finansiellt perspektiv.

Resultat

En god resultatniva behdvs bade for att méta férandrade férutsattningar och for att na en
rimlig grad av sjalvfinansiering av investeringar. En av de finansiella malsattningarna ar
att resultatnivan ska uppga till Iagst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
under en treadrsperiod, vilket motsvarar ett genomsnittligt resultat om 219 mnkr. En
expansiv kommun som Jonkdping med stora investeringar bor strava efter en hogre
resultatnivd om kommunens finansiella handlingsutrymme pa sikt ska behallas.
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Budget | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Arets resultat, mnkr 103 315

Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster*, mnkr 258 103 205 301 315

Resultatniva, d.v.s. Arets resultat/skatteintakter och

generella statsbidrag i % 28% 1.1% 20%  27% 2.8%

* Jamforelsestorande poster ar realisationsvinster vid fastighetsforsaljning och exploatering, samt
nedskrivning och avsattningar

For 2025-2027 uppgar det genomsnittliga resultatet till 375 mnkr for trearsperioden, vilket
motsvarar 2,5 procent. Det finansiella méalet att resultatnivan i genomsnitt under en
mandatperiod ska uppga till I1dgst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
under en trearsperiod uppnas.

Investeringar
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B Skattefinansierad verksamhet Affarsverksamhet

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren och lokaler maste reinvesteras. En
Okad befolkning medfér 6kade investeringar inom skola, vard och omsorg samt
infrastruktur. Investeringsplanen medfér historiskt héga investeringsnivaer for kommunen
de tre kommande aren.

Ett starkt resultat ar nddvandigt for att finansiera delar av den héga investeringsnivan for
att inte 6ka laneskulden i alltfér snabb takt.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Budget | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Skattefinansieringsgrad %

Skattefinansieringsgraden av investeringar ar beroende av resultat, forsaljning,
avskrivningar samt investeringsvolym. Genom att mata skattefinansieringsgraden av
investeringar kan man utlasa hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintikter som &terstar nér den Idpande driften ar finansierad. Ar vardet 100
procent eller mer kan kommunen skattefinansiera samtliga investeringar, men om det ar
under 100 procent behdver kommunen 6ka laneskulden for att finansiera investeringar.
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For att halla uppe skattefinansieringsgraden vid héga investeringar behdver kommunen
ha goda resultat.

| finansieringsplanen och balansrakningen har antaganden gjorts géallande
exploateringsintakter pa cirka 200 mnkr per ar och en genomférandegrad av investeringar
pa 75 procent. Dessa antaganden gors utifran tidigare ars utfall. Med dessa beddémningar
beraknas sjalvfinansieringsgraden till 53 procent 2025, 68 procent 2026 och 78 procent
2027.

Om genomférandegraden ar hég och forsaljningen viker kan skattefinansieringsgraden
de narmaste aren sjunka. Det innebar att investeringarna far finansieras med okad
upplaning, vilket forsvagar kommunens finansiella handlingsberedskap infor framtiden.

Risk och kontroll

De tva ovriga perspektiven ar risk och kontroll. Med risk avses hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommunen ur ett kort
och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att méta finansiella
problem. Med kontroll avses hur kommunen genom en fungerande ekonomistyrning
medverkar till att en god ekonomisk hushallning uppratthalls. Risk och kontroll hanger
samman pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Soliditet
Budget | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Soliditet % 52 % 50 % 52 % 53 % 55 %

Soliditet ar ett matt som visar den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital (kommunens
historiska resultat). | berakningen har vidareutlaningen till bolagen tagits bort fran
tillgangssidan for att fa fram soliditeten for kommunen. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte forsvagas utan
bibehalls eller utvecklas i positiv riktning. Ett av de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning i kommunen &r att soliditeten ska uppga till lagst 50 procent.

Under perioden 2025-2027 beraknas soliditeten ligga pa 52-55 procent. Soliditetsmatten
visar pa att soliditeten bibehalls, vilket innebar att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme ar stabilt med de resultatnivaer som har budgeterats. Det finansiella
malet att soliditeten ska uppga till lagst 50 procent uppnas.

Kommunens laneskuld

Bruttolaneskulden for den skattefinansierade verksamheten var 400 mnkr i bokslutet
2023. For aren framéat beraknas kommunens lanebehov 6ka pa grund av en hég
investeringsniva som tillsammans med en lagre egenfinansiering via resultatet 6kar
lanebehovet inom den skattefinansierade verksamheten.

Ett av de finansiella malen for god ekonomisk hushalining ar att kommunens laneskuld for
den skattefinansierade verksamheten kan uppga till maximalt 1 250 mnkr. Laneskulden
beraknas uppga till 1 168 mnkr 2025, 1 326 mnkr 2026 och 1 283 mnkr 2027. Det
finansiella malet riskerar att inte uppnas.
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M skattefinansierad verksamhet affarsverksamhet

Bruttolaneskulden for affarsverksamheten beraknas 6ka for perioden fran 1 825 mnkr
2023 till 3 005 mnkr 2027.

Sammanfattande bedémning
De finansiella malen hanger ihop och ar beroende av varandra. Att ett av malen uppfylls
kan innebara att andra &ven uppfylls.

Jonkopings kommuns resultat for perioden 2025-2027 uppgar i genomsnitt till 2,5 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebar att malsattningen péa 2 procent i
genomsnitt under en trearsperiod bedéms uppnas. Ett starkt resultat &r nédvandigt for att
finansiera delar av den hdga investeringsnivan for att inte 6ka laneskulden i alltfér snabb

takt. Ett starkt resultat behdvs aven for att kunna méta oférutsedda handelser under aret.

Soliditeten, den langsiktiga betalningsformagan, ar stabil. Det finansiella
handlingsutrymmet enligt analysen foérsamras trots detta for perioden, vilket paverkar
laneskuldens utveckling till hogre nivaer. Det finansiella malet som galler laneskulden
riskerar att inte klaras da berakningen visar en laneskuld i slutet av 2027 pa 1 283 mnkr.
Skattefinansieringsgraden av investeringar behdver starkas for att inte laneskulden ska
Oka i alltfor snabb takt. Detta kan ske genom ett hdgre resultat, férsaljningar eller att
investeringsnivan minskas.

Jonkdpings kommun behdéver fortsatta bedriva en god ekonomistyrning med fokus pa att
behalla en tillracklig resultatnivd de narmaste aren for att mota férvantade framtida
utmaningar. Det ar av storsta vikt att kommunen inte férsvagar sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunen star infér
fortsatta 6kade investeringar och 6kade behov hanférliga till befolkningsférandringar.

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal fér
ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning for planperioden, det vill
saga tre ar.

Resultatniva
Resultatnivan ska uppga till Iagst 2 procent av skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag i genomsnitt under en trearsperiod.
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Resultatnivan beraknas till 2,5 procent av skatteintakter, utidmning och generella
statsbidrag i genomsnitt under perioden 2025-2027. Malet beraknas uppnas.

Kommunens laneskuld

Kommunens laneskuld for den skattefinansierade verksamheten kan uppga till maximalt
1 250 mnkr. Malnivan 800 mnkr som beslutades 2016 indexeras upp med 6kningen av
antal invanare 2017- 2027 i enlighet med senast beslutade befolkningsprognos och
utvecklingen av KPI under motsvarande period.

Kommunens laneskuld beraknas for i slutet av 2027 uppga till 1 283 mnkr. Malet for
kommunens laneskuld riskerar att inte uppnas.

Kommunens soliditet

Kommunens soliditet, det vill saga andelen tillgangar som finansieras med eget kapital,
ska uppga till minst 50 procent. Soliditetsmalet ar exklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsataganden samt exklusive internbankslan till Radhus AB.

Kommunens soliditet berdknas till 52-55 procent for perioden, vilket innebar att malet
uppnas.

Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet innebar att budgeten i kommuner och regioner ska
upprattas sa att intédkterna varje ar overstiger kostnaderna samt att utfallet av
balanskravsresultatet for aret ska vara positivt. Bakom balanskravet ligger den
grundlaggande idén om att varje generation ska bara de kostnader for service som den
generationen beslutar om och konsumerar.

Balanskravet kan ses som en absolut mininiva, att balanskravet ar uppfyllt innebar inte att
kravet pa god ekonomisk hushallning ar uppfylit. Om balanskravsresultatet visar sig vara
negativt for ett enskilt ar, maste det aterstallas inom tre ar. Undantag fran kravet pa
aterstallning kan goéras genom att medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) eller
resultatreserven (RER) disponeras.

N
2024 2025 2026 2027
Arets resultat 270 103 205 301 315
- Samtliga realisationsvinster -12

+ realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+ realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet

+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+- aterinforing av orealiserade vinster och forluster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 258 103 205 301 315
- reservering medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) -150

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
(RUR)

- reservering av medel till resultatreserv (RER)
+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER)

Balanskravsresultat 108 103 205 301 315
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Jonkopings kommun har uppfyllt balanskravet alla ar sedan det infordes ar 2000.
Balanskravet ar uppfyllt fér budgeten i VIP 2025-2027.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2023 om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning samt inrdttande och hantering av en resultatutigmningsreserv, RUR.
Reservering av medel till en RUR kunde goras sista gangen i arsredovisningen 2023 och
150 mnkr avsattes till RUR.

Fran och med 2024 galler ett nytt regelverk dar en kommun kan géra avsattning till en
resultatutidmningsreserv, RER. Om kommunen valjer att inratta en RER behdver ett nytt
beslut fattas under hésten 2024 om riktlinjer och hantering av denna.

Kommunovergripande verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning
Kommunfullmaktige har beslutat om fem overgripande verksamtsmal fér mandatperioden.

Jamlik, jamstalld och inkluderande kommun

I Jonkdpings kommun ska alla kdnna sig trygga och inkluderade oavsett vem de ar, var
de kommer ifrdn och var de bor. Kanslan av sammanhang och tillit ska pragla saval
relationen mellan kommuninvanare och fértroendevalda, som mellan kommuninvanare
och de kommunala verksamheterna. Medborgardialoger, och att utveckla formerna for
dessa, ar en viktig del for att astadkomma detta.

Universell utformning, som handlar om att skapa Idsningar som fungerar for s& manga
som majligt redan fran boérjan, ska vara utgangspunkten for kommunens arbete fér 6kad
tillganglighet.

Jonkdping ska vara en kommun dar alla har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omréden i livet. Det ska inte finnas nagra omotiverade skillnader
som beror pa kon eller kdnsidentitet. Klyftor mellan olika grupper, bade utifran ett
socioekonomiskt perspektiv och utifran ett stad- och landperspektiv, ska minska.

Klimatomstallning for framtiden

Kommunen ska vara ett klimatsmart foredéme och arbeta aktivt med atgarder och
incitament som gynnar klimatsmarta val och minskar klimatavtrycket. Genom en modern
samhallsplanering och satsningar pa infrastrukturen ska det vara enkelt att resa hallbart.

Genom att fortsatta och utveckla arbetet med energieffektivisering minskar vi saval
utslapp som kostnader for kommunens verksamheter och kommuninvanare.

Kommunen ska aven arbeta med klimatanpassning genom att planera for ett uthalligt och
motstandskraftigt samhalle for framtiden. Naturbaserade |6sningar ska vara
utgangspunkten. | detta ingar att planera, utveckla och bevara en talig gronstruktur for att
sta emot klimatférandringar. Det kan ocksa handla om restaurering av vatmarker, som
kan dampa risker for 6versvamningar och fungera som naturliga brandhinder. Vatmarker
har ocksa en viktig roll i klimatomstallningen, som kolsénka, och bidrar aven till 6kad
biologisk mangfald.
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Barn och unga i fokus

Barn och unga i J6nkdpings kommun ska ha méjlighet att leva ett gott liv oavsett
socioekonomiska forutsattningar, kon/konsidentitet eller var de bor. Alla barn har ratt att
ma bra, klara skolan och ha en meningsfull fritid, samt uttrycka sina asikter och bli
lyssnade pa i fragor som ror dem.

Att arbeta organisations- och forvaltningsévergripande med férebyggande och tidiga
insatser ar avgdrande for att framja och stéarka barns och ungas psykiska halsa. Har har
skolan en viktig roll, men arbetet fér barn och unga i var kommun ska aven utgé fran en
helhetssyn dar olika perspektiv - sdsom hem, férskola, skola och fritid - binds samman
och resurser anvands pa ett effektivt och samordnat satt under dygnets alla timmar.

Kommunen ska tillsammans med civilsamhallet erbjuda trygga och utvecklande miljéer
for barn och unga samt bidra till goda férutsattningar som gor att fler kan delta i
féreningslivet.

Leva livet hela livet

Den aldre befolkningen utgor en betydelsefull kraft i samhallsutvecklingen. Vi lever allt
langre och ar allt friskare, bade kognitivt och fysiskt, och manga vill ocksa arbeta langre.
Kommunen ska ge férutsattningar for ett hallbart och flexibelt arbetsliv.

Alla ska kanna trygghet i aldrandet och fa det stdéd de behdver. Ett professionellt
halsoframjande och férebyggande arbete ska ges storre plats att utvecklas inom
aldreomsorgen.

Kommunen har goda forutsattningar for att tillgangen till trygghetsboenden i hela
kommunen ska kunna 6ka. Boendeformen kan ge den enskilde stérre mojligheter att bo
kvar hemma langre samtidigt som den kan innebara tillgang till hogre livskvalitet genom
social stimulans och darmed mindre ensamhet och isolering.

Kompetensforsorjning for en tryggad valfard

En av de stdrsta utmaningarna nu och framat ar att sakerstalla att vi har tillrackligt med
personal i vara verksamheter for att trygga kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats dar medarbetare trivs och vill utvecklas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som ett stod for
arbetet med kompetensforsoérjning. Av dessa ska Jonkdpings kommun framfér allt satsa
pa att starka ledarskapet, stétta medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljdarbetet
och f& fler att jobba mer, genom exempelvis 6kad heltidstjanstgoéring.
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Bolagskoncernen

Jonkdpings Radhus AB ar moderbolag till 10 hel- eller delagda dotterbolag samt ett antal
dotterdotterbolag. Andamalet med verksamheten &r att utgoéra en effektiv organisation for
styrning, uppfdljning och férvaltning av kommunens bolag. En viktig uppgift for bolaget ar
att uppratthalla och utveckla en helhetssyn i koncernen och fér koncernen i relation till
kommunen.

Radhus ABs uppgift ar, forutom att 4ga och férvalta aktier i de kommunala bolagen, aven
att ombesdrja koncernens finansforvaltning. Overgripande regler for kommunkoncernens
finansiella verksamhet aterfinns i de finansféreskrifter med riktlinjer for riskhantering som
antagits av kommunfullmaktige. Riktlinjerna for riskhantering utgér det ramverk som
kommunkoncernen ska forhalla sig fill.

Dotterbolagens resultat och tillgangar summeras tillsammans med Radhus AB pa
koncernniva och den avkastning som dotterbolagen genererar anvands huvudsakligen i
denna koncern. Radhus AB lamnar eventuellt en utdelning till kommunen som faststalls i
samband med kommunens VIP beslutas. For VIP- perioden 2025-2027 finns budgeterat
en utdelning pa 50 mnkr per ar till kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar om bolagsordningar och agardirektiv for kommunens bolag.
Bolagsordningen anger bolagens verksamhet och det kommunala andamalet. Foér de
bolag som ingar i Jonkdpings Radhus AB-koncernen finns ett gemensamt agardirektiv.
For varje bolag finns dessutom ett sarskilt agardirektiv som innehaller unika direktiv for
respektive bolag, som beskriver uppdrag, mal och inriktning for respektive bolag. Det
gemensamma agardirektivet och de sarskilda dgardirektiven ar faststallda av
kommunfullmaktige 2023-12-31 § 239 och darefter bekraftade pa respektive dotterbolags
bolagsstamma.

Foljande bolag ar helagda av Jonkdpings Radhus AB:

e Destination Jonkdpings AB

e Elmia AB

o Bostads AB Vatterhem

e Junehem AB

e JOnkoping Energi AB

e JOnkdpings kommuns Fastighetsutveckling AB
e Sddra Munksjon Utvecklings AB

Foljande bolag ar delagda av Jonkdpings Radhus AB:

o Hogskolefastigheter i Jonkdping AB ags av Jonkdpings Radhus AB till 86
procent, 14 procent &gs av Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping.

o June Avfall och Miljé AB ags av Jonkdpings Radhus AB till 91 procent. Habo
kommun &ger 5 procent samt Mullsjé kommun 4 procent.

e JOnkdping Airport AB ags till 50 procent av kommunen och till 50 procent av
Region Jénkdpings lan

Resultat och investering kommunala bolag

Bolagens budgetar och affarsplaner beslutas av styrelsen i respektive bolag och inte av
kommunfullmaktige. Budgetar fér nastkommande ar beslutas i november/december av
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respektive bolags styrelse.

Uppgifterna i tabellen nedan visar bolagens budgeterade omsattning, resultat och
investeringar for innevarande ar 2024.

For de kommande aren 2025-2027 raknar bolagen med motsvarande ekonomisk
utveckling som 2024. De finansiella kostnaderna beréknas 6ka i samband med
omsattning av I&n med lagre rantenivaer. Bolagens investeringar har de senaste aren
legat pa en hog niva. Investeringsnivan for de kommande aren beraknas dock minska
nagot i samband med att nuvarande nybyggnation av bostader slutfors.

Kommunala bolag 2024

Destination Jonkdping AB

Elmia AB 320 13 15
Junehem AB 237 -10 210
Bostads AB Vatterhem 840 50 600
June Avfall och Miljo AB 235 1 110
Jonkoping Energi AB 2 240 93 700
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 120 2 23
Jonkdpings kommuns Fastighetsutveckling AB 152 4 60
Jonkoping Airport AB 46 -34 12
Sdédra Munksjon Utvecklings AB 42 -26 40
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Vasentliga personalforhallanden
Konkurrenskraftig arbetsgivare

Kompetensforsorjning

En av kommunkoncernens storsta utmaningar ar kompetensforsorjningen, det vill sdga
att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. En hég grad av samarbete och
samverkan for att tillsammans skapa ett strukturerat och systematiskt arbete med
strategisk kompetensférsorjning ar en forutsattning for att hantera utmaningen. Att vara
Oppen fér nya och gransdverskridande samarbeten och arbetsséatt och att till exempel
dela pa resurser och kompetens ar en viktig vag framat.

Arbetet med att utveckla en gemensam styrning/ledning, processer och roller inom HR-
omradet sjosattes under borjan av 2024. Malet med styrmodellen ar att samordna
funktioner och arbetssatt inom HR for att starka kommunens gemensamma férmaga att
mota kompetensforsdrjningens utmaningar. Den kommer att ge stdd for en langsiktig
utveckling av HR-processerna och pa sikt att mojliggora langsiktiga investeringar,
satsningar och prioriteringar gallande kompetensforsoérjningen.

Léner och férmaner

Avtalsrorelsen 2024 innebar en atergang till garanterad lI6nedkningsniva i manga avtal
inom kommunal sektor. De allra flesta avtal ar ettariga och laget infor 2025 ars
avtalsrorelse ar mycket osdkert. Under dessa forutsattningar ar 16n och formaner fortsatt
en fraga i fokus for Jonkdpings kommun. Det sker aven ett férandrat satt att arbeta inom
kommunen dar allt fler forvaltningar 6nskar arbeta med I6nestrukturen inom férvaltningen
i stort i stallet for att yrka l6nestrategiska medel till sarskilda grupper. Detta staller sig
bade fackliga parter och arbetsgivaren sig positivt till. 2024 inférdes ett friskvardsbidrag
inom kommunen som har mottagits valdigt positivt bland de anstallda inom kommunen.

Handlingsplanen fér 2025 och framat visar att det finns kvinnodominerade grupper som
behdver tillféras medel for att kommunen ska bli en annu mer jamstalld arbetsgivare.

Hallbara arbetsplatser

Hallbara forutsattningar for medarbetare och chefer skapar trygghet, attraktivitet,
utveckling och kvalitet och effektiva hallbara arbetsplatser/verksamheter. For att skapa
hallbara forutsattningar behdvs tillit mellan medarbetare och chef och chef och
overordnad chef. Tilliten byggs bland annat genom att i kontinuerlig dialog skapa
delaktighet och inflytande i verksamheten for alla medarbetare. Aktiviteterna som féljer
har som mal att bygga tillit och darmed hallbara arbetsplatser med hallbara
forutsattningar.

Arbetsmiljo

En aktuell och darmed reviderad arbetsmiljopolicy ar nédvandig for att folja
forandringarna i arbetsmiljélagstiftning, socialférsakringsbalken och arbetsratten. Arbetet
med att revidera kommunens arbetsmiljopolicy kommer fortsatta under perioden.

En arbetsmiljomodul har inforts i systemstddet Stratsys for att skapa stéd, struktur och
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systematik for medarbetare med férdelade arbetsmiljduppgifter och for att 6ka inflytande
och delaktighet fér medarbetarna i verksamhetens systematiska arbetsmiljdarbete. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar aven en del i att na langsiktiga mal sasom 6kad halsa,
trivsel, engagemang och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utveckling av utbildningar inom arbetsmiljoomradet pagar I6pande. Under perioden
kommer en grundlaggande e-utbildning inom Krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier tas fram for att starka och trygga medarbetare och
chefer inom omradet och komplettera férdjupande utbildningsinsatser och workshops.
Utbildning inom Hot, vald och otillaten paverkan har tagits fram och under perioden
kommer hjalp och stdd till chefer och arbetsplatser kompletteras for att skapa ett
verksamhetsnara larande. Utbildningarnas malgrupp ar samtliga medarbetare inom
kommunens verksamheter.

Chefs- och ledarutveckling
Jonkopings kommuns ledarskap ska praglas av ett tillitsbaserat, kommunikativt, 6ppet
och modigt forhallningsatt som utgar fran kommunens vardegrund och Medarbetaridé.

Under 2025-2027 fortsatter arbetet med att etablera och vidareutveckla ett hallbart
introduktions- och utvecklingsprogram som bidrar saval till chefens egna utveckling och
trygghet som till medarbetarnas, organisationens och medborgarnas basta.

Ett arbete med att underséka en majlig arbetsform och struktur for att identifiera och
tillvarata framtida chefer och ledare samt kring ett férlangt och hallbart arbetsliv for
personer som ar i slutfasen av sitt arbetsliv kommer inledas under 2025.

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersokning ar ett vardefullt redskap i arbetet med att férbattra arbetsmiljon
och sakerstalla det systematiska arbetsmiljdoarbetet. Kommunkoncernen utvecklar och
starker undersdkningsmetodiken, analysarbetet av resultaten, lampliga insatser och
uppfdljningen.

Sjukfranvaro

Jonkdpings kommun arbetar aktivt med sin sjukfranvaro genom olika insatser anpassade
till den verksamhet dar sjukfranvaron finns. Efter flera ar med en hég sjukfranvaro kopplat
till pandemin ser kommunen som arbetsgivare att sjukfrdnvaron nu minskar men att den
andrar karaktar. Allt fler ar langtidssjuka pa grund av psykisk ohalsa inom den
kommunala sektorn och detta ar nagot som arbetsgivaren maste bérja arbeta
systematiskt med &nnu mer framat.
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Finansiella rapporter

Jonkdpings kommuns resultatplan, finansieringsplan och balansplan redovisas har.

Resultatplan
]
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 2428 4 240 4 407 4 594 4 660
Verksamhetens kostnader -11190 -13 535 -14 065 -14 571 -14 957
Avskrivningar -641 -655 -686 -776 -816
Verksamhetens nettokostnader -9 403 -9 950 -10 344 -10 753 -11 113
Skatteintakter 8 044 8 205 8 550 8939 9327
Generella statsbidrag och utjamning 1689 1848 1971 2059 2085
Verksamhetens resultat 330 103 177 245 299
Finansiella intakter 141 283 260 268 270
Finansiella kostnader -201 -283 -232 -212 -254
Arets resultat 270 103 205 301 315
Resultatniva i procent 28% 1,1 % 2,0% 2,7 % 2,8 %

Resultatplanen redovisar samtliga kostnader och intékter under respektive ar. Budgeten
ska upprattas sa att intdkterna varje ar overstiger kostnaderna.

Intékterna bestar av taxor, avgifter och hyresintakter. Verksamhetens kostnader bestar ill
storsta delen av personalkostnader, men aven kostnader for varor, material och tjanster
ingar har. Avskrivningarna ar den beraknade vardeminskningen av
anlaggningstillgadngarna i form av byggnader och inventarier for verksamheten.

De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader avseende lan for
kommunkoncernen, bankkostnader samt rantekostnad pa pensionsavsattningar. De
finansiella intakterna bestar av ranteintakter pa koncernkontot och ranteintakter for de
vidareutl&nade medlen till R&dhus AB. Ar 2024 finns en budgeterad intakt om utdelning
fran Radhus AB pa 60 mnkr till kommunen vid behov. For aren 2025-2027 berdknas en
utdelning kunna ske med 50 mnkr enligt tidigare modell.

Arets resultat i procent visar arets resultat i férhallande till skatter och generella
statsbidrag. Jonképings kommuns malsattning att resultatnivan under en trearsperiod ska
uppga till 2 procent i genomsnitt beddoms uppnas for perioden 2025-2027 da genomsnittet
uppgar till 2,5 procent.
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Finansieringsplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar

Nettoinvesteringar 1118 2003 1993 1910 1723
Genomférandegraden bedoms till 75 % -501 -498 -478 -431
Summa investeringar 1118 1502 1495 1432 1292

Finansiering av investeringar
Budgeterat resultat 232 * 103 205 301 315
Avskrivningar och nedskrivningar 641 655 686 776 816

Forsaljningar av mark samt

exploateringserséattning e el A 1 A
Summa finansiering 911 858 1100 1274 1335
Nyupptagna lan 207 644 395 158 -43
Total laneskuld 400 1 044* 1168 1326 1283

*resultatet exklusive forséljning av mark samt exploateringsersattning
** | prognos 2024 redovisas ett hdgre resultat vilket innebar att totalt laneskuld fér 2024 bedéms bli
773 mnkr.

Finansieringsplanen galler enbart skattefinansierad verksamhet. Affarsverksamheten
redovisas i Tekniska ndmndens forslag som beslutade i juni. Finansieringsplan ar en
forenklad kassaflédesplan och visar hur investeringarna finansieras under perioden.

Investeringar: Fran investeringsplanen hamtas uppgifter om vilka nya investeringar som
budgeteras respektive ar. Utfallet de senaste tre aren visar pa en genomférandegrad pa
75 procent av arsbudget for skattekollektivet (inklusive exploatering). Utifran detta
beddms framtida investeringar ha en genomférandegrad pa 75 procent av arsbudget.

Budgeterat resultat: Det budgeterade resultatet enligt resultatplanen 2025-2027 ger
tillskott till finansieringen. Ar 2023 och 2024 &r resultatet uppdelat och visas dven under
forsaljning av mark samt exploateringsersattning som finns pa en egen rad i tabellen.

Avskrivningar och nedskrivningar: Budgeterad kostnad for anlaggningstillgangars
vardeminskning enligt resultatplan 2025-2027, leder inte till nagon utbetalning utan ar
frigjorda for att anvandas tillsammans med arets resultat for att finansiera investeringar.

Forsaljning av mark samt exploateringsersattning: | exploateringsplanen fér 2025-
2027 budgeteras en resultatpaverkan gallande realiserade vardedkningar (forsaljning av
mark) och exploateringsersattning inklusive en reducering pa 40 procent fran
verksamheten.

For att finansiera aterstaende del av investeringarna behéver kommunen ta upp nya lan.
Prognosen for 2024 bedoéms till 773 mnkr i 1an vid utgangen av 2024. Nyupptagna lan
for perioden 2025-2027 beraknas 6ka med 395 mnkr 2025 och 158 mnkr 2026, samt
minska med 43 mnkr 2027, utifran bedémning att arets kassafléde ska vara noll. Det
innebar en total laneskuld i slutet av 2027 pa 1 283 mnkr.
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Balansplan
N
2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11 202 12 046 12770 13 426 13 902
Finansiella anlaggningstillgangar 4788 4788 4788 4788 4788
Summa anléaggningstillgangar 15990 16 834 17 558 18 214 18 690
Omsattningstillgangar 1454 1454 1244 1244 1244
Summa tillgangar 17 444 18 288 18 802 19 458 19 934

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6738 6 941 7 329 7 828 8 348
Avsattningar for pensioner 846 846 846 846 846
Andra avséttningar 169 169 169 169 169
Skulder 9691 10 332 10 458 10 615 10 571

Summa eget kapital, avsattningar och

17 444 18 288 18 802 19 458 19 934
skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade innan

1998 2472 2543 2421 2289 2185

Borgensforbindelser 8 312

Balansplanen visar den berdknade ekonomiska stallningen vid arets slut. Den ena sidan
visar hur stora tillgdngar som kommunen har och den andra sidan hur stort det egna
kapitalet och hur stora skulderna ar. Det egna kapitalet ar den del av tillgangarna som
kommunen har finansierat sjalv.

Investeringstakten ar hég i kommunen vilket paverkar tillgangssidan i balansrakningen
och posten anlaggningstillgangar som 6kar med 2 700 mnkr for perioden 2023-2027.
Dock dkar inte eget kapital (kommunens historiska resultat) med motsvarande belopp (1
610 mnkr), vilket innebar att kommunen behdver 6ka sina Ian (skulder) for att finansiera
investeringarna.

Stallda panter och ansvarsforbindelser ar ataganden som kommunen har men som inte
syns i balansrakningen. Kommunen tilldmpar "blandmodellen" fér redovisning av
pensionsataganden i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Ansvarsforbindelser pensioner ar personaldtagande fér personer som ar anstallda eller
har gatt i pension som intjanat pension innan ar 1998. Borgensforbindelser ar ataganden
som kommunen ingatt fér de kommunala bolagen.

80



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Driftbudget

Skatter och kommunalekonomisk utjamning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 8 044 8 205 8 550 8 939 9327
Inkomstutjamning, bidrag 1344 1448 1619 1748 1871
Regleringsbidrag 339 448 385 334 252
Kostnadsutjamning, avgift -427 -428 -437 -436 -462
Bidrag for LSS-utjamning 87 90 92 92 93
Generella bidrag fran staten 59 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 287 290 312 321 331

Totalt skatter och kommunalekonomisk

—— 9733 10 053 10 521 10 998 11 412
utjamning

Skatter och generella statsbidrag ar kommunens storsta intaktskalla och finansierar cirka
80 procent av kommunens verksamhet. Prognosen for 2025-2027 bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran 3 oktober 2024 (cirkular 24:43). Skattesatsen till kommunen
beréknas i detta material vara oférandrad under perioden jamfért med 2024, 21,64
procent. Kommunens egna skatteintdkter berdknas uppga till drygt 8,5 miljarder kronor
ar 2025. En skattekrona motsvarar cirka 400 mnkr.

Den kommunalekonomiska utjdmningen bestar av bade kostnads- och intaktsutjamning.
Syftet ar att alla kommuner ska ha likvardiga forutsattningar att tillhandahalla
valfardstjanster och annan kommunal service till sina invanare trots skillnader i skattekraft
och strukturella forutsattningar. Utjdmningen ska inte kompensera for ambition eller
effektivitetsskillnader. Den statliga utjamningskommittén éverlamnade sitt slutbetdnkande
2024-07-02. Om férslaget beslutas av riksdagen sa skulle en ny modell inféras 2026 med
Overgangsregler under ett par ar. Eftersom forslaget inte ar beslutat sa ar det inte
inraknat i VIP 2025-2027, se mer under rubrik Vasentliga handelser.

Jonkdping beraknas ha en skattekraft pa 267 485 kr/invanare vilket motsvarar cirka 95
procent av rikets skattekraft. Inkomstutjamningsbidraget kompenserar kommunen upp
till 115 procent av medelskattekraften vilket gor att Jonkoping 2025 beraknas fa cirka 1,6
miljarder kronor i bidrag.

Nar det géller kostnadsutjamningen sa utjamnar den for strukturella kostnadsskillnader i
stora delar av den obligatoriska verksamheten som férskola, grundskola, vuxenutbildning,
IFO, Aldreomsorg mm. Har har Jénképing sammantaget fér modellerna en gynnsam
struktur och betalar 437 mnkr i utjgmningsavgift 2025. Bidraget for LSS-utjamning ligger i
ett eget system och ger Jonkdping 92 mnkr i intakter ar 2025.

Regleringsbidrag eller regleringsavgift anvands fér ekonomiska regleringar mellan
staten och kommunsektorn, till exempel nar den kommunala finansieringsprincipen
tillampas for att kompensera for att ansvaret fér uppgifter flyttas mellan staten och
kommunsektorn eller andrade skatteregler. Har kan aven inga tillskott eller avdrag av
andrade statsbidrag som riksdagen beslutar om i budgeten och kan komma att &ndras
efter regeringens hostbudget i september. Uppgar till 385 mnkr 2025.
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Den statliga fastighetsskatten avskaffades 2008. | stallet inférdes en kommunal
fastighetsavgift. Avgiften indexuppraknas varje ar och foljer inkomstbasbeloppets
forandring jamfort med 2008. Inkomstbasbeloppet faststalls for ett ar i taget i november
aret innan. Jonkdping berdknas fa en intakt pa 312 mnkr 2025.

Sammanstallning driftbudget

Tabellen visar ett sammandrag av verksamhetens nettokostnad. Har ingar driftbudgeten
med anslag for respektive namnd, det budgeterade resultatet for affarsverksamheten (VA
och MilJén) samt kommungemensamma kostnader och intakter.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse

Kommunrevision 4 5 5 5 5
Valnamnd 1 5 2 7 1
Overférmyndarnamnd 16 18 18 18 18
Stadsbyggnadsnamnd 176 197 205 208 209
Milj6- och halsoskyddsnamnd 28 29 28 29 27
Teknisk ndmnd 350 327 359 359 363
Barn- och utbildningsnamnd 3442 3 581 3 588 3578 3 5657
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 788 844 843 862 879
Kultur- och fritidsnamnd 320 330 345 345 345
Individ- och familjeomsorgsnamnd 775 806 813 816 817
Aldrenamnd 1872 2 007 2 046 2081 2131
Funktionsstédsnamnd 1198 1267 1261 1263 1262
Summa namndsnetto 9 311 9794 9 891 9 958 9 997
Affarsverksamhet (VA och MilJén) -4 -8 -8 -8 -10
Reavinst mm vid fastighetsforsaljning -12 - - - -
Realiserad vardeokning vid markforsorjning -13 - - - -
Exploateringsersattning -13 - - - -
Nedskrivningar, utrangering 14 - - - -
Avséattningar 12 - - - -
Kommungemensamma kostnader/intékter 80 164 462 804 1126
Justering interna poster -31 - -1 -1 -
Justering statsbidrag i bokslut 59 - - - -
Verksamhetens nettokostnad 9 403 9 950 10 344 10 753 11113
-varav verksamhetens intakter 4 407 4 594 4 660
-varav verksamhetens kostnader -14 065 -14 571 -14 957
-varav avskrivningar -686 -776 -816

Riktade statsbidrag

Tabellen visar vilka de tjugo storsta statsbidrag som Jonkdpings kommun prognostiserar
att fa beviljat och utbetalt 2024 och 2025. De ar sorterade i storleksordning utifran
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prognos anstkan 2024.

Prognosen for kommunen 2024 ar cirka 455 mnkr och 2025 cirka 370 mnkr. Differensen
mellan 2024 och 2025 ar de medel som Tekniska ndmnden sdker, framfér allt for
Visingsoétrafiken dar staten tacker 80 procent av kostnaderna vilka soks i efterskott.

| och med ny socialtjanstlag som trader i kraft den 1 juli 2025 har regeringen aviserat att
kommunerna ska fa medel under flera ar, cirka 8 miljarder kronor till och med 2028, for att
stimulera omstallning av verksamheten. Av dessa medel ar inriktningen att individ- och
familjeomsorgens omrade barn och ungdom kommer anvanda 8 mnkr arligen for
forebyggande atgarder som ska motverka hdga placeringsnivaer. De férebyggande
atgarderna ska vara val beprévade och evidensbaserade.

Tabell: Riktade statsbidrag

m Riktade statsbidrag Prognos 2025
2024

Starkt kunskapsutveckling (tidigare Likvardig skola) 78,8 86,2
TN Visingsotrafiken 64,8 80% av
kostnaderna
AN Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer 55,0 55,0
BUN Kvalitetshéjande atgarder forskola 35,5 36,7
UAN Yrkesvux, SFI kombi, yrkesforare, larling 32,7 35,7
BUN Maxtaxa i forskola/fritidshem 28,5 28,5
AN Aldreomsorgslyftet 23,4 23,4
BUN Lararlonelyftet 22,0 22,0
UAN Arbetsférmedlingen 22,0 22,0
AN Prestationsbaserat stod for att utoka ssk-bemanningen 14,0 0,0
inom aldreomsorgen
BUN Forstelarare/Karriartjanster 12,6 12,6
TN Teknisk namnd, Mark och Exploatering 11,5 ?
BUN Lararassistent, speciallarare, speciallarare i sarskilda 10,3 171
undervisningsgrupper, personalférstarkning elevhalsan
BUN Laromedel och lararhandledning 8,1 9,4
TN Teknisk namnd, Mark och Exploatering 7,9 ?
BUN Larares arbetsmiljo i socialt utsatta omraden 6,9 6,9
UAN Gymnasial larlingsutbildning 6,4 ?
Rtj Kris/Civilt forsvar 5,9 5,9
UAN Lararlonelyftet 4.4 4.4
UAN Forstelarare 4.4 4.4
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Kommungemensamma kostnader och intakter

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner

Intern ersattning pensioner -626 -657 -449 -449 -449
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 63 12 12 12 12
Intern rénta -87 -122 -214 -253 -267
Konjunkturpott 22 15 - - -
Kommunstyrelsen oférdelade resultatmedel 1 8 3 8 8

Ovriga kommungemensamma anslag fér senare
utférdelning

Summa 80 251 462 805 1126

-42 177 424 838 1145

Berakningen av pensionskostnader utgar fran prognosen i augusti 2024 fran
kommunens pensionsforvaltare KPA. Pensionskostnaderna har stor inverkan pa
kommunens ekonomi. De hdga kostnadsnivan 2023-2024 beror till storsta delen pa
inflationstakten i juni varje ar ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna
vardesakras med. Fér kommande ar under planeringsperioden beraknas en lagre
inflationstakt och lagre pensionskostnader. Den forandring av inkomstbasbeloppet som
faststalls av regeringen i november varje ar paverkar kostnaderna och ingar inte i
siffermaterialet 2025-2027 som bygger pa en prognos fran KPA.

Intern erséttning pensioner ar den del av det kalkylerade personalomkostnadspalagget
som ar en intern omféring fran férvaltningarna for avtalspensionen som beraknas pa
I6nen och ar kopplat till del det kommungemensamma Personalomkostnadspalagget.
(PO-palagg). Aven detta sénks beroende pa lagre pensionskostnader. Anslagen till
namnderna ar nedjusterade i motsvarande grad.

Nar det galler posten arbetsgivaravgift och semesterloneskuld sa budgeteras har
avvikelsen mellan kalkylerat personalomkostnadspalagg som paférts forvaltningarna och
verklig arbetsgivaravgift. Teoretiskt ska denna avvikelse bli noll men mindre avvikelser
kan férekomma. Semesterldneskuldens 6kning ar budgeterad till 12 mnkr.

Internrantan ar den del av kapitalkostnaderna som férvaltningarna betalar for
investeringar. Okade investeringsnivaer under perioden dkar den interna rantekostnaden
pa forvaltningarna och har den interna ranteintdkten. Rantan ar hojd fran 1,25 procent till
2,5 procent. Namnderna ar kompenserade for denna 6kning. Reglering
fastighetsforvaltning som tidigare ingatt under denna post utgar 2025 i enlighet med
kommunens hyresmodell.

Kommunstyrelsens oférdelade resultatmedel. Kommunstyrelsen kan vid behov under
aret fatta sarskilda beslut om de 3 mnkr i oférdelade medel som finns avsatt centralt.

Under évriga kommungemensamma anslag budgeteras medel fér senare fordelning till
berérda namnder. Det forutsatts att namnderna aven fortsattningsvis kompenseras for
Okade I6ner enligt traffade avtal under aktuellt ar och medel fér sarskilda I6nesatsningar.
Under 6vrigt aterfinns aven anslag for senare utfordelning for hyror, driftsmedel och
kapitalkostnader till foljd av nya investeringar, vilket specificeras under avsnitt 4.3.2
centrala medel till foljd av investeringar.
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Investeringsbudget

Jonkdpings kommun beslutar om en femarig investeringsplan med omprévning varje ar.
Har redovisas aren 2025-2029. Investeringstakten okar i Jonkopings kommun saval fér
namnderna, som for vatten- och avloppsverksamheten. Planen ar upprattad i 2024 ars
prisniva, exklusive moms.

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelse 119 113 160

Stadsbyggnadsnamnd 157 116 106 239 306
Teknisk ndmnd 505 537 442 423 437
Barn- och utbildningsnamnd 691 215 78 46 62
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 51 121 103 32 16
Kultur och fritidsnamnd 207 491 428 257 46
Individ- och familjeomsorgsnamnd 11 1 1 1 1
Aldrenamnd 100 129 272 350 349
Funktionsstédsnamnd 39 20 58 42 61
Summa namnder 1879 1742 1648 1475 1369
Exploateringsverksamhet (exkl. VA) 113 168 75 82 37
Summa skattefinansierad verksamhet 1993 1910 1723 1557 1406
Exploatering VA 50 86 27 19 8
VA (exkl. exploatering) 351 468 376 388 239
Miljdhantering i Jonk6ping 17 39 10 7 7
Summa affarsverksamhet 418 593 412 415 253
Totala investeringar 2410 2503 2135 1972 1659

Sammandrag investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelse 118,5 112,8 159,9 84,8 91,9
varav Utveckling - Infrastruktur 20,0 13,1 59,0 0,0 0,0
varav Kommungemensam 98,5 99,7 100,9 84,8 91,9
Stadsbyggnadsnamnd 156,38 115,8 106,3 239,4 305,5
varav Raddningstjanst 76,3 23,3 22,8 82,9 108,0
varav Gator och vagar 48,0 66,5 58,5 54,5 87,5
varav Utveckling - Infrastruktur 32,5 26,0 25,0 102,0 110,0
Teknisk namnd 505,3 536,5 441,5 423,0 436,9
varav Fastighetsforvarv 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
varav Gator och vagar 74,3 80,3 73,7 73,7 73,3
varav Parker och lekplatser 46,9 28,8 33,2 28,5 28,5
varav Fastigheter 248,6 284,8 216,6 211,6 199,9
varav Ovr. teknisk ndmnd 110,5 117,6 93,0 84,2 110,2
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Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Barn- och utbildningsnamnd 690,6 214,7 78,0 46,3 61,9
varav Férskola 43,9 86,4 51,5 27,3 42,9
varav Grundskola, fritidshem 646,7 128,3 26,5 19,0 19,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 50,5 120,7 103,2 31,9 15,7
Kultur och fritidsnamnd 207,1 491,4 427,9 257,0 45,8
varav |drotts- och fritidsanlaggningar 64,1 135,4 89,3 55 5,8
varav Badverksamhet 130,2 347,2 335,2 236,5 38,2
varav Kultur och 6vrig verksamhet 12,8 8,8 3,4 15,0 1,8
Individ- och familjeomsorgsnamnd 11,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Aldrenamnd 100,2 128,9 272,0 349,9 349,1
Funktionsstédsnamnd 39,4 19,8 58,2 42,1 61,4
Summa investering 18794 17416 1648,0 14754 1369,2
Exploatering skattefinansierad verksamhet 113,3 168,2 75,0 81,5 36,6
P e e G 19927 19098 17230 15569 14058
Affarsverksamhet

Exploatering VA 49,6 85,6 26,6 19,1 7,5
VA 351,1 468,4 375,9 388,2 2391
Miljdhantering i Jonk6ping 17,0 39,1 9,9 7,3 6,5
Summa investering affarsverksamhet 417,7 593,1 412,4 414,6 253,1
Total investering kommunen 24104 25029 21354 1971,5 16589

Storre investeringsprojekt

Jonkdpings kommun har ett flertal storre investeringsprojekt som redan har haft byggstart
eller som startar 2025. Nedan redovisas ett antal investeringsprojekt med en
investeringsutgift pa éver 50 mnkr och som har stor paverkan pa investeringsbudgeten
under 2025. Storst andel under 2025 galler grundskolor. Tabellen visar den totala
investeringsbudgeten for projekten, hur mycket som beraknats ha investerats till och med
ar 2024 samt budgeten for 2025 och aterstdende del under aren 2026-2029.

Total Berakn Budget Plan
Projektnamn, mnkr Verksamhet tom. 2024 2025 | 2026-2029

Samverkan kollektivtrafikatgarder Infrastruktur 0

Forlangning Barnhemsgatan Infrastruktur 240 8 5 175
Axamo 6vningsanlaggning Raddningstjanst 53 6 47 0
Tandsticksomradet etapp 1 Fastigheter 60 0 2 58
Lekeryd ny férskola och matsal Forskola 124 2 25 97
Slattenskolan Grundskola 124 102 22 0
SELEE) TR, (NS sz 0 S Grundskola 540 355 185 0
anpassad grundskola

Djupadalsskolan 7-9 samt anpassad Grundskola 316 159 150 7

grundskola
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i 3
Bottnarydsskolan Grundskola 157
Olmstadskolan Grundskola 215 131 80 4
Rosenlundsskolan Grundskola 192 30 97 66
Per Brahegymnasiet lokaltillskott Gymnasieskola 65 & 25 37
Sandagymnasiet, ersattningsbyggn Gymnasieskola 161 0 7 154
Friidrottshall Idrottsanlaggn. 189 15 4 170
Ridhus Vissmalen Idrottsanlaggn. 62 10 43 9
Rosenlundsbadet Badanlaggning 1116 30 130 956
Samsets aldreboende Aldreomsorgen 370 24 55 291
Rosenlunds aldreboende Aldreomsorgen 575 10 11 554
Haggeberg vattenverk HI \a’j‘lgz’;'“h 199 182 17 0
Simsholmen kapacitetsokning X\ig;g—om 355 1 6 348

Centrala medel till foljd av investeringar

Det finns tva olika modeller fér budgetkompensation som ar beslutade av
kommunfullmaktige. Politiken beslutar i budgetarbetet om berérd namnd ska erhalla
ramtillskott for den tillkommande hyran, samt drift- och kapitalkostnad.

Centrala medel hyror (fastigheter): Anslag for tilkommande hyror (hyrespotten)
budgeteras centralt for senare fordelning nar en ny-, till- eller ombyggnation med egna
investeringsmedel ar inflyttad. Hyrespotten grundas pa uppgifter i investeringskalkyler
som skapas av bestallande forvaltning och hyressatts av fastighetsavdelningen.

Centrala medel drift, inklusive kapitalkostnad, gator och parker: Anslag for tillkommande
drift- och kapitalkostnad budgeteras centralt fér senare fordelning nar en ny-, till- eller
ombyggnation ar klar. Potten grundas pa uppagifter i investeringskalkyler som skapas av
bestallande foérvaltning och tekniska kontoret.

Centrala medel hyror

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelse

Stadsbyggnadsnamnd 4 10 10 11 11
Teknisk namnd 13 1 1 1 1
Barn- och utbildningsnamnd 29 107 124 151 153
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 4 5 9 14 25
Kultur och fritidsnamnd &5 6 14 57 95
Individ- och familjeomsorgsnamnd 10 8 8 8 8
Aldrenamnd 11 11 12 23 42
Funktionsstédsnamnd 6 9 10 13 16
Summa 99 179 216 306 379
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Centrala medel drift, inklusive kapitalkostnad, gator och parker

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk namnd

Drift- och Kapitalkostnad 23 41 50 90 113

Summa 23 41 50 90 113
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Del 3 - Verksamhetsoversikt namder

| denna del presenteras Jonkdpings kommuns verksamhet som under 2025-2027 bedrivs
av tolv namnder utéver kommunstyrelsen. Affarsverksamheterna VA och Miljohantering i
Jonkoping &r egna resultat- och balansrakningsenheter och ingar i tekniska ndAmndens
verksamhet.
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelse

Kommunfullméktige och kommunstyrelsens uppdrag styrs i férsta hand av det som
foreskrivs i kommunallagen. Den politiska ledningen utgérs av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och fem utskott, ledningsutskott, upphandlingsutskott, personalutskott,
valfardsutskott samt samhallsbyggnadsutskott. Kommunstyrelsen leder och samordnar
arbetet med kommunens évergripande mal, riktlinjer och styrning av den kommunala
verksamheten. De huvudsakliga uppgifterna ar att ansvara for kommunens utveckling och
ekonomi, dversiktlig fysisk planering, mark- och bostadsforsérjning, naringslivs- och
sysselsattningsfragor, inkops-, informations- och turistfragor samt organisationsfragor.

Ekonomi
Kommunledning 46,6 45,7 45,7 45,7
Kommungemensam administration 249,6 250,3 259,8 253,8
Ovrig kommungemensam verksamhet 7,2 9,4 9,4 9,4
Naringslivsatgarder 52,4 52,3 52,3 52,3
Utveckling infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Miljdmalsarbete 6,2 5,0 4,9 6,4
Kulturproduktion 14,9 14,9 14,9 14,9
Kommunfullméktige, Kommunstyrelse 377,2 377,9 387,3 382,8

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférandringar (mnkr) Buggzest Plan 2026 | Plan 2027

Beslutsstod nytt system, 1,3 mnkr 2024, avslutas 2026 -0,4

lzJérzeéiningsmedel Munksjon, 2,9 mnkr 2024, 1,5 mnkr 2025, utgar 1.4 2.9 2.9
Driftkonsekvenser infrastrukturinvesteringar 1,9 3,8 3,8
Miljdmalsanslag utférdelning till namnderna 2025, 2026 0,1 1,5 3,0
Utredning/upphandling nytt ekonomisystem 0,7 7,0 1,0
Okat anslag friskvardsbidrag 1,0 1,0 1,0
Foérandrad debitering kommunal utveckling 2,2 2,2 2,2
Ekonomiavdelningen 1 tjanst 0,4 0,8 0,8
Integrationsanslaget flyttas till KFN -1,4 -1,4 -1,4
Odrift dkad driftskostnad KF 2024 § 100 0,5 2,3 2,3
Civil beredskap KF 2024 § 148 3,3 3,3 3,3
Helarseffekt [6ner 2024 2,1 2,1 2,1
Kompensation hyresokningar 2025 21 21 21
Kompensation och andra justeringar -6,6 -6,6 -6,6
Summa 4,5 13,9 9,4
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Effektiviseringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Kommunfullméaktige, minskar med ett métestillfalle -0,4 -0,4 -0,4
Utvecklingsmedel, forvaltningsledning -1,0 -1,0 -1,0
Intaktsforstarkning, Finansavdelningen -0,2 -0,2 -0,2
Kommunikationsverktyg, Kommunikationsavdelningen -0,3 -0,3 -0,3
Konsultkostnader, Digitaliseringsavdelningen -0,1 -0,1 -0,1
Personalminskning -1,8 -1,8 -1,8
Summa -3,8 -3,8 -3,8
Investeringar

Investeringsplan
Projekt som markeras med x) férutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhdmtat kommunfullm&ktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
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30462
30462

2106

2100-2101
2102-2103
2104-2105
2132
2139
2150
211511

2910

Namnd Verksamhet/Projekt

26 Utveckling - Infrastruktur
Samverkan kollektivtrafikatgarder etapp 2
Samverkan kollektivtrafikatgarder etapp 2
Netto

275 030 Civil beredskap

Civil beredskap

Netto

80 Kommungemensam administration
Datorer

Surfplattor

Mobiler

Infrastruktur

Kommungemensamma system
Lokalanpassning KS

Inventarier stadskontoret

Netto

9 Kommungemensamma
Miljdmalsanslag investeringar

Netto

Totalt kommunstyrelsen

Total
invest

152,1
-60,0

Budget
2025

20,0

20,0

0,1
0,1

50,0
12,6
9,6
19,0
1,1
2,0
2,1
96,4

2,0
2,0
118,5

Plan 2026

54,1
-41,0
13,1

0,1
0,1

47,0
11,8
17,6
18,0
1,1
0,0
0,1
95,6

4,0
4,0
112,8

Plan 2027

78,0
-19,0
59,0

55,8
11,8
5,5
22,6
1,1
0,0
0,1
96,9

4,0
4,0
159,9

Plan 2028

45,9
12,4
55
15,8
1,1
0,0
0,1
80,8

4,0
4,0
84,8

Plan 2029

46,6
12,5
9,6
18,0
1,1
0,0
0,1
87,9

4,0
4,0
91,9

Utblick

efter
2029

X)

X)
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs ett urval av specifika projekt och ramanslag dar det finns behov av
fortydligande, samt arlig 6kad driftkostnad till féljd av investeringen.

26 Utveckling — Infrastruktur

3046 Samverkan kollektivtrafikatgdrder

Projektet ar uppdelat i tva etapper, dar etapp 2 borjar 2025. | avsiktsforklaringen med JLT
ingar att genomfdra atgarder for totalt 270 mnkr under nuvarande trafikavtal fram till 2031.
Under etapp 1 har atgarder genomforts for ca 100 mnkr. Etapp 2 beraknas paga till och
med 2027 och bestar i att fortsatta med framkomlighetsatgarder som &ar kopplat till
dagens fyra stomlinjer och framtidssakra kollektivirafikstraken for ett 6kat
kollektivtrafikresande och fortsatt utveckling av trafikutbudet. Arlig tilkommande
driftkostnad beraknas till 5,5 mnkr.

80 Kommungemensam administration

2102 Surfplattor

Stadskontorets digitaliseringsavdelning koper in surfplattor som sedan erbjuds
verksamheten som en tjanst som inkluderar livscykelhantering, support, licenskostnader
och sakerhetstjanster. Overgangen till centralt &gande av surfplattor sker under 2025.
Kapitalkostnader finansieras via intakter fran férvaltningarna.

2103 Mobiler

Stadskontorets digitaliseringsavdelning képer in mobiltelefoner som sedan erbjuds
verksamheten som en tjanst som inkluderar livscykelhantering, support, licenskostnader
och sakerhetstjanster. Overgangen till centralt &gande av mobiltelefoner sker under 2024.
Kapitalkostnader finansieras via intakter fran forvaltningarna.

93



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Kommunrevision

For revisionsverksamheten géller bestdmmelser i lag, god revisionssed, samt det av
kommunfullmaktige antagna reglementet. Kommunrevisionens uppgift ar att med
utgangspunkt fran god revisionssed préva om kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande. Revisorerna granskar om
rakenskaperna ar rattvisande och om det finns en tillfredsstallande intern kontroll.

Ekonomi

Verksamhet (mnkr) B“ggze: B“ggze; Plan 2026 | Plan 2027

Kommunrevision

Valnamnd

Valndmndens uppgifter ar att planera och genomféra allméanna val, val till
Europaparlamentet samt folkomrdstningar. Namnden ska se till att valen genomférs enligt
vallagen, andra valférfattningar eller féreskrifter rérande val.

Ekonomi
Verksamhet (mnkr) B“gg;j B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027
Valndmnd

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetfrindringar (mnkr) B“ggzest Plan 2026 |  Plan 2027

Valbudget ar 2024 och 2026 -4,6 -5,4
Summa -4,6 0,5 -5,4
Overféormyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ska utéva tillsyn éver férmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap enligt foraldrabalken samt handlagga de fragor som dar eller i andra lagar
och bestdmmelser sarskilt anges.

Ekonomi
Verksamhet (mnkr) B“gg;; B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027
Overférmyndarnamnd 17,7 17,7
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Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden i Jénkdpings kommun fullgdr kommunens uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet och har det narmaste inseendet dver byggnadsverksamheten
enligt plan- och bygglagen samt fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om skydd mot
olyckor avseende raddningstjansten och brandférebyggande verksamhet. Namnden
fullgdr ocksa de 6vriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvasendet, trafikverksamhet, kartverksamhet,
naturvardsplanering och fastighetsbildningsverksamhet.

Ekonomi
Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadskontoret 84,0 86,9 88,4 88,4
Raddningstjansten 111,1 116,0 118,0 118,4
Stadsbyggnadsnamnd 196,9 204,7 208,2 208,6

Budgetférandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférindringar (mnkr) Buggel | plan 2026 | Plan 2027

Stadsbyggnadskontoret

Mobilitetslots 2024 utredningsmedel, utgar 2025 -0,5 -0,5 -0,5
Trafikplanerare en tjanst helar 2025, ytterligare en tjanst halvar 2025 1,2 1,6 1,6
Budgetforstarkning bostadsanpassning 3,0 3,0 3,0
Budgetforstarkning 6ppen data 1,5 1,5 1,5
Koordinator for att samordna gatuprojekt 1 tjanst 0,3 0,7 0,7
Bitradande stadsbyggnadsdirektor 1 tjanst 0,7 1,4 1,4

Raddningstjansten

Kapitalkostnad fordon raddningstjansten 1,5 21 2,2
Uppvaxling station Fridhem 2 tjanster 2026 0,0 1,3 1,3
Civil beredskap KF 2024 § 148 2,1 2,2 25
Gemensamt

Helarseffekt I6ner 2024 1,5 1,5 1,5
Kompensation hyresokningar 2025 &S &S 3,3
Kompensation och andra justeringar -4,7 4,7 -4,7
Summa 9,9 13,4 13,8
Mobilitetslots, 0,3 mnkr kvar i budget av ursprungliga 4 mnkr -2,1 -2,1 -2,1
Summa -2,1 -2,1 -2,1
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Taxor och avgifter
Avqgift for baskarta tas bort fran 2025 och férdndringen géller fran och med 2025-01-01.

Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med x) forutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhamtat kommunfullmaktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
Projekt som markeras med *) disponeras av tekniska namnden efter "avrop" fran
respektive ndmnd. Projekt som markerats med "TN" stalls till tekniska ndmndens
forfogande. Tekniska namnden férutsatts rapportera i férdjupad manadsrapport om laget
fér de enskilda projekten, vilka projekt som ar aktuella fér genomférande, tidpunkt for
byggstart, tidpunkt fér fardigstallande samt aktuella nyckeltal for investering och
hyreskostnad.
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- . Total Budget il
Namnd Verksamhet/Projekt invest 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 g;t;;
18 Raddningstjanst
Ramanslag Fordon, material, utrustning 15,0 12,0 12,0 12,0 12,0
322610 Axamo 6vningsanlaggning 41,0 6,0 35,0 TN x)
322620 Axamo 6vningsanlaggning Rfj 12,0 12,0 X)
3220 Radioutrustning 2,0
3230 Brandstation Fridhem 2291 0,5 0,5 0,5 5,0 65,0 94,0 X TN x)
3231 Brandstation Bottnaryd 18,2 0,2 9,2 8,8 TN *)
Netto 7,7 21,3 19,0 77,0 106,0
23 Gator och vagar
Ramanslag Gator och vagar 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Ramanslag Gang- och cykelvagsutbyggnad 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
3052 Stefan Livs gata torg 18,5 0,5 10,0 8,0 X)
3012 Oxhagsgatan 21,5 1,5 18,0 2,0 X)
Granna Kopplingen
395710 ._J_6nk6pingsvégen/Skiftesvégen/Gérdesv 43,0 2,0 41,0 X)
agen
5580 Atgérder for bullerutsatta miljoer 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 TN
Netto 48,0 66,5 58,5 54,5 87,5
26 Utveckling - Infrastruktur
Ramanslag Kommundelsutveckling 8,5 8,5 5,0 5,0 5,0
3010 Huskvarna centrum 30,0 3,5 18,0 8,5 X)
304510 Talavid strand 8,0 8,0 *)
3050 Forlangning Barnhemsgatan 240,0 3,0 5,0 10,0 80,0 85,0 X X)
3051 Kv. Gétaland 27,0 7,0 20,0 X)

97



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Total Budget il
Namnd Verksamhet/Projekt . 9 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 efter
invest 2025 2029
397022 John Bauergatans forlangning etapp 1 12,0 1,0 10,0 X)
3054 AI!m%nna ytorna runt friidrottshallen 11,0 1,0 10,0 x)
Raslatt
Netto 32,5 26,0 25,0 102,0 110,0
275 Civil beredskap
3222 Civilt forsvar 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
3232 Civil beredskap 2,6 1,8 3,9
Netto 4,6 2,0 3,8 59 2,0
Totalt stadsbyggnadsnamnd 156,38 115,8 106,3 239,4 305,5
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs ett urval av specifika projekt och ramanslag dar det finns behov av
fortydligande, samt arlig 6kad kostnad (hyra eller driftkostnad) till féljd av investeringen.

18 Raddningstjansten

3226 Axamo 6vningsplats

Ny évningsplats placeras pa del av den kommunala fastigheten Asen 1:3 belégen i nara
anslutning till TTC. Kommunen beddmer att Trafikverket kommer att fa bara delar av
kostnaderna foérknippade med flytt av dvningsplatsen. Investeringsprojektet bedrivs av
Stadsbyggnadsnamnden tillsammans med Tekniska namnden. Arlig tillkommande
hyreskostnad samt kapitalkostnad beraknas till 5,3 mnkr.

3230 Brandstation Fridhem

Med anledning av att kommunen vaxer och att utvecklingen av responstiderna visar pa
Okning finns behov av en ny brandstation. Detta projekt &r beroende av trafiklésningar
och detaljplaner. Arlig tillkommande hyreskostnad beréknas till 17,3 mnkr.

3231 Brandstation Bottnaryd

Nybyggnation av brandstation i Bottnaryd, vilket ersatter nuvarande brandstation, pa en
kommunagd industrimark i Bottnaryd. Utdver plats for brandstationen finns aven plats for
ett beredskapslager pa samma tomt. Arlig tillkommande hyreskostnad beréknas till 1,8
mnkr.

23 Gator och Vagar

3052 Stefan Livs gata/torg

| samband med byggnationen av nytt badhus pa Rosenlund behdver de allmanna
platserna som Stefans Livs gata och den nya torgbildning som skapas vid
Rosenlundsbadet nya entré anpassas efter den nya verksamheten och byggas om. Arlig
tillkommande driftkostnad beraknas till 1,1 mnkr.

3012 Oxhagsgatan

Projektet hér ihop med den detaljplan som tas fram fér Oxnehaga centrum vilket innebar
att Oxnehaga starks ytterligare som stadsdel och far en hégre trafiksakerhet och
sammanhallen stadsstruktur genom att Oxhagsgatan byggs om. Projektet ar en del av
Stadsmiljdavtalet med Trafikverket. Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 1,6 mnkr.

395710 Granna Kopplingen J6nképingsvédgen/Skiftesvdgen/Gédrdesvédgen

Genomférandet ar en forutsattning for att skapa en koppling mellan
Jonkopingsvagen/Skiftesvagen/Gardesvagen via det tilkommande bostadsomradet som
finns budgeterad inom exploatering. Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 4,1
mnkr.

26 Utveckling - Infrastruktur

3918 Kommundelsutveckling

Det 6kade behovet av medel for 2025 och 2026 innebér satsningar i stadsdelar vid sidan
av kommundelarna. Arlig tillkommande driftkostnad beréaknas till 0,4 mnkr. Ar 2029 &r
summan av tillkommande driftkostnader 2,0 mnkr.

3010 Huskvarna centrum
For att starka Huskvarna centrum och for att fortsatt ge staden bra forutsattningar for en
mangfald av boende, arbetsplatser, handel och kultur behéver delar av Huskvarna
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centrum ses 6ver och férnyas. Huskvarna stadskarna behéver fa en sammanhallen
helhet. Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 1,8 mnkr.

304510 Talavid strand

Projektet utgar fran tidigare genomférd medborgardialog om Vatterstranden och syftar Hill
att skapa en mer attraktiv strandpromenad och strand. Arlig tillkommande driftkostnad
beréknas till 0,5 mnkr.

3050 Férlangning Barnhemsgatan

Under planperioden pabdrjas investeringsprojektet Forlangning Barnhemsgatan.
Projektet ar direkt kopplat till Trafikverkets omfattande byggnation av ny Trafikplats
Ljungarum. Syftet med projektet Barnhemsgatans forlangning ar att fa en koppling till den
nya trafikplatsen, vilket ar angelaget for raddningstjansten som planerar fér en
brandstation i omradet. Det handlar ocksa om att var infrastruktur ska kunna klara
trafikflodet fran E4 och vag 40. Samtidigt blir detta porten in till staden och
utvecklingsomradet Sédra Munksjon, ett omrade som kommer fortsatta att vaxa. Det gor
att projektet maste fa en stadsmaéssig gestaltning. Arlig tillkommande driftkostnad
beraknas till 13,7 mnkr.

3051 Kvarteret Gétaland

Gator inom omradet kommer 6verga till kommunalt vaghallarskap i samband med
Detaljplan Vaster 1:1 med flera. Genom att lyfta standarden, skapa enhetlighet, forstarka
strak och férankra entréer blir omradet en tydligare del av Jonkdpings stadskarna.
Omvandlingen sker etappvis i samordning med kommunens exploateringsverksamhet.
Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 3,1 mnkr.

397022 John Bauergatans férlangning, etapp 1

Pa strackan mellan Tullportsrondellen och Kalgardsrondellen behévs en ny
gatustrackning séder om Kalgarden. Genomforande féreslas att etappindelas dar
strackan John Bauergatan/Tullportsrondellen byggs forst, etapp 1, och resterande
strackning mot Kalgardsrondellen byggs i ett senare skede nar befintliga verksamheter
inom Kalgarden ar omlokaliserade. Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 0,8 mnkr.

xxxx Allmdnna ytorna runt friidrottshallen Raslatt
De allménna platserna runt nya friidrottshallen behéver byggas om och anpassas efter
den nya verksamheten. Arlig tillkommande driftkostnad beréknas till 0,6 mnkr.
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Miljo- och halsoskyddsnamnd

Milj6- och halsoskyddsnamnden svarar for prévning, tillsyn och miljdévervakning enligt
miljdbalken, livsmedelslagen och angransade lagar, férordningar och féreskrifter inklusive
den lokala halsoskyddsforeskriften. Namnden svarar vidare for de 6vriga uppgifter som
enligt svensk lag eller Europaunionens bestammelser ska fullgéras av den kommunala
namnden inom miljo- och halsoskyddsomradet.

Ekonomi
Budget Budget
Verksamhet (mnkr) 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Miljo- och hidlsoskyddsnamnd 28,5 27,9

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférindringar (mnkr) Bucge! | Plan 2026 | Plan 2027

Tillsyn kontaktmaterial, 6kade intékter (VIP 2023) -0,1 -0,1 -0,1
Vattendirektiv, 2 omraden, utgar 2025 -0,5 -0,5 -0,5
Miljdmalsanslag 2025 och 2026 — vattendrag, vatmark, insats 00 00 15
6vergddning ’ ’ ’

Sveriges miljokommuner konferens 0,2 0,0 0,0
Luftkvalitet 1 tjanst plus utrustning 0,4 0,9 0,9
Avfallstillsyn 1 tjanst 0,3 0,7 0,7
Helarseffekt [6bner 2024 0,3 0,3 0,3
Kompensation hyresdkningar 2025 0,1 0,1 0,1
Kompensation och andra justeringar -1,0 -1,0 -1,0
Summa -0,3 0,4 -1,1
Effektivisering -0,2 -0,2 -0,2
Besparing -0,1 -0,1 -0,1
Summa -0,3 -0,3 -0,3
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Teknisk namnd inklusive affarsverksamhet

Tekniska namnden fullgér kommunens uppgifter i fragor rérande mark och byggnader,
gator och vagar, parker, lekplatser och naturreservat, skog, va-hantering samt parkering,
hamnar, farjetrafik och industrispar. Tekniska namnden ansvarar fér verksamheten vid
kommunens avfallsanlaggning Miljdhantering i Jonkdping (MilJén).

Ekonomi
Teknisk namnd och centralt stéd 16,8 16,5 16,5 16,5
Fastighetsavdelningen 22,0 21,5 22,6 24,4
Avdelningen gata park skog 298,6 3291 328,6 330,9
Verksamhetsservice 4,2 4,2 4,2 4,2
Mark och exploatering -10,9 -12,7 -12,7 -12,7
Teknisk namnd 330,7 358,6 359,2 363,3

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetfrindringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Fastighetsavdelningen

Okade kostnader inom fastighet 76,4 76,4 76,4
Okad internrantekostnad inom fastighet 43,3 43,3 43,3
Hyresintékter fran forvaltningarna, namnderna kompenseras -119,7 -119,7 -119,7
Borttag av regleringspost enligt hyresmodellen -10,9 -10,9 -10,9
Kompensation fér momsavdrag som férs vidare till Stadskontoret 10,9 10,9 10,9
Civil beredskap KF 2024 § 148 0,5 1,6 3,4

Avdelningen Gata Park Skog

Utredning av Osterangsravinen samt Dunkehalladns férléangning

utgar 2025 A A Ut
Miljdmalsanslag — bekampning mot invasiva arter 1,4 mnkr 2025, 02 12 12
utgar 2026 ’ ’ ’
Budgetforstarkning gata, park, skog 2,3 2,3 2,3
Budgetforstarkning hogre kostnader nya parkeringshus 1,5 1,5 1,5
Hogre intakt for gravtillstand pa grund av hojd avgift -0,5 -0,5 -0,5
Budgetforstarkning Visingsotrafiken, byte till HVO 2,0 2,0 2,0
Civil beredskap KF 2024 § 148 VA 0,3 1,6 3,5
Civil beredskap KF 2024 § 148 Ovrigt gata/park 2,0 1,6 2,0
Verksamhetsservice

Budgetreducering Café Hoven -0,9 -0,9 -0,9
Budgetforstarkning Stallgarden 0,4 0,4 0,4
Mark och exploatering

Miljdmalsanslag — bekdmpning mot invasiva arter utgar 2025 -0,3 -0,3 -0,3
Okade intikter arrenden och allmén platsmark -4,7 -4,7 -4,7
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Budgetfrindringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Gemensamt

Helarseffekt |oner 2024 1,2 1,2 1,2
Kompensation hyresékningar 2025 0,9 0,9 0,9
Kompensation och andra justeringar 24,8 24,8 24,8
Summa 28,3 28,9 33,0

Effektiviseringar (mnkr) Bugge! | plan 2026 | Plan 2027

Avdelningen Gata Park Skog
Effektivisering av metoder for bevattning, grasklippning -0,4 -0,4 -0,4
Summa 0,4 0,4 0,4

Taxor och avgifter

Taxorna for Visingsétrafiken héjs med i genomsnitt cirka 15 procent enligt tekniska
ndmndens férslag 2024-06-18, § 73. Den nya taxan bérjar gélla fran och med 2025-01-
01.

Ans6kan om grévtillstand i drendehanteringssystemet Greta héjs till 1 500 kr/ans6kan
enligt tekniska ndmndens férslag 2024-06-18, § 73. Den nya taxan bérjar gélla fran och
med 2025-01-01.

Taxan for flyttning av fordon héjs enligt tekniska ndmndens férslag 2024-06-18, § 73 samt
en ny taxa féor MC-parkering i automobilpalatset inférs enligt tekniska ndmndens férslag
2024-06-18,§ 73. Den nya taxan bérjar gélla fran och med 2025-01-01.

VA-taxan héjs totalt med 6,9% enligt tekniska ndmndens férslag 2024-06-18,§ 73. Den
nya taxan bérjar gélla fran och med 2025-01-01.

Anlédggningsavgiften fér VA héjs med cirka 1% enligt tekniska ndmndens férslag 2024-06-
18,§ 73. Den nya taxan bérjar gélla fran och med 2025-01-01.

Visingsoétrafiken

Taxorna for Visingsotrafiken justeras, senaste justeringen gjordes 2022. Hojningen ligger
i genomsnitt pa cirka 15 procent och motiveras med att taxan inte justerats under tre ar
samt ett hdgra kostnadslage och ett minskat resande.

Vuxen 70 kr 80 kr
Barn (6-15 ar) 35 kr 40 kr
Familjerabatt, 2 vuxna och 3 barn (6-15 ar) 175 kr 200 kr
Minifamilj, 1 vuxen och 2 barn (6-15 ar) 105 kr 120 kr
Resekort, vuxen (inkl cykel) 10 resor (end. 1 klipp/tur) 250 kr 290 kr
Resekort, barn 6-15 ar (inkl cykel) 10 resor (end. 1 klipp/tur) 135 kr 155 kr
Personbil inkl férare 230 kr 265 kr
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Husvagn 200 kr 230 kr
Husbil inkl forare 360 kr 420 kr
Husbil inkl férare - kép ombord 360 kr 430 kr
Slapkarra 70 kr 80 kr
Slapkarra - kop ombord 70 kr 90 kr
Resekort, bil/MC inkl férare, 10 resor (end. 1 klipp/tur) 500 kr 575 kr
Eﬁ)s;/rl?r?, bil+sléap/husvagn eller husbil inkl férare, 5 resor (end. 1 500 kr 575 kr
Resekort period 30 dagar, bil/MC inkl forare (end. 1 klipp/tur) 500 kr 575 kr
Resekort period 365 dagar, bil/MC inkl forare (end. 1 klipp/tur) 5 000 kr 5 500 kr
Motorcykel inkl forare 100 kr 120 kr
Motorcykel inkl férare - kép ombord 100 kr 130 kr
Lastbil/traktor med eller utan slap, inkl férare 15 kr/m+moms 20 kr/m+moms
Buss max 10 m langd, inkl férare 660 kr 760 kr
Buss 11-15 m langd, inkl férare 1 000 kr 1150 kr
Buss 6ver 15 m langd, inkl férare 1320 kr 1520 kr
Extratur utanfor ordinarie tidtabell (bestalls minst 24h i forvag) 700 kr 1 000 kr

Aterstillningsarbeten efter ingrepp pa allmin plats

Grundavgiften for ansdkan i arendehanteringssystemet Greta hojs fran 1 000 till 1 500 kr
da arbetet och tillsynen for gravtillstdnd samt trafikanordningsplaner 6kat och nagon
index-/prisjustering inte gjorts sedan avgiften inférdes. Vid en jamférelse med ett 10-tal
andra kommuner medfér en hdjning med 500 kr inte att kommunen avviker namnvart fran
dvriga kommuner.

Grundavgift for ansokan i arendehanteringssystemet Greta 1 000 kr 1 500 kr

Parkeringsverksamheten
Nya parkeringsplatser for MC har tillkommit i automobilpalatset och en ny taxa infors.
Taxan for flyttning av fordon hdjs for att efterfolja sjalvkostnadsprincipen.

Automobilpalatset MC-parkering per manad 0 kr 450 kr
Taxan for flyttning av fordon

Vardagar kl 07-16: Flyttning av fordon utefter 2§ Férordning (1982:198) om
flyttning av fordon i vissa fall samt 2§ lagen (1982:129) om flyttning av fordon 1 500 kr 1700 kr
i vissa fall som medfor forvaring av fordonet pa sarskild uppstallningsplats

Vardagar kl 07-16: Flyttning av fordon till narmsta mdjliga plats utefter 2§ 7.

Forordning (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall. S0l i 7ty
Vardagar 16-07, vardagar fore helgdagar samt helgdagar: Flyttning av
fordon utefter 2§ Forordning (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall 1500 kr 2000 kr

samt 2§ lagen (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall som medfor
férvaring av fordonet pa sarskild uppstaliningsplats

Vardagar 16-07, vardagar fore helgdagar samt helgdagar: Flyttning av
fordon till nédrmsta méjliga plats utefter 2§ 7. Férordning (1982:198) om 800 kr 2000 kr
flyttning av fordon i vissa fall.
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Vatten och avloppsverksamhet (VA)

VA-taxan hojs med 6,9 procent infér 2025. Verksamheten har de senaste aren haft 6kade
kostnader pa grund av inflation, 6kade rantor samt att investeringsnivaerna ar hogre an
de varit tidigare ar. Det ar framfor allt fasta avgifter, som i Jonkdping ar relativt laga
jamfort med jamforbara kommuner, som hdjs och dar ar héjningen pa 20 procent.
Kubikmeterpriset hojs med 3,6 procent och dagvattenavgifterna med 9,7 procent.

e Typhus A hdjs fran 7 285 kr till 7 823 kr = 538 kr (7,4 %)
e Typhus B hjs fran 76 832 kr till 80 580 kr = 3 748 kr (4,9 %)

| berakningen ovan avser Typhus A en fastighet med friliggande enbostadshus, tomtyta
800 m2. Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Vattenférbrukning 150
m3 /ar.

Typhus B avser flerbostadshus som ar anslutet till dricksvatten, spillvatten och dagvatten.
15 lagenheter, tomtyta 800 m2 , vattenférbrukning 2 000 m3 /ar. Tva parallellkopplade
vattenmatare Qn=2,5 m3 /h

Anlaggningsavgifter héjs med cirka 1 procent. Jonkopings kommun ligger langt fram i sin
fornyelse av ledningsnatet, jamfort med andra kommuner, vilket innebar hégre kostnader
for avskrivningar och rantor vilket innebar att verksamheten ser behov av hdjning av
taxan aven 2026 och 2027.

Budget affarsverksamhet

| bilaga 1 redovisas Budget affarsverksamhet och dess finansiella rapporter. Nedan ar en
sammanfattning av verksamhetens budgeterade resultat och férandring av laneskulden.

Vatten och avloppsverksamhet (VA):

For 2024 beslutades en hdjning av brukningstaxan (fasta avgiften) fran och med 1 juli och
for 2025 ar hojs taxan med 6,9 %. Resultatet fér 2025 budgeteras till 10,8 mnkr och fér
2026 till 7,9 mnkr for att aterstalla det negativa resultatet fran 2023.

VA har tidigare avsatt resultatet till en investeringsfond som anvands till att finansiera
investeringar. FOr perioden avsatts inget 2024 och 2025, fér 2026 avsatts 2,4 mnkr och
10,8 mnkr 2027. Utdver detta berdknar verksamheten att 6ka upplaningen for att
finansiera investeringarna med 200 mnkr 2025, ytterligare 300 mnkr 2026 och ar 2027
Okas laneskulden ytterligare med 250 mnkr.

Miljédhanteringen i Jonkoping:

Budgeten visar pa ett positivt resultat med 8,3 mnkr 2025, 8,0 mnkr 2026 och 9,5 mnkr
2027. Verksamheten har budgeterat med en ¢kad laneskuld 2026 med 30 mnkr till foljd
av 6kade investeringar.
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Investeringsplan skattefinansierad verksamhet

Investeringsplan

Projekt som markeras med x) férutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhdmtat kommunfullméktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
Projekt som markerats med r) avser stdrre objektsspecifika investeringar inom
ramanslag. Budgetdverskridanden i stérre investeringsprojekt inom ramanslag férutsatts
tackas med medel fran tillhdérande ramanslag. Beslut om anslagsokning av medel fran
ramanslag till storre investeringsprojekt inom ramanslag kan fattas av ndmnd sa lange
beslutet ryms inom ram. Oférbrukade medel i ett storre investeringsprojekt kan daremot
inte omféras till andra projekt inom ramanslaget.

Projekt som markerats med "TN" stalls till tekniska namndens férfogande. Tekniska
namnden forutsatts rapportera i fordjupad manadsrapport om laget fér de enskilda
projekten, vilka projekt som ar aktuella fér genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt
for fardigstallande samt aktuella nyckeltal for investering och hyreskostnad.
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m . Total Berakn Budget Plan Plan Plan Plan Utblick
m R T IR R L t.o.m. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | efter 2029 -

12 Markforsorjning

3501 Fastighetsforvarv 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
3555 Intern markersattning fran expl.verksamhet -15,7 -0,1 -7,5 -5,3 0,0
Netto 9,3 24,9 17,5 19,7 25,0

23 Gator och vagar

Reinvestering i gator, parkvagar, dagvatten-

e brunnar, konstbyggnader, bulleratgarder e e e e e
Ramanslag Reinvestering i gatubelysning, bl.a. byte till LED 10,6 10,6 10,0 10,0 9,6
Nytt Stangsling av sparomrade sodra Vattern 6,0 6,0
Netto 74,3 80,3 73,7 73,7 73,3
275030 Civil beredskap
5584 Civil beredskap fastighet 4,7 17,6 5,5 7,6 10,4
3840 Civil beredskap gata/park/VA 14,5 11,2 11,0 9,3 2,5
Netto 19,2 28,8 16,5 16,9 12,9
29 Parker och lekplatser
Ramanslag :;E:-rg:;l:\?;t tradplanteringar, lekplatser, 285 285 285 285 285
Nytt Naturpark Raslatts IP 5,0 0,3 4,7
3410 Dunkehallaravinen 18,0 1,6 16,4 r)
3411 Ras/skred 2,0
Netto 46,9 28,8 33,2 28,5 28,5
31 Idrotts- och fritidsanlaggningar
3674 Renovering Rosenlundsbadet 3,5
Netto 3,5
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m . Total Berakn Budget Plan Plan Plan Plan Utblick
m LR T R L t.o.m. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | efter 2029 -
70, 81 Fastigheter

Reinvesteringar, energieffektivisering/solceller,

Ramanslag ny belysning 166,5 166,0 166,0 166,0 166,0
Ramanslag Hyresgastsanpassningar, externa hyresgaster 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
3520 Fornyelse skyddsrum 5,0
3683 Renovering av Jonkdpings teater 16,0 0,3 15,7 r)
3685 Téandstickskontoret 12,0 11,0 1,0 r)
3686 Bruket Norrahammar etapp 1 43,0 29,0 14,0 X), )
3687 Tandsticksomradet etapp 1 60,0 1,5 33,0 25,5 X), )
Nytt Tandsticksomradet etapp 2 64,0 10,0 10,0 19,0 19,0 X X), )
3621 Stensholms gruppboende 15,8 10,0 5,8 r)
3654 Lansmuseet Lovsjobruk 61,8 2,0 12,0 47,8 X)
36664x Reinvest fastigheter Jonkdping airport 23,4 5,0 4,7 4,3 2,8 3,7 2,9
36666x Omtoppning Jonkdping airport 13,4 0,8 1,1 0,0 11,2 0,3
36668x Faltljus och teknisk utrustn Jénkdping airport 40,1 0,4 53 16,7 6,3 5,7 57
Netto 248,6 284,8 216,6 211,6 199,9
71 Industri- och naringslokaler
3433 Upprustning industrispar 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Netto 3,4 3,4 3,4 3.4 34
72 Hamnar
3932 Reinvesteringar smabatshamnar 4.4 7,9 B15) 3,5 B15)
3952 Muddring Granna och Visings6 30,6 10,6 20,0 r)
Netto 24,4 7,9 3,5 3,5 3,5
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m . Total Berakn Budget Plan Plan Plan Plan Utblick
_ R T IR R L t.o.m. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | efter 2029 -

532901

3820
Nytt

3864
3866

73 Uppdrag

Upprustning stigar i kommunens skogar och 07
naturreservat ’
Reinvesteringar arrenden 2,0
AB Naturomrade

Netto 2,7
88 Teknisk service

Maskiner, fordon, mm 68,3
Lokalanpassning Teknisk service 4,7
Netto 73,0
Totalt teknisk namnd 505,3

0,7

2,0

2,7

69,9
5,0
74,9
536,5

0,7

2,0
0,9
3,6

73,5

73,5
441,5

0,7

2,0
0,9
3,6

62,1

62,1
423,0

0,7

2,0
0,9
3,6

86,8

86,8
436,9
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs ett urval av specifika projekt och ramanslag dar det finns behov av
fortydligande, samt arlig 6kad kostnad (hyra eller driftkostnad) till féljd av investeringen.

23 Gator och vagar

Nytt Stdngsling av sparomrade s6dra Vittern

Trafikverket genomfér en inventering under 2024 av skicket pa stangsel mellan allman
platsmark och sparomrade fran lokstallarna i vast till strackan mellan Bredgrand och
Borgmastargrand i 6st. | enlighet med sténgslingslagen 1945:119 sa betalas kostnaden
for atgarder till 90% av kommunen och 10 % av sparinnehavaren. Arlig tilkommande
driftkostnad beraknas till 0,3 mnkr.

29 Parker och lekplatser

Nytt Naturpark Raslétts IP

| anslutning till nybyggnationer vid Raslatts IP anldggs en naturpark. Bland annat kommer
53 skyddsvéarda trad férsvinna i samband med byggnation av ny friidrottshall och dessa
maste kompenseras. Arlig tilkommande driftkostnad beraknas till 1,4 mnkr.

3410 Dunkehallaravinen

Muddring och restaurering av dammanlaggningarna i Dunkehallaravinen. Projektet
omfattar dammarna vid Stallkvarn, Hospitalkvarn och Hulukvarn. Arbetet innebar bland
annat muddring av dammarna, kvittblivning av upptagna jord- och sedimentmassor samt
renovering av murar, dammfasten och utlopp. Arlig driftkostnad beréknas till 1,0 mnkr.

3411 Ras/skred
Atgarder for att férhindra ras och skred pa A6-omradet da ett ras eller skred pa platsen
kan paverka fjarrvarmen i Jonkoping centralort.

70, 81 Fastigheter

Ramanslag Reinvesteringar, energieffektivisering/solceller, ny belysning

Ramanslaget avser reinvesteringar i egna byggnader samt lokalanpassning av lokaler for
intern och extern uthyrning. Ramanslaget avser aven
energikonvertering/energieffektivisering/solceller samt investeringar i energieffektiva
I6sningar, vilket galler inom flera olika omraden sadsom belysning, ventilation och
alternativa energislag. Fran 1 september 2021 galler nya ekodesignkrav (EU 2019/2020)
och nya generationen energimarkning (EU 2019/2015) for belysning.

3683 Renovering av Jonképings teater

Jonkdpings teater har ett renoveringsbehov utvandigt utav tak, fasad och fonster samt
balkonger. Invandigt ar det behov av nya ytskikt samt att ventilationen behdver bytas.
Arlig hyresokning beréknas till 1,0 mnkr.

3685 Téandstickskontoret
Fastigheten behdver en renovering av fasad, fénster och ytterddrrar. Det behdvs aven
renovering av takkupor samt se 6ver yttertaket. Arlig hyresdkning beraknas till 0,7 mnkr.

3686 Bruket i Norrahammar etapp 1
Bruket i Norrahammar ar i stort behov av upprustning. Investeringen beraknas bli
sjalvfinansierande i form av att det mojliggor att fler delar kan hyras ut.

3687 Tandsticksomradet etapp 1
Underhallet pa Tandsticksomradet ar eftersatt och stora atgarder maste géras under
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kommande ar. Etapp 1 omfattar VA, ny el-servis och utemilj¢. Tillkommande arshyra
beraknas till 2,7 mnkr.

Nytt Tandsticksomradet etapp 2
Tandsticksomradet etapp 2 bestar av byte av tak, fonster, fasader och ventilation.
Tillkommande arshyra beraknas till 3,9 mnkr.

3654 Lansmuseet Lovsjobruk

Projektet omfattar ombyggnation av Lovsjobruk i syfte att lokalerna i framtiden ska tjana
som arkiv for Jénkdpings 1ans museum. Utformning av lokalerna har skett med
utgangspunkt i lokalprogram framtaget av Jonkdpings 1&ns museum. Investeringsutgift
baseras pa kalkyl framtagen av extern kalkylator varen 2024. Budgeterad utgift inkluderar
inte inventarier. | sarskild 6verenskommelse mellan Jénkdpings kommun och Region
Jonkdpings lan regleras att kommunen ersatter [Ansmuseet for dess lokalkostnader.
Tilkommande arshyra beraknas till 6,8 mnkr.

36664x Reinvestering fastigheter J6nkoping airport
Reinvesteringar i fastigheter vid J6nkdpings airport. Reinvesteringar som galler fasad,
tak, ventilation, portar med mera.

36666x Omtoppning J6nkdOping airport
Omtoppning av bana, fraktplatta och platta.

36668x Filtljus och teknisk utrustning J6nképing airport
Reinvestering av faltljus, staket, samt utbyte av teknisk utrustning som MET
(flygvadertjanst), ILS (inflygningsutrustning) och VCS (voice communication system).

72 Hamnar

3932 Reinvesteringar smabatshamnar

Medel for upprustning av kommunens smabatshamnar. Forslagen ar framtagna i samrad
med batklubbarna Visingsd, Granna, Huskvarna, Jonkdping och Bankeryd. Nagot
forstarkt budget behdvs 2025 och 2026 fér upprustning av Visingsd brygga och pir samt
bryggor Huskvarna hamn.

3952 Muddring Gréanna och Visingsé
Muddring i Granna och Visingsé smabatshamn. Muddringen innebar att material behéver
transporteras bort fran Vattern vilket ar den storsta utgiften i projektet.

73 Uppdrag
Nytt A6 Naturomrade

Tekniska ndmnden har tidigare fattat beslut om en prioriteringslista och visionsskiss
gallande naturomrade A6, pa uppdrag fran Kommunfullmaktige.

88 Teknisk service

3864 Maskiner, fordon mm

Investeringsanslaget avser fornyelse av kommunens fordons- och maskinpark. 50 mnkr
harror till utbyte och utdkning av personbilar dar 10 mnkr ar direkt kopplade till 6kade
kostnader for inkdp av elbilar for efterféljande av CVD (Clean Vehicles Directive).

3866 Lokalanpassning Teknisk service

Investeringar for 2025 innefattar ny kundmottagning, utbyggnad av verkstad for tunga
fordon samt ombyggnation av forradsbutik. Investering for 2026 avser dackhotell da
verksamheten fran och med 2024 kommer att vaxa ur nuvarande dackférvaring.
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Investeringsplan exploatering

Exploateringsplan

Total Bucgel | Plan2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | . JtOiIC
Anlaggningstillgangar 1016,5 458,2 67,6 115,3 67,4 65,8 18,3 85,9
Generalplanekostnader 418,5 169,2 45,7 52,9 7,6 15,7 18,3 47,5
Exploateringsersattningar -254,2 -87,9 -38,9 -42.2 -19,4 -15,7 -3,8 -8,4
Omséttningstillgangar -1938,0 -583,6 -208,4 -190,3 -220,7 -170,9 -82,5 -157,4
VA anlaggningstillgang 593,1 387,5 49,6 85,6 26,6 19,1 7,5 9,9
VA anlaggningsavgifter -654,7 -318,7 -40,4 -67,4 -59,1 -36,2 -24,0 -54,5
Summa -124,8 -46,1 -197,6 -122,2 -66,2 -77,0
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Sarredovisning av omraden med stérre kommunekonomisk effekt

Vissa omraden har en stérre kommunekonomisk effekt och ar darfér varda att
sarredovisas och féljas enskilt ver tid. Nedan redovisas dessa och vart att notera ar att
dessa inte ar reducerade utifran likt exploateringsplanen &r pa aggregerad niva. De
sarredovisade omradena kommer att under 2025 féljas upp i de férdjupade
manadsrapporterna samt slutredovisas nar investeringen ar klar.

Norrahammars Bruk

Norrahammars bruk ar ett omvandlingsomrade dar en forstudie nu ar gjord. Det ar i detta
tidiga skede svart att uppskatta kostnaderna men det kan konstateras att det ar ett relativt
investeringstungt projekt med sanering, infrastruktur, rivningar, ansdékan om
vattenverksamhet och investeringar i utveckling av Tabergsan med mera.

. Total Bif_l:nn_ Budget Plan Plan Plan | Plan Utt;lfi:;l:
invest 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2029
Anlaggningstillgangar 70,4 0,4 0,1 26,4 20,0 13,7 6,0
Generalplanekostnader
Exploateringsersattningar
Omséttningstillgangar -79,4 1,8 0,5 76,4 -34,0 -42,0 -50,0 -32,1
VA anlaggningstillgang
VA anlaggningsavgifter
Summa -8,9 2,2 0,6 1028 -14,0 -28,3 -50,0 -26,1

Granna Soder
Exploateringen avser bostader och gator. Nettokostnad for exploateringsomradet
beraknas till cirka 56 mnkr.

. Total B:Lélr(nn_ Budget Plan Utk;l::;l:
invest 2024 2025 2026 2029
Anlaggningstillgangar 66,9 0,3 0,1 2,0 19,9 44,6
Generalplanekostnader
Exploateringsersattningar -4,5 -4,5
Omséttningstillgangar -3,3 0,2 1,0 -4,5
VA anlaggningstillgang 3,8 0,3 3,5
VA anlaggningsavgifter -7,2 -7,2
Summa 55,7 0,8 0,1 2,0 20,9 39,1 -7,2

Tenhult Herrgardsgardet

Exploateringen avser byggnation av bostader och aldreboende. Detaljplanen ar antagen,
Overklagad till mark- och miljdéverdomstolen och upphavd. Kommunen planerar nu fér
hur man ska ga vidare i arendet. Nettovinst for exploateringsomradet beréknas till cirka
25 mnkr.
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. Total Budget Plan Plan Plan Plan Utt;lfitzl:
invest 2025 2026 2027 2028 2029 2029
Anlaggningstillgangar 56,5 3,1 11,0 18,4 23,9
Generalplanekostnader 4.4 2,0 2,4
Exploateringsersattningar
Omsattningstillgangar -109,0 1,7 0,3 -19,8 -29,8 -29,8 -19,8 -11,8
VA anlaggningstillgang 38,3 2,3 16,0 20,0
VA anlaggningsavgifter -15,5 -5,0 -5,0 -3,0 -2,5
Summa -25,3 7,2 29,3 21,0 -34,8 -34,8 -22,8 9,6

Hedenstorp Nordvastra Skogslund
Exploateringen avser verksamhets-, kontors-, bes6ksandamal sam industri. Nettovinst for
exploateringsomradet beraknas till cirka 89 mnkr.

. Total Budget Plan Plan Plan Plan Utt;lfitzt
invest 2025 2026 2027 2028 | 2029 2029

Anlaggningstillgangar 249 3,3 19,9

Generalplanekostnader

Exploateringsersattningar -6,9 -6,9

Omsattningstillgangar -104,5 4,3 4,3 -35,6 -51,2 -13,3 -13,0

VA anlaggningstillgang 10,1 0,1 10,0

VA anlaggningsavgifter -13,0 -4,0 -4,0 -5,0

Summa -89,3 -0,8 7,6 9,7 -55,2 -18,3  -13,0

Motiv till exploateringsplan

101 omraden finns med i exploateringsplanen for perioden 2025-2029.
Exploateringsplanen visar en sammanstallning, med en reducering pa 25 procent,
summerat per kategori.

Anlaggningstillgangar exklusive VA - investeringar

Som anlaggningstillgangar redovisas investeringar som gors i allmdnna anlaggningar
inom exploateringsomradena sasom gator, parker, lekplatser med mera. De omraden
som kommer ha storst investeringspaverkan (anlaggningstillgangar) under perioden
inkluderat tidigare totala utfall &r; Hedenstorp Ostra, Norrahammars bruk, Granna Séder,
Tenhult Herrgardsgardet C, Kungsangen, Samset etapp 4, Asen etapp 2, Valplatsen och
Hedenstorp Nordvastra/Skogslund.

Generalplaneanlaggningar, GPL - investeringar

GPL &r kostnader som uppkommer vid ny exploatering av mark och innebér en
utbyggnad av anlaggningar som ingar i en dvergripande infrastruktur som inte enbart ar
till nytta for det nya exploateringsomradet. Det ror sig vanligtvis om storre parker och
trafikanlaggningar. Dessa arbeten eller delar av sadana arbeten bedéms inte som rimliga
att belasta exploateringsomradet utan laggs i stallet som en generalplaneanlaggning. De
belastar darmed hela skattekollektivet och betraktas som investering. Det &r relativt stora
investeringar i generalplaneanlaggningar under perioden. De omraden inkluderat med
tidigare totala utfall som har storst generalplaneinvesteringar ar Munksjé Fabriksomrade
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(Munksjostaden), Sédra Munksjén (Smuab) samt Sédra Munksjon Ostra (Smuab),
Hedenstorp sddra, park i anslutning till Varelden/Starrgatan och Lappen 16 (parkytor
kopplat till hdgskoleomradets utveckling).

Exploateringsersattningar

Exploateringsersattningar ar intakter som tas ut av privat exploatér som motsvarar de
kostnader kommunen kommer ha for att iordningstalla och uppféra allmanna
anlaggningar (s& som gator och parker med mera) som &r nédvandiga for att fa till
exploatering pa privat mark. De omraden som kommer generera storst intakter i
exploateringsersattning i form av uttagande av gatukostnadsersattning under perioden ar
inom foljande omraden, Valplatsen (Nivika), Samset etapp 4 (bland annat HSB),
Fagerslatt Norra (bland annat Svenska kyrkan) samt Barnarp 1:100 (Obos).

Omsittningstillgangar, exploatering

Inom denna sammanstallning redovisas alla poster som hor till framtagandet av
kvartersmark som sedan skall saljas. Képeskillingarna for salda tomter hamnar aven har.
De storsta omraden som under perioden inkluderat tidigare totala utfall, som férvantas
generera mest omsattningstillgangar i form av intakter fran markforsaljning ar Hedenstorp
Ostra, Asen etapp 2, Kungséngen, Tenhult Herrgardsgérdet, Norrahammars bruk,
Hedenstorp Nordvasta/Skogslund och Mal6 angar etapp 1.

VA anldggningstillgang
Har redovisas utgifter for att anlagga VA-ledningar till nya omraden.

VA anldaggningsavgifter
Har redovisas den férvantade intdkten som tas ut av blivande fastighetsagare i form av
anlaggningsavgift.

Investeringsplan affarsverksamhet

Investeringsplan
Projekt som markeras med x) forutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhamtat kommunfullmaktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
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. Total Budget Plan Plan Plan Plan Utt;:citzl:
invest 2025 2026 2027 2028 2029 2029
V 76 VA-verksamhet
402 *** Ramanslag Vattenledningar 35,6 49,6 53,1 82,1 88,1 50,1
403 *** Ramanslag Abonnent 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
405 *** Ramanslag Avloppsledningar 134,5 126,0 112,0 87,0 77,0 52,0
4058 ** Ramanslag Laboratoriet 1,5 0,5 0,7 0,5 0,5 0,5
41107 * Haggebergs vattenverk H1 198,7 181,7 17,0
411 *-412* Ramanslag vattenverk 22,4 32,1 24,6 13,2 21,1 16,9
414080 Simsholmen kapacitetsékning 355,0 1,0 6,0 155,0 113,0 80,0 X)
414 * - 415*  Ramanslag avloppsreningsverk 133,8 104,9 72,2 125,1 52,1 17,3
Investering VA 351,1 468,4 375,9 388,2 239,1
V 78 Mildon
43 x> Anlaggningsinvesteringar 17,0 35,5 3,5 2,7 0,5 1,0
44 x> Maskiner 0,0 3,6 6,4 4,6 6,0 2,0
Netto MilJon 17,0 39,1 9,9 7,3 6,5
Totalt taxefinansierad verksamhet 368,1 507,5 385,8 395,5 245,6
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Motiv till investeringsplan

VA-avdelningen

402*** Ramanslag Vattenledningar

Omraden och gator enligt fornyelsestrategin. Vattenledningar beh&ver férnyas pa grund
av 6kade leveranskrav och dalig kondition.

403* Ramanslag Abonnent
Diverse investeringar i bland annat serviser, dagvattenseparering och utrustning till
kundenheten och méatarverkstaden.

405*** Ramanslag Avloppsledningar

Omraden och gator enligt férnyelsestrategin. Befintliga avioppsledningar byts ut pa grund
av dalig kondition och for liten dimension samt kompletteras med ny dagvattenledning foér
att undvika braddningar samt mark- och kallaréversvamningar.

Ramanslag Laboratoriet
Avser inkOp av nya instrument samt inventarier i samband med flytt till nyrenoverade
lokaler.

4110** Haggeberg vattenverk HI
Det nya vattenverket ar fardigbyggt och driftsatt. Ombyggnation av det befintliga verket ar
i slutskedet, med anpassningar till dagens teknik och arbetsmiljo, samt vaxande stad.

411***-412*** Ramanslag vattenverk

Ett antal projekt som inkluderar Haggeberg vattenverk, Brunstorp vattenverk samt mindre
vattenverk for att férbattra vattentillgdngen och uppdatera reningsprocessen samt aven
uppgradering av reservoarer och tryckstegringsstationer.

414*** Simsholmen kapacitets6kning

Nar det nya tillstandet fastslagits och darmed angett de nya utslappsvillkoren for
reningsverket kommer ombyggnation av verket att bli aktuellt. Sannolikt krévs en
utbyggnad av den biologiska reningen med nya bassanger och det ligger i planen for
2025-2029.

414***-415*** Ramanslag Avloppsreningsverk
Ett antal projekt som inkluderar anpassningar och uppdateringar av Simsholmen och
Huskvarna avloppsreningsverk, mindre avloppsreningsverk samt avloppspumpstationer.

Miljohantering i Jonkoping

43**** Anlaggningsinvesteringar

Under kommande aren kommer féljande anldggningsinvesteringar att behévas goras:
muddring av vatmark samt damm, ny asfaltsbeldggning av infartsvagen till anlaggningen,
reningsanlaggning fér PFOS i lakvatten, samt reparationer och omlaggning av diverse
asfaltsytor.

44**** Maskiner
Anslag for utbyte av maskiner. Det som planeras att bytas ut under perioden ar
hjullastare, sorterverk, materialhanterare, ATV-traktor (fyrhjuling) samt containrar.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden ar kommunens styrelse for det allmanna skolvasendet for
barn och ungdom nar det galler férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, resursskola och fritidshem. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar darmed
for vad som i skollag och skolférordning ligger pa kommunen, hemkommunen, styrelsen,
offentlig huvudman och liknande.

Ekonomi

Verksamhet (mnkr) Budget | Buggel | plan 2026 | Plan 2027

Forvaltningsévergripande verksamhet inklusive

namnd 118,2 116,3 117,6 117,7
Forskola/pedagogisk omsorg 1061,1 1 065,1 1045,0 1027,4
Fritidshem 197,0 202,5 200,9 200,4
Grundskola inklusive férskoleklass 1731,6 1772,8 1769,8 1762,2
Anpassad grundskola 143,7 178,0 188,1 191,8
Kulturskola 38,5 37,2 37,2 37,2
Kostorganisation 210,1 216,2 219,8 219,9
Barn- och utbildningsnamnd 3500,2 3 588,1 3578,4 3 556,6

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférindringar (mnkr) Bucge! | Plan 2026 | Plan 2027

Forskola och pedagogisk omsorg

Volymer (antal barn) - Forskola, minskat antal barn -10,4 -30,5 -48,1
Volymer (antal barn) - Pedagogisk omsorg, minskat antal barn -0,6 -0,6 -0,6
Budgetreducering férskola - ombudgetering till kostorganisationen

. S ; = .- -5,4 -5,4 -5,4
samt bemanning vid investeringar i tillkommande kok
Geografisk kostnadsutjamning férskola 2,0 2,0 2,0
Fritidshem
Volymer (antal elever) - Fritidshem, oférandrat 2025 och minskat 00 10 A5
antal elever 2026 och 2027 ’ ’ ’
Budgetreducering fritidshem - ombudgetering till kostorganisationen

. S ) o A -1,1 -1,7 -1,7
samt bemanning vid investeringar i tillkommande kok
Grundskola inklusive forskoleklass
Volymer (antal elever) - Férskoleklass, minskat antal elever -1,2 -2,3 -2,4
Volymer (antal elever) - Grundskola, minskat antal elever -11,0 -17,8 -27,4
Bquetférstérkning - driftkostnader investering - stédd och 9.1 12,1 12,2
kapitalkostnader
Okade kostnader skolskjuts - grundskola inkl férskoleklass 6,0 6,0 6,0
Insatser for 6kad trygghet 5,0 7,0 9,0
Geografisk kostnadsutjamning grundskola 3,1 3,1 3,1
Anpassad grundskola
Volymer (antal elever) - Anpassad grundskola, 6kat antal elever 34,0 441 47,8
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Budgetfrindringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Budgetreducering - ombudgetering till kostorganisationen -0,1

Kostorganisationen

Okade kostnader kostorganisationen 7,0 7,0 7,0
Okade kostnader - bemanning vid investering i tillkommande kék 1,4 5,0 51
Gemensamt

Civil beredskap KF 2024 § 148 0,8 2,0 21
Helarseffekt [6bner 2024 27,9 27,9 27,9
Kompensation hyresékningar 2025 44,8 44,8 44,8
Kompensation och andra justeringar -14,4 -14,4 -14,4
Summa 96,9 87,2 65,4
Forskola och pedagogisk omsorg -2,7 -2,7 -2,7
Fritidshem -0,5 -0,5 -0,5
Anpassad grundskola -1,2 -1,2 -1,2
Kulturskola -0,6 -0,6 -0,6
Forvaltningsévergripande -4,0 -4,0 -4,0
Summa 9,0 9,0 -9,0

Indikatorer

Antalet budgeterade barn och elever redovisas i nedanstaende tabell och bygger pa
preliminar befolkningsprognos 2024-2027 med utblick mot 2033. Antal elever i
forskoleklass och grundskola minskar medan antal elever i anpassad grundskola okar.
Prognostiserade forandringar i antal barn och elever ger en arlig férandrad budget.

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Antal barn i férskola 7 400 7317 7170 7 041
Antal barn pedagogisk omsorg 110 97 97 97
Antal elever fritidshem 6 539 6 549 6515 6 495
Antal elever forskoleklass 1684 1675 1656 1654
Antal elever grundskola 15763 15 590 15 512 15 402
Antal elever anpassad grundskola 273 308 326 333
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Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med x) férutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhdmtat kommunfullméktiges beslut om godkadnnande av investeringen.
Projekt som markeras med *), s.k. ramanslag fér byggnation av férskolor, skolor,
idrottsanlaggningar samt sarskilda boenden med mera disponeras av tekniska ndmnden
efter "avrop" fran respektive namnd. Projekt som markerats med "TN" stélls till tekniska
namndens forfogande. Tekniska namnden forutsatts rapportera i fordjupad
manadsrapport om laget for de enskilda projekten, vilka projekt som ar aktuella for
genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt for fardigstallande samt aktuella nyckeltal
for investering och hyreskostnad.
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Total Budget ERlIck
Namnd Verksamhet/Projekt . 9 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 efter
invest 2025 2029
41 Forskola
5089 l{trustning och inventarier befintliga 15 15 15 15 15
forskolor
5502 Lokalanpassning forskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 TN
Fornyelse utrustning och inventarier
5090 forskolor 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ramanslag Utrustning och inventarier nya férskolor 1,2 59
Ramanslag I(g\ée;ot?:gnng%azné)tlIIkommande forskolor 35,4 76,7 37.1 18,8 34.4 N )
Netto 43,9 86,4 51,5 27,3 42,9
Planerade projekt forskolor, se Investeringsram for tillkommande forskolor
550871 Egnahem omstallning till forskola 29,5 1,5 9,0 19,0 TN*)
550867 Lekeryd ny forskola och matsal 124,4 2,2 25,4 78,4 18,5 TN x)
550872 Ny forskola Raslatt 85,7 1,0 3,9 10,0 25,0 45,8 TN*)
Vatterslundskolan omstallning till forskola .
Nytt etapp 1 22,0 1,0 21,0 TN*)
44 och 47 Grundskola, anpassad grundskola
Utrustning och inventarier befintliga
5018 skolor 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
5021 Lokalanpassning skolor 16,0 16,0 14,0 12,0 12,0 TN
5023 Férnyelse utrustning och inventarier 4,0 40 4,0 4,0 40
skolor
5553 Utrustning och inventarier nya skolor 66,2 35,7 30,6
Investeringsram tillkommande
grundskolor (75 % fran 2026) L ot 2 U3y
Netto 646,7 128,3 26,5 19,0 19,0
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Total
invest

Namnd Verksamhet/Projekt

Boa Utblick
9 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 efter
2025 2029

Planerade grundskolor, se Investeringsram tillkommande grundskolor

5591 Ekhagsskolan lokaltillskott och 33.9 28.0 59 N
upprustning

5410 Slattenskolan ersattningsbyggnation 123,6 102,0 21,6 TN x)

5590 Sanda ny 7-9 samt anpassad skola 540,0 355,2 184,8 TN x)

556701 Eiléfaadalsskolan ny 7-9 samt anpassad 315.9 1587 150,0 72 TN x)

5564 Bottnarydsskolan ersattningsbyggnation 194,7 156,8 35,9 2,0 TN x)

5585 Mansarpskolan omstéllning 19,5 0,8 11,0 7,7 TN*)

5576 Olmstadskolan ny férskola och F-6 214,5 131,0 80,0 3,5 TN x)

5592 Stensholmsskolan, omstallning till 22.1 1.1 20,0 1.0 ™Y
anpassad skola

5578 sRli)c;:nlundsskolan lokaltillskott anpassad 192,2 38,0 96,7 59,2 6.3 TN x)
Totalt barn- och utbildningsnamnd 690,6 214,7 78,0 46,3 61,9
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt, exempelvis byggnation av forskola eller skola, samt den
tilkommande hyreskostnaden.

41 Forskola

5508 Investeringsram for tillkommande férskolor (75 procent)

Ramanslag fér om- och nybyggnation av férskolor. De projekt som ar planerade under
perioden beskrivs nedan. Ramanslaget visar 75 procent av den totala utgiften fran 2026
och framat avseende den planerade utgiften. Reduktionen med 25 procent av utgiften har
genomférts i syfte att beakta att all byggnation inte genomférs i enlighet med plan.

550871 Egnahem omstéllning till férskola

Egnahemsskolan huserar i dagslaget viss forskoleverksamhet i Hus 2. De fristallda
lokalerna vid skolan kan omstallas till forskola for att hantera det prognosticerade
barnunderlaget pa Huskvarnas héjder. Utemiljén behdver géras om for barn i
forskolealder. Kapacitet for sammanlagt 7 avdelningar som motsvarar 110 barn etableras
inom enheten. Arlig tillkommande hyreskostnad beréknas till 2,6 mnkr.

550867 Lekeryd ny férskola och matsal

En forskola pa atta avdelningar for 120 barn. Lamnar inhyrda forskolelokaler i Lekeryd.
Till den nya enheten fordras ett tillagningskdk och matsal som kan forsorja saval forskola
som grundskola. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 9,7 mnkr.

550872 Ny forskola Raslatt
Den nya forskolan planeras till 8 avdelningar motsvarande 120 barn samt ett eget
tillagningskok. Arlig tillkommande hyreskostnad beraknas till 7,0 mnkr.

Nytt Vitterslundskolan omstélining till férskola etapp 1
Omstallning av befintlig skolbyggnad till férskola for att ersatta nuvarande
forskolebyggnad.

44 och 47 Grundskola och anpassad skola

Ramanslag Investeringsram tillkommande grundskolor (75 procent)

Ramanslag féor om- och nybyggnation av grundskolor. De projekt som ar planerade under
perioden beskrivs nedan. Ramanslaget visar 75 procent av den totala utgiften fran 2026
och framat avseende den planerade utgiften. Reduktionen med 25 procent av utgiften har
genomforts eftersom all byggnation inte genomfors i enlighet med plan.

5591 Ekhagsskolan lokaltillskott och upprustning

Underhallsarbete och lokalomstéllning i huvudbyggnad och dar Vintergrénans
forskoleverksamhet huserat. Lokalanpassningar som foreslas i Vintergronans byggnad
syftar till att placera samtliga praktisk-estetiska lokalfunktioner sdsom sléjdsal, musiksal
samt hem- och konsumentkunskapssal dar. Detta medfér att lokalytor fristalls i
huvudbyggnaden och dessa omstalls till undervisningsyta i form av klassrum och
grupprum. Arlig tillkommande hyreskostnad beraknas till 4,0 mnkr.

5410 Slattenskolan erséttningsbyggnation

En ersattningsbyggnation for fullstor sporthall, kok och matsal vid Slattenskolan sa att
kapaciteten motsvarar F-6 i tva paralleller, motsvarande 350 elever. Utdver
ersattningsbyggnationen planeras vissa omlokaliseringar av lokalfunktioner i befintlig
skolbyggnad. Arlig tillkommande hyreskostnad beraknas till 10,3 mnkr.
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5590 Sanda ny 7-9 samt anpassad skola

Byggnation sker pa fastigheten Sandagymnasiet 1 i Huskvarna med plats for cirka 630
elever, vilket motsvarar 7 paralleller, en ny anpassad grundskola med plats for cirka 30
elever samt en ny fullstor sporthall. Byggnationen medfér vidare att Sandagymnasiet far
tillgang till nya matsalar samt del i nytt produktionskok. Drygt 200 elever som laser ak 7-9
med idrottsinriktning pa& Sandagymnasiet flyttas till den nya hégstadieskolan. Arlig
tilkommande hyreskostnad beraknas till 42,8 mnkr.

556701 Djupadalsskolan ny 7-9 samt anpassad skola

Kommunfullmaktige beslutade i december 2022 att en ny 7-9 skola pa omradet Djupadal
ska byggas. | den forsta etappen byggs en ny skolbyggnad fér hdgstadiet som syftar Hill
att avlasta Junedalsskolan samt en anpassad grundskola for elever i aldrarna 13-15 ar.
Enheten dimensioneras till 375 elever, motsvarande en 7-9 organisation i 5 paralleller.
Den anpassade grundskolan dimensioneras med en kapacitet om 40 elevplatser. |
skolbyggnaden tillskapas ett tillagningskok for saval grundskolan som for anpassad
grundskola. Aven en fullstor sporthall planeras i denna etapp. Arlig tillkommande
hyreskostnad beréknas till 26,1 mnkr.

5564 Bottnarydsskolan erséttningsbyggnation

For att mota det 6kande barn- och elevunderlaget i Norra Mo behdver en
ersattningsbyggnation genomféras. Ny skolbyggnad byggs innehallande kdk, matsal,
fullstor sporthall samt évriga lokalfunktioner som tillsammans med befintlig huvudbyggnad
dimensioneras till en kapacitet motsvarande ca 250 elever. Arlig tilkommande
hyreskostnad beraknas till 16,1 mnkr.

5585 Mansarpsskolan omstéllning

Lokaler vid Mansarpsskolan foreslas ersatta verksamhetslokalerna som JuSé huserar i
dagslaget da de lokalerna behéver lamnas sommaren 2026. Verksamheten
dimensioneras for ca 20-30 elever. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 1,7
mnkr.

5576 Olmstadskolan ny férskola och F-6

Utbildningsfoérvaltningen har tilldelats tomt s6der om Bunnvagen. Den nya skolan foreslas
dimensioneras till ca 225 elever i F-6. | anslutning till projektet tillskapas dessutom
andamalsenliga lokaler for 6 avdelningar forskola, vilka ersatter nuvarande
forskoleverksamhet som &r utlokaliserad i olika lokaler i Olmstad. Projektet inkluderar en
fullstor sporthall samt gemensamt tillagningskoék. Arlig tillkommande hyreskostnad
beraknas till 17,9 mnkr.

5592 Stensholmsskolan, omstéllning till anpassad skola

En lokalinventering har utforts vilken pavisar goda mojligheter for att stalla om delar av
lokalbestandet till anpassad grundskola. Anpassad grundskola saknas till stor del i 6stra
delen av Jonkopings kommun i dagslaget, nagot som innebar langa och kostsamma
transporter for elever och bristfallig serviceniva fér kommunens Ostra del.
lanspraktagandet av lokalyta for den nya verksamheten vantas generera ca 30
elevplatser. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 2,0 mnkr.

5578 Rosenlundsskolan lokaltillskott anpassad skola

Vid Rosenlundsskolan aterfinns en anpassad grundskola i aldrarna 1-6. En ny
skolbyggnad ska byggas innehallande saval ersattning for grundskolans praktisk-
estetiska &mnen samt &ndamalsenliga lokaler for den anpassade grundskolans samtliga
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arskurser. Etablering av anpassad grundskola i arskurs 7—9 medfor att
Rosenlundsskolans elever i anpassad grundskola kan fortsatta sin skolgang tillsammans
med elever i ordinarie grundskola. Detta mojliggor dessutom en dversyn av
kapacitetsbehovet vid Junedalsskolans anpassade grundskola. Den anpassade
grundskolans verksamheter i den nya byggnaden féreslas dimensioneras till 60 platser i
arskurs 1-6 och 30 platser i arskurs 7-9. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till
15,3 mnkr.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden i J6nkdpings kommun &r kommunens styrelse
for det allmanna skolvasendet for barn och ungdom efter avslutad grundskoleutbildning
eller motsvarande fram till och med det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller tjugo ar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar vidare kommunens styrelse fér kommunal
vuxenutbildning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar dérmed fér vad som i skollag,
gymnasieférordning samt i forordning for vuxenutbildning ligger pa kommunen,
hemkommunen, styrelsen, offentlig huvudman och liknande.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for fragor kring kommunens
yrkeshdgskoleutbildningar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar ocksa styrelse for kommunens
arbetsmarknadsatgarder. Namnden ar dven kommunens arbetsléshetsnamnd.

Ekonomi

Verksamhet (mnkr) B“gg;: B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Forvaltningsévergripande verksamhet inklusive

namnd e ol ol il

Gymnasieskola 589,8 609,8 621,7 628,7
Vuxenutbildning 83,5 78,1 78,1 78,1
Anpassad gymnasieskola 48,8 52,1 59,9 69,5
Trafikdvningsplats 0 0 0 0
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 74,3 68,5 68,5 68,5
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 831,8 842,6 862,3 878,9

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférindringar (mnkr) Bucgel | Plan2026 |  Plan 2027

Gymnasieskola

Volymer - Kommunens gymnasieskolor, minskat antal elever 42 42 118
2025 och okat antal elever 2026 och 2027 ’ ’ ’
Volymer - Annan utbildningsanordnare, 6kat antal elever 16,2 21,2 22,4
Volymer - Interkommunala elevintékter, minskat antal elever 11 A1 34
2025 och okat antal elever 2026 och 2027 ’ ’ ’
Volymer - Gymnasieelevers resor 6kar 0,6 1,3 1,8
Grundlaggande behorighet yrkesprogrammen, helarseffekt 15 15 15
VIP 2024-2026 ’ ’ ’
Anpassad gymnasieskola

Volymer - Kommunens anpassade gymnasieskolor, 6kat

antal elever 11,5 19,3 28,9
Volymer - Annan utbildningsanordnare, minskat antal elever -1,6 -1,6 -1,6
Volymer - Interkommunala elevintékter, 6kat antal elever -6,0 -6,0 -6,0
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Budgetfrindringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 |  Plan 2027

Gemensamt

Helarseffekt |oner 2024 7,3 7,3 7,3
Kompensation hyresékningar 2025 7.7 7.7 7,7
Kompensation och andra justeringar -8,3 -8,3 -8,3
Summa 25,8 45,5 62,1
Gymnasieskola -4,5 -4,5 -4,5
Vuxenutbildning -6,0 -6,0 -6,0
Anpassad gymnasieskola -1,0 -1,0 -1,0
Arbetsmarknadspolitiska atgarder -2,5 -2,5 -2,5
Férvaltningsdvergripande verksamhet -1,0 -1,0 -1,0
Summa -15,0 -15,0 -15,0

Indikatorer

Preliminar befolkningsprognos 2024-2027 med utblick mot 2033 ligger till grund for
elevprognosen for gymnasieskolan. Prognosen, som redovisas per kalenderar, ar ett snitt
av tva lasar. Det totala elevantalet i Jonképings kommuns gymnasieskolor beraknas 0ka
med 140 elever mellan budgeterat elevantal 2024 och elevprognosen 2027.

Prognos gallande antal studerande inom vuxenutbildningen for perioden 2025-2027 ar
svar att gora. Nedanstaende prognos innebar nagot ékade volymer jamfort med utfallet
2023. Prognosen for 2025-2027 ligger i paritet med 2024 ars prognos men ar avhangt
arbetsmarknadslaget och varldslaget. Parametrar som ar av stor betydelse for kostnaden
ar omfattningen av studierna det vill saga hur manga poang som eleverna studerar samt
vilka kurser eleverna valt. Aven kostnadsbilden fér gymnasiekurserna varierar beroende
pa omrade.

Elevprognosen for anpassad gymnasieskola foljer inte befolkningsprognosen pa samma
satt som elevprognosen fér gymnasieskolan. Faktorer som paverkar kan vara in- och
utflyttning, elever som far sin diagnos under senare delen av sin skoltid, nyanlanda
elever, antalet ansokningar fran andra kommuner samt integrerade elever i grundskolan
som ofta ansoker till anpassad gymnasieskola i de senare arskurserna.

Antalet deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder for 2024 ser ut att bli nagot fler én
2023, dock ar det i dagslaget svart att prognostisera for 2025 och framat med tanke pa
kommunernas forandrade roll i arbetsmarknadspolitiken. Kommande beslut fran
regeringen, exempelvis gallande en eventuell aktivitetsplikt for férsorjningsstodstagare
kan komma att ha inverkan pa arbetsmarknadsavdelningens (AMA) deltagarantal, likasa
kan kommande nya insatser fran arbetsférmedlingen att ha inverkan pa densamma.
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Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Elevprognos for Jonkopings kommuns gymnasieskola
Antal elever

-varav fran Jonkoping

-varav externa elever

Antal studerande inom vuxenutbildningen
Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildningar

Gymnasial vuxenutbildning, hdgskoleforb utb

Utbildning i svenska for invandrare

Sarskild utbildning for vuxna

5500
4330
1170

944
1573
2008
1858

71

Elevprognos fér Jonkopings kommuns anpassade gymnasieskola

Antal elever

-varav fran Jonkoping

-varav externa elever

Arbetsmarknadspolitiska atgarder, antal inskrivna
Totalt antal inskrivna

- varav arbetsmarknadsanstallningar

- varav évriga program

Investeringar

Investeringsplan

89
73
16

926
171
755

5450
4290
1160

1000
1500
2500
1600

70

11
83
28

1010
170
840

5 550
4370
1180

1000
1500
2500
1600

70

126
98
28

1010
170
840

5640
4440
1200

1000
1500
2500
1600

70

146
118
28

1010
170
840

Projekt som markeras med x) forutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhamtat kommunfullmaktiges beslut om godkdnnande av investeringen.

Projekt som markerats med "TN" stélls till tekniska namndens férfogande. Tekniska
namnden forutsatts rapportera i fordjupad manadsrapport om laget for de enskilda

projekten, vilka projekt som ar aktuella fér genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt
for fardigstallande samt aktuella nyckeltal for investering och hyreskostnad.
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Ramanslag
Ramanslag
5129

5558
555811
555804

505510

3896

505500

Namnd Verksamhet/Projekt

45 Gymnasieskola

Utrustning och inventarier gymnasieskolan
Inventarier och utrustning vid lokalanpassning
Lokalanpassning Utbildning och arbetsmarknad
Investeringsram (4%) - utrustning och inventarier
Per Brahegymnasiet lokaltillskott
Sandagymnasiet, ersattningsbyggnation

Netto

46 Vuxenutbildning YH

Utrustning och inventarier Vux/YJ

Netto

49 Trafikovningsplats

Fordon trafikévningsplatsen

Netto

61 Arbetsmarknadsatgarder

Utrustning och inventarier AMA

Netto

Totalt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd

Total
invest

65,0
160,8

3,2

Budget
2025

10,0
2,0
5,0

24,8
6,5
48,3

1,0
1,0

0,9
0,9

0,3
0,3
50,5

Plan 2026

10,0
2,0
5,0

25,0
77,0
119,0

0,5
0,5

0,9
0,9

0,3
0,3
120,7

Plan 2027

9,9
2,0
5,0
2,6
12,0
70,0
101,5

0,5
0,5

0,9
0,9

0,3
0,3
103,2

Plan 2028

9,5
2,0
5,0
6,4

7,3
30,2

0,5
0,5

0,9
0,9

0,3
0,3
31,9

Plan 2029

7,0
2,0
5,0

14,0

0,5
0,5

0,9
0,9

0,3
0,3
15,7

Utblick

efter
2029

TN

TN x)
TN x)

129



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt samt den tillkommande hyreskostnaden.

45 Gymnasieskola

555811 Per Brahegymnasiet lokaltillskott

Genom etablering av ny skolbyggnad om fyra vaningsplan inom kvarter Globen, ersatts
nuvarande verksamhetslokaler med battre och mer andamalsenliga lokaler. Skolan far
nya lokaler som méter dagens krav pa tillganglighet och en béattre [armiljo. Arlig
tilkommande hyreskostnad beraknas till 5,2 mnkr.

555804 Sandagymnasiet erséttningsbyggnation

Ersattningsbyggnationen galler utékad undervisningsyta for teoretiska gymnasieprogram,
anpassad gymnasieskola samt ersattning av nuvarande traningsytor fér skolans
idrottsprofilering. Kok- och matsalsfunktion ingar inte i detta projekt utan genomférs i
pagaende investeringsobjekt kopplat till barn- och utbildningsnamnden. Arlig
tilkommande hyreskostnad beraknas till 13,3 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att vara kommunens organ for kultur- och
fritidsverksamhet. Namnden ska framja ungas och évriga medborgares deltagande i
civilsamhallet. Namnden ska driva och stddja verksamheter som bidrar till goda
uppvaxtvillkor, 6kat inflytande och delaktighet fér barn och ungdomar i kommunen.
Namndens resurser ska fordelas pa ett rattvist satt mellan pojkar, flickor, kvinnor och
man.

Ekonomi

Verksamhet (mnkr) B“gg;: 3“33;5" Plan 2026 | Plan 2027

Férvaltningsdvergripande verksamhet inklusive

namnd o Gl Gl il

Idrotts- och fritidsanlaggningar 1411 151,6 151,6 151,6
Bad 19,6 23,8 23,8 23,8
Verksamhet for barn och ungdom 38,1 38,0 38,0 38,0
Kultur 44,2 45,9 45,9 45,9
Bibliotek 65,5 65,1 65,1 65,1
Kultur- och fritidsnamnd 330,2 344,5 344,5 344,5

Budgetforandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetfrindringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 |  Plan 2027

Budgetforstarkning Rosenlundsbadet, minskade intékter

Oppen fritidsverksamhet, 2 tjanster 1,2 1,2 1,2
Integrationsanslag flyttas fran Kommunstyrelsen 1,4 1,4 1,4
Lovverksamhet 2,5 2,5 2,5
Forstarkning av investeringsbidrag fritidsforeningar 2,0 2,0 2,0
Helarseffekt [6ner 2024 1,4 1,4 1,4
Kompensation hyresékningar 2025 10,5 10,5 10,5
Kompensation och andra justeringar -2,6 -2,6 -2,6
Summa 18,4 18,4 18,4

Effektiviseringar (mnkr) Buggzest Plan 2026 Plan 2027

Effektivisering forvaltningsdvergripande
ledning/styrning/administration

Ompirioritering av folkhalsofunktion -0,5 -0,5 -0,5
tiggl(;% och administration inom verksamhet for barn och 0,6 0,6 -0,6
Anlaggningsdrift inom idrotts- och fritidsanlaggningar -0,6 -0,6 -0,6
Ledningsorganisation inom bibliotek -0,7 -0,7 -0,7
Summa -4,1 -4,1 -4,1
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Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med x) férutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhdmtat kommunfullméktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
Projekt som markeras med *), s.k. ramanslag fér byggnation av férskolor, skolor,
idrottsanlaggningar samt sarskilda boenden med mera disponeras av tekniska ndmnden
efter "avrop" fran respektive namnd. Projekt som markerats med "TN" stélls till tekniska
namndens forfogande. Tekniska namnden forutsatts rapportera i fordjupad
manadsrapport om laget for de enskilda projekten, vilka projekt som ar aktuella for
genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt for fardigstallande samt aktuella nyckeltal
for investering och hyreskostnad.
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u Namnd Verksamhet/Projekt
invest

XXXX

5307

5328
5329
5346
5348
5360
5361

5301
5343

5312

5203
5204
5208

275030 Civil beredskap

Civil beredskap

Netto

31 Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts- och motionsanlaggningar, inventarier och

maskiner
Upprustning idrottsanlaggningar

Friluftsutveckling

Ny handikappanpassad entré till Huskvarna sporthall

Friidrottshall Raslatt

Ridhus och stall Bankeryd Malskog
Ridhus och stall Vissmalen

Netto

32 Badverksamhet

Inventarier badanlaggningar
Rosenlundsbadet

Netto

33 Verksamhet for barn och ungdom
Inventarier till fritidsgardar och traffpunkter
Netto

34 Kultur

Konstinkdp

Konstnarlig utsmyckning

Inventarier kultur

3,0
7,7
189,2
42,6
61,9

1116,3

Berakn Budget Plan Plan Plan Plan Utblick
t.o.m. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | efter 2029

0,0
0,0

0,4

4.1

2,0 1,0
0,1 7,6
15,0 4,0
3,5 4,0
9,6 43,0
64,1

0,2
30,0 130,0
130,2

0,1
0,1

0,3
12,1
0,1

0,0
0,0

0,5

4.4

101,2
20,0
9,3
135,4

0,2
347,0
347,2

0,1
0,1

0,3
3,1
0,1

0,0
0,0

0,5

4,7

69,0
15,1

89,3

0,2
335,0
335,2

0,1
0,1

0,3
2,7
0,1

0,7
0,7

0,5

5,0

5,5

0,2
236,3
236,5

0,1
0,1

0,3
13,6
0,1

0,0
0,0

0,5

5,3

5,8

0,2
38,0
38,2

0,1
0,1

0,3
1,1
0,1

TN*)

TN*)
TN x)
TN x)
TN x)

TN x)
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“ Namnd Verksamhet/Projekt
invest

Nytt

5287

Lokalanpassning Nya Odlan
Netto

37 Biblioteksverksamhet
Inventarier bibliotek

Netto

Totalt kultur- och fritidsnamnd

Berakn
t.o.m. 2024

Budget Plan Plan Plan Plan Utblick
2025 2026 2027 2028 2029 | efter 2029
5,0

12,5 8,5 3.1
0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2

207,1 491,4 427,9

14,0

0,2
0,2
257,0

1,5

0,2
0,2
45,8

TN X)
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt samt den tillkommande hyreskostnaden.

31 Idrotts- och fritidsanlaggningar

5346 Ny handikappanpassad entré till Huskvarna sporthall

En ny huvudentré med en centralt placerad hiss for att alla vaningsplanen ska bli
tillgangliga. Arlig tillkommande hyreskostnad beraknas till 0,6 mnkr.

5348 Friidrottshall Raslitt

Projektet avser byggnation av en ny friidrottshall vid Raslatts idrottsplats. Hallen ska vara
fullutrustad for friidrott men aven innehalla omkladningsrum, rum for
larare/féreningsledare/funktionarer, vaktmasteri, toaletter och forrad. Arlig tillkommande
hyreskostnad beraknas till 15,9 mnkr.

5360 Ridhus/stall Bankeryd Malskog

Projektet avser byggnation av ett nytt ridhus och ett skdtselstall som gor att féreningen
kan konvertera djurhallningen till I6sdrift. P& sa séatt hanteras kommande spiltférbud.
Extra driftstdd till féreningen med 3,8 mnkr till féljd av investeringen.

5361 Ridhus/stall Vissmalen

Projektet innebar att ett nytt stall och ridhus kommer att byggas som tar héjd for
kommande spiltférbud. Det gamla stallet som byggdes om till haststall pa 30-talet
kommer att rivas. Extra driftstod till foreningen med 4,7 mnkr till foljd av investeringen.

32 Badverksamhet

5343 Rosenlundsbadet

Nybyggnation av badhus i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2023-08-31 §151
med tydligt fokus pa motionssim, simskola och féreningsliv. Badhuset uppférs pa befintlig
tomt séder om det nuvarande. Nuvarande Rosenlundsbadet avvecklas efter det att nytt
badhus fardigstélits. Arlig tillkommande hyreskostnad beréknas till 73,2 mnkr.

34 Kultur

5204 Konstnérlig utsmyckning

Anslagen avser utsmyckningar i kommunens lokaler. Anslagen berdknas med 1 procent
av vardet pa nybyggnation och 0,5 procent pa ombyggnationer av kommunens lokaler.
Anslaget paverkas uteslutande av projekt som rér kommunala verksamhetslokaler.

Nytt Lokalanpassning Nya Odlan

Lokalanpassningsatgarder kopplat till inhyrda nya lokaler vid Sédra Munksjén som
ersatter tidigare kvarteret Odlan. Det finns avsatt 2 mnkr i hyrespotten for flytten som
genomférs av SMUAB. De arliga kostnaderna till foljd av lokalanpassningen, 0,3 mnkr,
belastar kultur- och fritidsnamndens budget.

135



Verksamhets- och investeringsplan 2025-2027

Individ- och familjeomsorgsnamnd

Individ- och familjeomsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom
socialtjansten avseende individ- och familjeomsorgen, samt de dvriga uppgifter inom
detta verksamhetsomrade som socialtjanstlagen och andra gallande forfattningar anger
att en socialnamnd ska ansvara foér. Detta med undantag for de uppgifter som
funktionsstédsnamnden eller aldrenamnden ansvarar for enligt reglemente.

Verksamheten ska bygga pa ett salutogent forhallningssatt dar individens kansla av
sammanhang, vardigt liv och valbefinnande starks genom sjalvbestammande, delaktighet
och meningsfullhet.

Ekonomi
Namnd och gemensam verksamhet 35,4 35,1 35,1 35,1
Individ- och familjeomsorg 624,1 628,4 630,7 632,1
Forsorjningsstod 141,6 147,5 147,5 147,5
Flyktingmottagning 5,1 2,4 2,4 2,4
Individ- och familjeomsorgsnamnd 806,2 813,4 815,7 817,1

Budgetférandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetforandringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 | Plan 2027

Organisationsférandring barn- och ungdomsvard

Resursberakning demografi, 6kat antal invanare 1,9 &3 4,7
Statsbidrag som tillkommer -1,5 -1,5 -1,5
Budgetforstarkning forsérjningsstod 7,0 7,0 7,0
MIKA-mottagning 0,8 1,7 1,7
Budgetforstarkning 4,0 4,0 4,0
Helarseffekt [6ner 2024 3,5 3,5 3,5
Kompensation hyresékningar 2025 3,2 3,2 3,2
Kompensation och andra justeringar -13,9 -13,9 -13,9
Summa 7,5 9,8 11,2
Effektiviseringar namnd och gemensam verksamhet -0,3 -0,3 -0,3
Summa -0,3 -0,3 -0,3
Indikatorer

Nar det galler institutionsvard barn- och unga sa utgar redovisade indikatorer fran det
antal placeringar som det finns budgetmedel fér. Nagon okning har inte lagts och
utgangspunkten for detta ar den demografiska utvecklingen for aktuell aldersgrupp. Det
kan dock inte uteslutas att andra faktorer kan komma paverka utvecklingen. Framhallas
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bdr dven goras att redan nu éverstiger antalet placerade barn- och unga det antal platser
som det finns budget for.

Aven for antalet vuxna med institutionsvard utgar indikatorerna fér antal placerade
individer fran tillgangliga budgetmedel.

Aven fér hushall som uppbér férsérjningsstdd utgar indikatorn fran den demografiska
utvecklingen. Utgangspunkten har ar historisk férandring och uppgar till 1,5 procent per
ar.

Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Institutionsvard barn och unga externa 56,2 53,4

Institutionsvard barn och unga interna 7,2 8,4 12 12 12
Institutionsvard missbruk externa 26,4 21,5 27 27 27
Institutionsvard missbruk interna 19,2 22,6 26 26 26
A"ntell _hL_lshaII per manad som uppbar 848 865 878 891 205
férsorjningsstod

Antal hushall med langvarigt forsoérjningsstod 527 521 521 521 521
Antal hushall fér ungdomar beroende av 93 92 92 92 92

férsorjningsstod

Invandrar- och flyktingverksamhet

Antal egenbosatta och anlaggningsboende 108 108 108 108 108
Direktinrest anhorig 39 20 20 20 20
UNHCR kvotflykting 5 10 10 10 10
Andra kommuner vidareflyttad (sekundar) 26 30 30 30 30
Summa antal mottagna 178 168 168 168 168

Ukrainaenheten

Antal boende fran Ukraina enl

massflyktsdirektivet 1l A A A e
Ensamkommande barn

Antal EKB internt HVB 7 7 7 7 7
Antal EKB enskilt boende 3 5 5 5 5
Antal EKB externt (sis, hvb, stédboende) 5 2 2 2 2
Antal EKB familjehem 8 7 10 10 10
Summa antal EKB 27 21 24 24 24
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Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med *), s.k. ramanslag fér byggnation av férskolor, skolor,
idrottsanlaggningar samt sarskilda boenden med mera disponeras av tekniska ndmnden
efter "avrop" fran respektive namnd. Projekt som markerats med "TN" stélls till tekniska
namndens férfogande. Tekniska namnden forutsatts rapportera i férdjupad
manadsrapport om laget for de enskilda projekten, vilka projekt som ar aktuella fér
genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt for fardigstallande samt aktuella nyckeltal
for investering och hyreskostnad.
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5667
5671
5674

" . Total Budget il
Namnd Verksamhet/Projekt invest 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 ;;t;gr
51 Individ- och familjeomsorg
Inventarier individ- och familjeomsorg 2,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Anpassning av lokaler individ- och familieomsorg 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 TN
Stugor kategoriboenden 12,6 4,6 8,0 TN*
Netto 11,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt individ- och familjeomsorgsnamnd 11,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt, exempelvis nya boenden, samt den tillkommande
hyreskostnaden.

51 Individ- och familjeomsorg

5674 Stugor kategoriboende

Verksamheten behdver ersattning stugor som tidigare funnits men forstorts. Utdver det
behdvs aven en ny enhet med 4 stugor som ersatter kategoriboendet (6 platser) pa
Azurvagen som inte fungerar &ndamalsenligt och dessutom har underhéllsbehov. Arlig
tilkommande hyreskostnad beraknas till 1,0 mnkr.
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Aldrenimnd

Aldrenamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende
omsorgen om aldre, den kommunala hélso- och sjukvarden samt de évriga uppgifter
inom aldreomsorgsomradet som socialtjanstlagen och andra gallande forfattningar anger
att en socialnamnd ska ansvara foér. Detta med undantag for de uppgifter som
funktionsstédsnamnden eller individ- och familjeomsorgsnamnden ansvarar for enligt
reglemente.

Verksamheten ska bygga pa ett salutogent forhallningssatt dar individens kansla av
sammanhang, vardigt liv och valbefinnande starks genom sjalvbestammande, delaktighet
och meningsfullhet

Ekonomi
Namnd och gemensam verksamhet 80,7 80,8 83,5 83,5
Aldreomsorg 1597,8 1629,2 1655,9 1699,3
Halso- och sjukvard 328,0 336,1 3411 348,2
Aldrenamnd 2 006,5 2 046,1 2 080,5 2131,0

Budgetférandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférindringar (mnkr) Bucgel | Plan2026 |  Plan 2027

Aldreomsorg

Resursberakning demografi, 6kat antal aldre 34,1 64,2 107,7
Budgetforstarkning motsvarande riktade statsbidrag 27,7 27,7 27,7
Forandrad matdistribution -3,7 -7,3 -7,3

Halso- och sjukvard

Resursberakning demografi, 6kat antal aldre 5,6 10,7 17,7
Budgetforstarkning Halso- och sjukvard 8,0 8,0 8,0
Gemensamt

Civil beredskap KF 2024 § 148 0,8 3,6 3,6
Helarseffekt [6ner 2024 17,3 17,3 17,3
Kompensation hyresékningar 2025 17,4 17,4 17,4
Kompensation och andra justeringar -49,9 -49,9 -49,9
Summa 57,3 91,7 142,2
Effektiviseringar namnd och gemensam verksamhet -0,7

Aldreomsorg
Battre nyttjande av platser pa sarskilt boende -2,7 -2,7 -2,7

Férandringsarbete inom aldreomsorgen -3,0 -3,0 -3,0
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Effektiviseringar (mnkr) B“gg;; Plan 2026 |  Plan 2027

Effektivisering éldreomsorg -8,3
Halso- och sjukvard

Inférande av resursférdelningsmodell -3,0 -3,0 -3,0

Summa 17,7 17,7 -17,7

Taxor och avgifter
Féréndrad taxa for frukost samt kvéllsmal fér pensionér i ordinért boende, faststélls till
42 kr, som géller fran och med 2025-01-01.

Indikatorer

Aldreomsorg

Under perioden kommer den grupp individer som framst ar i behov av dldreomsorg att
O0ka med 1 532 personer eller 13,1 procent. Av denna 6kning svarar de som &r 85 ar och
aldre, vilka har mest vard- och omsorgsbehov for cirka 40 procent.

| sammanhanget bor lyftas att till och med 2033 kommer antalet som ar 80 ar och aldre
att 6ka med 2 281 personer vilket ar en 6kning med 26 procent. Av dessa kommer sa
mycket som 88 procent utgéras av de som ar 85 ar och aldre.

Da det under perioden 2025 till 2027, enligt nu liggande investeringsplan, inte kommer
fardigstallas nagra fler sarskilda boenden med lagenheter for aldre antas trycket pa
hemtjansten oka vilket framgar av indikatorerna.

Hélso- och sjukvard

Under planperioden berédknas antalet invanare i kommunen 6ka med 3 050 personer,
vilket motsvarar en 6kning med cirka 230 personer som kommer att behdva nagon form
av halso- och sjukvardsinsatser av funktionen. Férdelningen mellan ordinart och sarskilt
boende paverkas bland annat av dldreomsorgens planering av nya aldreboenden. Denna
beraknade 6kning férutsatter att inga forandringar sker i omvarlden géllande halso- och
sjukvard. Omfattande férandringar pagar med tanke pa primarvardsreformen "God och
nara vard" dar ytterligare 6kning av vard i hemmet planeras.

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Antal personer med hemtjanst totalt 2 346 2 360 2 395 2430 2470
Antal Iég_(_anheter i__sia'rskilt boende inklusive korttid 1510 1505 1505 1505 1505
som anvands av aldreomsorgen

Personer som far halso- och sjukvardsinsatser 7078 7 155 7298 7203 7385

inom ordinart eller sarskilt boende
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Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med x) férutsatts ej disponeras forran efter det att berérd namnd i
sarskild ordning inhdmtat kommunfullméktiges beslut om godkdnnande av investeringen.
Projekt som markerats med "TN" stalls till tekniska ndmndens férfogande. Tekniska
namnden forutsatts rapportera i fordjupad manadsrapport om laget for de enskilda
projekten, vilka projekt som ar aktuella fér genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt
for fardigstallande samt aktuella nyckeltal for investering och hyreskostnad.
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" . Total Budget I

Namnd Verksamhet/Projekt invest 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 ggtze;

275030 Civil beredskap
5792 Civil beredskap 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

53 Halso- och sjukvard
5570 Anpassning av lokaler 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 TN
5571 Inventarier, halso- och sjukvard 1,3 0,8 0,8 0,8 0,8

Netto 1,9 1,4 1,4 1,4 1,4

57 Aldreomsorg
Ramanslag lkJé)Ifrustning aldreomsorgsanlaggningar och 52 40 40 40 40 ™
Ramanslag Aldreomsorg, utrustning och inventarier 14,1 12,2 12,7 13,1 11,4
5777 Las och passersystem 0,9 TN
5789 Brandskyddsatgarder efter tillsyn 8,4 7.1 7,5 7,5 7,5 TN
Ramanslag Utrustning, om- och nybyggnad aldreboende 50,3 11,8 0,0 0,0 0,0 38,5 0,0
FPenreneey | LLUeHElEEn AlemnEne SeEheatt | g e, 52,5 68,0 104,2 2464 2854 324.8 x  TNX)

(75% fran 2026)

Netto 96,6 127,5 270,6 348,5 347,7

Planerade édldreboende, se Investeringsram tillkommande aldreboende
5782 Samsets aldreboende 370,0 24,0 55,0 130,4 126,0 34,6 TN x)
5783 Rosenlunds aldreboende 574,5 10,0 11,0 5,0 140,0 200,0 208,5 TN x)
5785 Bankeryds aldreboende 352,2 0,0 2,0 3,5 62,5 120,0 120,0 X TN x)
5778 Tenhults dldreboende 270,3 18,5 0,0 0,0 0,0 26,0 102,6 X TN x)
XXXX Lekeryds aldreboende 179,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 X TN x)

Totalt dldrenamnd 100,2 128,9 272,0 349,9 349,1 0,0
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt, exempelvis nya aldreboenden, samt den tillkommande
hyreskostnaden.

57 Aldreomsorg

5789 Brandskyddsatgérder efter tillsyn dldreomsorg

Raddningstjansten har utdvat tillsyn pa aldreboenden och konstaterat att
brandskyddsatgarder, sasom sprinkler, inte alltid ar uppdaterade enligt senaste lagkrav.
Beddmningen att 2-3 aldreboenden arligen kan atgardas.

Ramanslag Investeringsram tillkommande éldreboende

Ramanslag for om- och nybyggnation av aldreboende. De projekt som ar planerade
under perioden beskrivs nedan. | ramanslaget ar det inlagt att ett aldreboende blir
inflyttningsklara 2028, ett boende 2029, ett boende 2030 och ett boende 2031. | vilken
ordning aldreboende byggs beror pa nar éverklagan till mark- och miljédomstolen blir
dom pa, samt hur arbetet fortldper med detaljplaner.

5782 Samsets dldreboende

Nybyggnad av aldreboende totalt omfattande 97 Idgenheter. 80 rdknas som ordinarie
lagenheter, 9 som korttidsplatser och 8 for sarskild inrikining yngre dementa, inget
tillagningskok. Boendet ska innehalla dagverksamhet for personer med demenssjukdom.
Arlig tillkommande hyreskostnad beréknas till 21,2 mnkr.

5783 Rosenlunds éldreboende

Nybyggnad av Rosenlunds aldreboende som ska ersatta tidigare Rosengarden. En
utékning da projektet innehaller tvd boenden om vardera 80 lagenheter. Inget
tillagningskok. Lokaler fér hemtjanst och dagverksamhet. Arlig tillkommande
hyreskostnad beraknas till 31,7 mnkr.

5785 Bankeryds éldreboende

Nybyggnation av aldreboende i Bankeryd, som ska ersatta Ekasens aldreboende,
innehallande tillagningskok, lokaler for hemtjéanst, samt 100 lagenheter. Arlig
tilkommande hyreskostnad beraknas till 19,2 mnkr.

5778 Tenhults édldreboende
Nybyggnad av aldreboende med 60 lagenheter inklusive tillagningskdk samt lokal for
hemtjanstgrupp. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 16,1 mnkr.

xxxx Lekeryds &ldreboende

Nybyggnation av aldreboende med 40 lagenheter samt tillagningskok, som ska ersatta
Solgéardens aldreboende i Lekeryd. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 10,3
mnkr.
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Funktionsstodsnamnd

Funktionsstddsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende
funktionshinderomsorgen, samt de évriga uppgifter inom detta verksamhetsomrade som
socialtjanstlagen och andra gallande forfattningar anger att en socialnamnd ska ansvara
for. Detta med undantag for de uppgifter som aldrendmnden, individ- och
familjeomsorgsnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ansvarar for enligt reglemente. Namnden ansvarar aven for
handlaggning och tillsyn avseende servering av alkohol, forsaljning av folkdl, tobak,
receptfria lakemedel, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt tobaksfria
nikotinprodukter.

Verksamheten ska bygga pa ett salutogent forhallningssatt dar individens kansla av
sammanhang, vardigt liv och valbefinnande starks genom sjalvbestdmmande, delaktighet
och meningsfullhet.

Ekonomi
Budget Budget
Verksamhet (mnkr) 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Namnd och gemensam verksamhet 47,3 49,6 49,6 49,6
Funktionshinderomsorg 1221,6 1210,2 1212,2 1211,5
Funktionsstodsnamnd 1268,9 1260,8 1262,8 1262,1

Budgetférandringar och effektiviseringar jamfort med 2024

Budgetférandringar (mnkr) Buggzest Plan 2026 Plan 2027

Resursberakning demografi, 6kat antal invanare 11,2
Mossvagen, del av inflyttning flyttas till 2025 2,5 2,5 2,5
Statsbidrag 0,5 0,5 0,5
Tillskott funktionshinderomsorgslyftet 5,9 4,2 0,0
Helarseffekt [6ner 2024 8,2 8,2 8,2
Kompensation hyresékningar 2025 12,0 12,0 12,0
Kompensation och andra justeringar -29,1 -29,1 -29,1
Andrad lagstiftning personlig assistans -3,0 -3,0 -3,0
Hojd habiliteringsersattning 1,0 1,0 1,0
Summa 2,0 4,0 3,3
Effektiviseringar namnd och gemensam verksamhet -0,5 -0,5 -0,5
Effektivisering funktionshinderomsorg -9,6 -9,6 -9,6
Summa -10,1 -10,1 -10,1
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Indikatorer

Inom funktionshindersomsorg berdknas volymokningen vara stérst inom omradena
bostad med sarskild service, boendestdd samt daglig verksamhet. For korttidsvistelse
beddms inte nagra storre okningar vilket i huvudsak hdnger samman med den laga
demografiska tillvédxten inom gruppen unga. Personlig assistans bedéms inte heller dka i
nagon stoérre omfattning.

Nar det galler bostad med sarskild service berdknas en 6kning om drygt 11 procent, fran
514 till 572 personer. Av dessa bostader utgors en betydande del av gruppbostader inom
boendestdd samt socialpsykiatri. Berakningar av behovsokningen avseende
gruppbostader visar att denna uppgar till narmare 16 procent, fran 242 till 280. Dessa
berakningar baseras pa beddmd demografiutveckling for kommunen samt pa bedémd
andel i behov av gruppbostad av den totala populationen. Om behovet avseende
servicebostad, den andra stora delen av omradet bostad med sarskild service, 6kar mer
an bedémt finns darfoér en betydande risk att behovet kommer 6ka mer an indikatorerna.
Skulle sa bli fallet kommer de externa placeringarna att 6ka vilka ar betydligt dyrare an
kommunens egnha boendelbsningar.

Antal personer med verkstallda beslut m Progzr(;g: Bugg;; :&;2 ;’;gr_,l

Antal personer med beslut om korttidsvistelse

-varav stodfamilj 10 9 9 9 9
-varav barn Korttidsvistelse 78 71 71 72 73
-varav vuxna korttidsvistelse 37 44 44 45 46
Antal personer i bostad med sarskild service 514 552 560 566 572
-varav med extern placering 47 45 47 48 49
Antal personer med personlig assistans 244 245 246 247 248
-varav enligt SFB 145 145 145 145 145
-varav enligt LSS 99 102 103 104 105
Antal personer med boendestddinsatser 615 640 650 660 670
Antal personer i daglig verksamhet 609 615 625 635 645
-varav med SOL beslut 113 113 115 117 119
-varav med LSS beslut 496 502 510 518 526
Investeringar

Investeringsplan

Projekt som markeras med *), s.k. ramanslag for byggnation av forskolor, skolor,
idrottsanlaggningar samt sarskilda boenden med mera disponeras av tekniska namnden
efter "avrop" fran respektive namnd. Projekt som markerats med "TN" stélls till tekniska
namndens férfogande. Tekniska namnden forutsatts rapportera i férdjupad
manadsrapport om laget for de enskilda projekten, vilka projekt som ar aktuella for
genomférande, tidpunkt fér byggstart, tidpunkt for fardigstallande samt aktuella nyckeltal
for investering och hyreskostnad.
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585210
585220
5791
5780

5775
Ramanslag
5776
5793

5815

583715
583717
583716
XXXX
Nytt
Nytt

Namnd Verksamhet/Projekt

50 Gemensam verksamhet
Verksamhetssystem
Valfardsteknik

Anpassning gemensamma lokaler
Inventarier gemensamma lokaler
Netto

55, 56, 58 Funktionshinderomsorg
Inventarier aldre anlaggningar
Anpassning av lokaler
Trygghetslarm Sabo FO
Brandskyddsatgarder efter tillsyn

Inventarier nya anlaggningar
funktionshinderomsorg

Gruppbostad Dunkehallavagen
Gruppbostad Mal6 angar
Gruppbostad Norra Vannegatan
Gruppbostad Lilla Asa
Gruppbostad Special
Gruppbostad Ordinarie

Netto

Totalt funktionsstodsnamnd

Total
invest

32,2
37,8
35,8
28,7
25,6
32,9

19,8
1,0
1,1

Budget
2025

1,0
1,0
3,9
1,7
7,6

1,7
11,9
1,0
1,5

0,8

12,4
1,5
1,0

31,8
39,4

Plan 2026

0,5
1,0
0,2
0,5
2,2

1,4
4,0
1,0

2,5
7,7
1,0

17,6
19,8

Plan 2027

0,5
1,0
0,2
0,5
2,2

1,4
4,0
1,0

22,9
23,0
2,7
1,0

56,0
58,2

Plan 2028

0,5
1,0
0,2
0,5
2,2

1,4
4,0
1,0

1,6

9,9
3,0
16,0
2,0
1,0
39,9
42,1

Plan 2029

0,5
1,0
0,2
0,5
2,2

1,4
4,0
1,0

0,8

9,0
15,0
28,0
59,2
61,4

Utblick

efter
2029

TN

TN

TN

TN%)
TN®)
TN%)
TN%)
TN®)
TN%)
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Motiv till investeringsplan
Har beskrivs specifika projekt, exempelvis nya boenden, samt den tillkommande
hyreskostnaden.

56, 58, 59 Funktionshinderomsorgen

Ramanslag Anpassning av lokaler funktionshinderomsorg

Anslag for anpassning av lokaler inom funktionshinderomsorgen. Under perioden behévs
utdékad budget for att hantera anpassningar inom féljande projekt: gruppbostad
Borstingevagens kok och daglig verksamhet Eken.

5793 Brandskyddsatgérder efter tillsyn

Raddningstjansten har utdvat tillsyn pa boenden och konstaterat att
brandskyddsatgarder, sasom sprinkler, inte alltid ar uppdaterade enligt senaste lagkrav.
Det innebar att verksamheten investerar for att uppna fullgott brandskydd.

583715 Gruppbostad Dunkehallavdgen
Ny gruppbostad med 5 lagenheter och personalutrymmen. Arlig tilkommande
hyreskostnad beraknas till 2,0 mnkr.

583717 Gruppbostad Malé Angar
Ny gruppbostad med 6 lagenheter och personalutrymmen. Arlig tilkommande
hyreskostnad beraknas till 2,3 mnkr.

583716 Gruppbostad Norra Vdnnegatan
Ny gruppbostad med 6 lagenheter och personalutrymmen. Arlig tillkommande
hyreskostnad beraknas till 2,3 mnkr.

xxxx Gruppbostad Lilla Asa
Ny gruppbostad med 6 lagenheter och personalutrymmen. Arlig tilkommande
hyreskostnad beréaknas till 1,7 mnkr.

Nytt Gruppbostad special
Ny gruppbostad med 2-4 lagenheter, daglig verksamhet for berérda hyresgaster och
personalutrymmen. Arlig tilkommande hyreskostnad beréknas till 1,7 mnkr.

Nytt Gruppbostad ordinarie
Ny gruppbostad med 6 lagenheter och personalutrymmen. Arlig tilkommande
hyreskostnad beraknas till 2,0 mnkr.
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Flyktingbudget

I den kommungemensamma budgeten for flyktingmottagandet samlas statsbidrag fran
Migrationsverket som ror flyktingmottagandet och respektive ndmnd har en planerad
organisation for mottagandet som samlas inom denna budget. Nar det galler
férvaltningsspecifika statsbidrag ansoker respektive férvaltning om dessa.

Ett schablonbelopp betalas ut av Migrationsverket under en tvaarsperiod efter
mottagandet i kommunen. Ersattningen ska tdcka merkostnader for etableringsinsatser
och introduktion fér nyanlanda personer i olika aldersgrupper och férdelas mellan
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen enligt foljande:

Aldersgrupp Schablonb::_p:efggs Socialférvaltningen | Utbildningsforvaltningen

0-194ar 165 000 kr 30 % 70 %
20-64 ar 165 000 kr 80 % 20 %
65 ar och éaldre 92 600 kr 100 % 0%

Forvaltningarna kan sdka extra statsbidrag for kostnader som inte tacks av
schablonbeloppet. Denna majlighet tas bort 2025 och i stallet hdjs schablonbeloppet.
Med hur mycket det hdjs finns &nnu inga uppgifter om.

. . Bokslut Budget Budget Plan Plan
Invandrar- och flyktingmottagning, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Flyktingmottagning individ- och familjeomsorgsnamnd

Intakt, generalschablon och 6vriga statsbidrag® -19 -22 -24 -24 -24
Kostnad 16 22 24 24 24
Netto flyktingmottagning -3 0 0 0 0

Ensamkommande barn och unga individ- och familjeomsorgsnamnd

Intakt, statsbidrag -13 -1 -8 -8 -8
Ramtillskott -8 -8 -8 -8
Kostnad 25 19 16 16 16
Netto, ensamkommande barn individ- och

familjeomsorgsnamnd 2 g v v v
Skyddsbehovande fran Ukraina

Intakt, statsbidrag -2 -14 -11 -11 -11
Fast schablon, statsbidrag -25 -2 -1 -1 -1
Overskott i statsbidrag fér flyktingar fran Ukraina 4 4 4 4
Kostnader Migrationsverket 12 12 7 7 7
Netto, skyddsbehévande fran Ukraina -15 0 -1 -1 -1
Overférmyndarnamnd. kostnader gode man 1 0 1 1 1
Netto -5 0 0 0 0
Nyanlédnda utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Intakt, generalschablon och 6vriga statsbidrag® -8 -8 -5 -5 -4
Kostnad nyanlanda gymnasieskolan 4 4 2 2 2
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. . Bokslut Budget Budget Plan Plan
Invandrar- och flyktingmottagning, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
4 4 3 3 2

Kostnad svenska for invandrare

Netto utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 0 0 0 0 0

Nyanlédnda barn- och utbildningsnamnd

Intékt, generalschablon och 6vriga statsbidrag® -1 -9 -4 -4 -4
Kostnader for nyanlanda i férskola och grundskola 11 9 4 4 4
Netto barn- och utbildningsnamnd 0 0 0 0 0
Flyktingbudget totalt, netto -5 0 0 0 0

| budgeten fran 2024 fick individ- och familjeomsorgsnamnden ett tillskott om 8 mnkr
arligen till enheten fér ensamkommande barn (EKB) samt ett avdrag for flyktingenhetens
mottagning for personer enligt massflyktingdirektivet.

Planeringstal Bokslut Budget Budget Plan Plan
g 2023 2024 2025 2026 2027

Antal mottagna nyanlanda

- varav enligt bosattningslagen 50 39 36 34 27
Antal ensamkommande barn och unga inom 23 31 21 21 21
verksamheten

Antal flyktingar fran Ukraina 234 106 33 7 0
SFI, antal studerande helar 1858 2000 1300 1200 1200

| Migrationsverkets senaste rapport fran juli 2024 ar antalet mottagna kraftigt
nedreviderat. Jamfort med utfallet 2023 och prognosen fér 2025 kommer antalet
kommunbosatta (fére detta asylsékande) minska med 47 procent och antalet
ensamkommande med 61 procent.

Antalet personer enligt massflyktingdirektivet har inte blivit lika stort som
Migrationsverkets prognos. Av de personer som har kunnat anséka om uppehallstillstand
ar det hitintills 30 procent av dem som sokt uppehallstillstand.

Antal personer enligt massflyktsdirektivet ar kraftigt nedrevidera. Migrationsverkets
prognos som stracker sig till 2026 ar 28 800 personer 2024, 9 000 personer 2025 och
1 700 personer 2026.
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Bilaga 1 — Affarsverksamhetens
Finansiella rapporter

VA-avdelningen
Resultatplan
I
2024 2024 2025 2026 2027

Brukningsavgifter 307,5 307,7 340,3 367,5 389,6
Anlaggningsavgifter 9,7 9,7 10,3 11,1 11,9
Avgar investeringsfond 0 0 0 -2,/4 -10,8
Uppl6sning investeringsfond 58 58 10,5 10,5 10,5
Hyror, arrenden 0 0 0 0 0
Bidrag 0 0 0 0 0
Forsaljning verksamhet 15,7 15,7 16,5 17,4 18,0
Summa intakter 338,7 338,9 377,6 404,1 419,3
Drift- och underhallskostnader -208,4 -211,3 -219,2 -230,2 -241,7
Avskrivning enligt plan -80,8 -80,8 -89,6 -98,2 -107,3
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Avsattning pensioner -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Finansiella kostnader -42,9 -42,9 -65,5 -65,3 -67,8
Arets resultat 41 1,4 10,8 7,9 0,0

Kassaplan

I
2024 2024 2025 2026 2027

Utjamning av underskott -1,4 -10,8 -7,9
Arets resultat 41 1,4 10,8 7.9 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar 80,8 80,8 89,6 98,2 107,3
Avsattning for pensioner inkl. ranta 2,5 2,5 2,5 2,5 25
Kortfristiga fordringar (6kn-, minskn+) 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder (6kn+, minskn-) 0 33,0 66,1 81,9 344
Den I6pande verksamheten 874 117,7 168,9 190,5 144,2
Bruttoinvesteringar -395,4 -428,4 4171 -547,9 -399,6
Ovriga investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringsverksamhet -395,4 -428,4 4171 -547,9 -399,6
Nyupptagna lan 230,0 230,0 200,0 300,0 250,0
Ovriga tillférda (+) / anvanda (-) medel 78,0 80,7 48,2 57,4 54
Finansieringsverksamhet 308,0 310,7 248,2 357,4 255,4
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0
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Balansplan
2024 2024 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 2 868,9 2 901,6 3 229,2 3678,9 39711
Omsattningstillgangar -103,7 -103,7 -103,7 -103,7 -103,7
Summa tillgangar 2765,2 2798,0 31255 3 575,2 38674
Eget kapital -16 -18,7 -7,9 0 0
Avsattning pensioner 6,8 11,9 14,3 16,8 19,2
Skulder 27744 28049 3119,1 3 558,4 38482
Darav periodiserade anlaggningsavg. 478 455,5 521,6 601,1 624,8
Darav investeringsfond 181,4 181,4 170,9 162,8 163
Summa skulder och eget kapital 2765,2 2798,0 3125,5 3 575,2 3 867,4
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Miljohantering i Jonkoping

Resultatplan
- lmlmlm nn
2024 2024 2025 2026 2027

Intdkter mottagande och behandling 63,3 68,2 70,9 76,8
Realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 63,3 64,5 68,2 70,9 76,8
Drift- och underhallskostnader -41,6 -42,6 -45,4 -46,7 -48,1
Avskrivning enligt plan -11,2 -11,2 11,7 -12,2 -14.4
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning for aterstallning av deponi -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Avsattning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,2 -1,7 -2,0 -3,0 -3,8
Arets resultat 7,5 8,2 8,3 8,0 9,5

Kassaplan

Budget | Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027

Utjamning av underskott

Arets resultat 75 8,2 8,3 8,0 9,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 11,2 11,2 11,7 12,2 14,4
Realisationsvinst/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning for pensioner inkl. ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning deponi 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7
Kortfristiga fordringar (6kn-, minskn+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (6kn+, minskn-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Den I6pande verksamheten 19,4 20,0 20,7 21,0 24,6
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -42,6 -9,5 -17,0 -39,1 -9,9

Forsaljning anlaggningstillgangar

Investeringsverksamhet -42,6 -9,5 -17,0 -39,1 -9,9
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0
Ovriga tillférda (+) / anvanda (-) medel 23,2 -10,5 -3,7 -11,9 -14,7
Finansieringsverksamhet 23,2 -10,5 -3,7 18,1 -14,7
Forandring av likvida medel 0 0 0 0 0
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Balansplan

mnkr vid respektive ars utgang Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2024 2024 2025 | 2026 | 2027

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar pensioner

Avsattning aterstallande av deponi

Skulder

Summa skulder och eget kapital

187,9 179,6 184,9 211,7 207,3
62,7 0,2 0,2 0,2 0,2
250,5 179,7 1850 211,9 2074
101,4 96,7 1049 1130 1225
0,0 0,7 0,7 0,7 0,7
6,3 5,6 6,4 71 78
142,8 76,7 73,0 91,1 76,4
250,5 179,7 1850 211,9 2074

155



Stadskontoret
Radhuset

551 89 Jonkoping
Tel: 036-10 50 00

A4

JONKOPINGS
KOMMUN

it

jonkoping.se



https://www.jonkoping.se/

	Rapport.pdf
	SlutVIP 20241217.pdf
	Verksamhets- och investeringsplan 2025–2027
	Verksamhets- och investeringsplan innehåll 
	Del 1 - Förvaltningsberättelse 
	Del 2 - Ekonomisk redovisning 
	Del 3 - Verksamhetsöversikt 

	Innehållsförteckning 
	Inledning 
	Sammanfattning 
	Budgetskrivelse 
	Verksamhets- och investeringsplan (VIP) för 2025-2027 med budget för 2025 
	Finansiella mål 
	Kommunens resultatnivå 
	Kommunens låneskuld 
	Kommunens soliditet 

	Resultat och resultatnivå VIP 2025-2027 
	Investeringar, soliditet och låneskuld 

	Övergripande verksamhetsmål 
	Jämlik, jämställd och inkluderande kommun 
	Barn och unga i fokus 
	Leva livet hela livet 
	Kompetensförsörjning för en tryggad välfärd 
	Klimatomställning för framtiden 

	Framtidstro i en utmanande tid 
	Koppling till verksamhetsmålen 
	Jämställd budgetering 
	God ekonomisk hushållning 

	Kommunstyrelsen 
	Internhyresmodell 
	Hantering av kundförluster 
	Förstärkning av ekonomiavdelningen 
	Upphandling av nytt ekonomisystem 
	Kostnader för kommunal utveckling 
	Översyn av kommunikationsarbetet 
	Friskvårdsbidrag 
	Näringslivsutveckling 
	Miljömålsanslaget 

	Överförmyndarnämnden 
	Valnämnden 
	Stadsbyggnadsnämnden 
	Stadsbyggnadskontoret 
	Bostadsanpassningar 
	Öppna data 
	Koordinator för gatuprojekt 
	Fortsatt arbete med hållbart resande 
	Förstärkning med biträdande stadsbyggnadsdirektör 
	Investeringar 
	Gränna kopplingen Jönköpingsvägen - Skiftesvägen/Gärdesvägen 
	Barnhemsgatans förlängning 
	Kommundelsutveckling 

	Räddningstjänsten 
	Investeringar 


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Ökad avfallstillsyn 
	Förbättrad luftkvalitet 
	Satsningar på vattenvård 
	Värdkommun för Sveriges miljökommuner 2025 

	Tekniska nämnden 
	Visingsötrafiken 
	Satsningar på energieffektivisering 
	Bekämpning av invasiva arter 
	Återbruk vid rivning 
	Effektivare användning av bilar och bilpooler 
	Nya lokaler för Länsmuseets samlingar 
	Kålgårdsområdet 
	Vatten- och avloppsverksamhet 

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Förskola och pedagogisk omsorg 
	Grundskola inklusive förskoleklass 
	Anpassad grundskola 
	Geografisk kostnadsutjämning 
	Investeringar 

	Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 
	Gymnasieskolan 
	Kommunala arbetslag 
	Vuxenutbildningen 

	Kultur- och fritidsnämnden 
	Barn- och ungdomsverksamhet 
	Anslag för integration och delaktighet 
	Föreningsverksamhet 
	Lovverksamhet 
	Stärk folkbildningen 
	Investeringar 

	Individ- och familjeomsorgsnämnden 
	Omställning till mer förebyggande arbete 
	MIKA-mottagning 
	Försörjningsstöd 

	Äldrenämnden 
	Kompetensförsörjning 
	Matdistribution 
	Investeringar 
	Hälso- och sjukvården 

	Funktionsstödsnämnden 
	Kompetensförsörjning 
	Översyn LSS-utjämningen 
	Investeringar 

	Utdrag ur protokoll från Kommunfullmäktige 2024 § 242 


	Del 1 - Förvaltningsberättelse 
	Den kommunala koncernen 
	Översikt över verksamhetens utveckling 
	Fem år i sammandrag 

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
	Omvärldsanalys inklusive övergripande risker 
	Samhällsekonomiskt läge 

	Nyckeltal för svensk ekonomi, SKR 2024-10-03 
	Kommunsektorns ekonomiska läge 
	Skatteunderlagsprognos 


	Skatteunderlag och prisutveckling för den kommunala sektorn 
	Jönköpings kommuns ekonomiska läge 
	Befolkningsstruktur och dess utveckling 
	Näringsliv, arbetsmarknad och bostadsmarknad 
	Näringsliv och företagande 
	Arbetsmarknadsläget 
	Bostadsmarknaden 


	Finansiella risker 
	Känslighetsanalys 

	Övriga viktiga förhållande för resultat och ekonomisk ställning 
	Kalkylerade förutsättningar för budgeten 
	Skattesats 

	Skattesats jämförelsenätverk R12 kommunerna 
	Centralt budgeterade medel 
	Ombudgeteringar under året 
	Utveckling av löner och priser 
	Personalkostnadspålägg 
	Internränta 
	Hyres- och driftspott 
	Interna priser 
	Utdelning från Rådhus AB 

	Resursberäkning demografi 


	Händelser av väsentlig betydelse 
	Civil beredskap Jönköpings kommun 
	Nätt och jämnt, likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn 
	Budgetproposition 2025 och höständringsbudget 2024 

	Förväntad utveckling och övergripande utmaningar 
	Demografiska utvecklingen utmanar 
	Ökat behov av livslångt lärande och stor efterfrågan på arbetskraft 
	Trygghet och säkerhet 
	Kommunsektorns anpassning till klimatförändringarnas konsekvenser 

	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Styrmodell inklusive budget- och uppföljningsprocessen 
	Principer för styrning - Hållbarhet och tillit 
	Beredningen av Verksamhets- och investeringsplan 
	Uppföljningsprocess 

	Vision 2030 
	Övriga planer för styrning och uppföljning 

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	Finansiell analys inklusive mål för finansiella mål för god ekonomisk hushållning 
	Finansiell analys 
	Resultat och kapacitet 
	Resultat 
	Investeringar 
	Skattefinansieringsgrad av investeringar 
	Risk och kontroll 
	Soliditet 
	Kommunens låneskuld 
	Sammanfattande bedömning 

	Finansiella mål för god ekonomisk hushållning 
	Resultatnivå 
	Kommunens låneskuld 
	Kommunens soliditet 


	Balanskravsresultat 
	Kommunövergripande verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 
	Jämlik, jämställd och inkluderande kommun 
	Klimatomställning för framtiden 
	Barn och unga i fokus 
	Leva livet hela livet 
	Kompetensförsörjning för en tryggad välfärd 


	Bolagskoncernen 
	Resultat och investering kommunala bolag 
	Kommunala bolag 2024 

	Väsentliga personalförhållanden 
	Konkurrenskraftig arbetsgivare 
	Kompetensförsörjning 
	Löner och förmåner 

	Hållbara arbetsplatser 
	Arbetsmiljö 
	Chefs- och ledarutveckling 
	Medarbetarundersökning 
	Sjukfrånvaro 



	Del 2 - Ekonomisk redovisning 
	Finansiella rapporter 
	Resultatplan 
	Finansieringsplan 
	Balansplan 

	Driftbudget 
	Skatter och kommunalekonomisk utjämning 
	Sammanställning driftbudget 
	Riktade statsbidrag 
	Kommungemensamma kostnader och intäkter 

	Investeringsbudget 
	Sammandrag investeringsplan 
	Större investeringsprojekt 
	Centrala medel till följd av investeringar 
	Centrala medel hyror 
	Centrala medel drift, inklusive kapitalkostnad, gator och parker 



	Del 3 - Verksamhetsöversikt nämnder 
	Kommunfullmäktige, kommunstyrelse 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	26 Utveckling – Infrastruktur 
	3046 Samverkan kollektivtrafikåtgärder 
	80 Kommungemensam administration 
	2102 Surfplattor 
	2103 Mobiler 



	Kommunrevision 
	Ekonomi 

	Valnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 


	Överförmyndarnämnd 
	Ekonomi 

	Stadsbyggnadsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 
	Taxor och avgifter 

	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	18 Räddningstjänsten 
	3226 Axamo övningsplats 
	3230 Brandstation Fridhem 
	3231 Brandstation Bottnaryd 
	23 Gator och Vägar 
	3052 Stefan Livs gata/torg 
	3012 Oxhagsgatan 
	395710 Gränna Kopplingen Jönköpingsvägen/Skiftesvägen/Gärdesvägen 
	26 Utveckling - Infrastruktur 
	3918 Kommundelsutveckling 
	3010 Huskvarna centrum 
	304510 Talavid strand 
	3050 Förlängning Barnhemsgatan 
	3051 Kvarteret Götaland 
	397022 John Bauergatans förlängning, etapp 1 
	xxxx Allmänna ytorna runt friidrottshallen Råslätt 



	Miljö- och hälsoskyddsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 


	Teknisk nämnd inklusive affärsverksamhet 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 
	Taxor och avgifter 
	Visingsötrafiken 


	Återställningsarbeten efter ingrepp på allmän plats 
	Parkeringsverksamheten 
	Vatten och avloppsverksamhet (VA) 
	Budget affärsverksamhet 
	Vatten och avloppsverksamhet (VA): 
	Miljöhanteringen i Jönköping: 

	Investeringsplan skattefinansierad verksamhet 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	23 Gator och vägar 
	Nytt Stängsling av spårområde södra Vättern 
	29 Parker och lekplatser 
	Nytt Naturpark Råslätts IP 
	3410 Dunkehallaravinen 
	3411 Ras/skred 
	70 , 81 Fastigheter 
	Ramanslag Reinvesteringar, energieffektivisering/solceller, ny belysning 
	3683 Renovering av Jönköpings teater 
	3685 Tändstickskontoret 
	3686 Bruket i Norrahammar etapp 1 
	3687 Tändsticksområdet etapp 1 
	Nytt Tändsticksområdet etapp 2 
	3654 Länsmuseet Lovsjöbruk 
	36664 x Reinvestering fastigheter Jönköping airport 
	36666 x Omtoppning Jönköping airport 
	36668 x Fältljus och teknisk utrustning Jönköping airport 
	72 Hamnar 
	3932 Reinvesteringar småbåtshamnar 
	3952 Muddring Gränna och Visingsö 
	73 Uppdrag 
	Nytt A6 Naturområde 
	88 Teknisk service 
	3864 Maskiner, fordon mm 
	3866 Lokalanpassning Teknisk service 


	Investeringsplan exploatering 
	Exploateringsplan 
	Särredovisning av områden med större kommunekonomisk effekt 
	Norrahammars Bruk 
	Gränna Söder 
	Tenhult Herrgårdsgärdet 
	Hedenstorp Nordvästra Skogslund 

	Motiv till exploateringsplan 
	Anläggningstillgångar exklusive VA - investeringar 
	Generalplaneanläggningar, GPL - investeringar 
	Exploateringsersättningar 
	Omsättningstillgångar, exploatering 
	VA anläggningstillgång 
	VA anläggningsavgifter 


	Investeringsplan affärsverksamhet 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	VA-avdelningen 
	402 *** Ramanslag Vattenledningar 
	403 * Ramanslag Abonnent 
	405 *** Ramanslag Avloppsledningar 
	Ramanslag Laboratoriet 
	4110 ** Häggeberg vattenverk HI 
	411 *** - 412*** Ramanslag vattenverk 
	414 *** Simsholmen kapacitetsökning 
	414 *** - 415*** Ramanslag Avloppsreningsverk 
	Miljöhantering i Jönköping 
	43 **** Anläggningsinvesteringar 
	44 **** Maskiner 



	Barn- och utbildningsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Indikatorer 
	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	41 Förskola 
	5508 Investeringsram för tillkommande förskolor (75 procent) 
	550871 Egnahem omställning till förskola 
	550867 Lekeryd ny förskola och matsal 
	550872 Ny förskola Råslätt 
	Nytt Vätterslundskolan omställning till förskola etapp 1 
	44 och 47 Grundskola och anpassad skola 
	Ramanslag Investeringsram tillkommande grundskolor (75 procent) 
	5591 Ekhagsskolan lokaltillskott och upprustning 
	5410 Slättenskolan ersättningsbyggnation 
	5590 Sanda ny 7–9 samt anpassad skola 
	556701 Djupadalsskolan ny 7–9 samt anpassad skola 
	5564 Bottnarydsskolan ersättningsbyggnation 
	5585 Månsarpsskolan omställning 
	5576 Ölmstadskolan ny förskola och F-6 
	5592 Stensholmsskolan, omställning till anpassad skola 
	5578 Rosenlundsskolan lokaltillskott anpassad skola 



	Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Indikatorer 
	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	45 Gymnasieskola 
	555811 Per Brahegymnasiet lokaltillskott 
	555804 Sandagymnasiet ersättningsbyggnation 



	Kultur- och fritidsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	31 Idrotts- och fritidsanläggningar 
	5346 Ny handikappanpassad entré till Huskvarna sporthall 
	5348 Friidrottshall Råslätt 
	5360 Ridhus/stall Bankeryd Målskog 
	5361 Ridhus/stall Vissmålen 
	32 Badverksamhet 
	5343 Rosenlundsbadet 
	34 Kultur 
	5204 Konstnärlig utsmyckning 
	Nytt Lokalanpassning Nya Ödlan 



	Individ- och familjeomsorgsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Indikatorer 
	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	51 Individ- och familjeomsorg 
	5674 Stugor kategoriboende 



	Äldrenämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 
	Taxor och avgifter 

	Indikatorer 
	Äldreomsorg 
	Hälso- och sjukvård 

	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	57 Äldreomsorg 
	5789 Brandskyddsåtgärder efter tillsyn äldreomsorg 
	Ramanslag Investeringsram tillkommande äldreboende 
	5782 Samsets äldreboende 
	5783 Rosenlunds äldreboende 
	5785 Bankeryds äldreboende 
	5778 Tenhults äldreboende 
	xxxx Lekeryds äldreboende 



	Funktionsstödsnämnd 
	Ekonomi 
	Budgetförändringar och effektiviseringar jämfört med 2024 

	Indikatorer 
	Investeringar 
	Investeringsplan 
	Motiv till investeringsplan 
	56 , 58, 59 Funktionshinderomsorgen 
	Ramanslag Anpassning av lokaler funktionshinderomsorg 
	5793 Brandskyddsåtgärder efter tillsyn 
	583715 Gruppbostad Dunkehallavägen 
	583717 Gruppbostad Målö Ängar 
	583716 Gruppbostad Norra Vännegatan 
	xxxx Gruppbostad Lilla Åsa 
	Nytt Gruppbostad special 
	Nytt Gruppbostad ordinarie 



	Flyktingbudget 

	Bilaga 1 – Affärsverksamhetens Finansiella rapporter 
	VA-avdelningen 
	Resultatplan 
	Kassaplan 
	Balansplan 

	Miljöhantering i Jönköping 
	Resultatplan 
	Kassaplan 
	Balansplan 







